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1.- Introduccion

La diversificacién es entendida como pluriactividad, como el desarrollo de actividades

complementarias realizadas por profesionales del sector pesquero, con el fin de
reforzar la economia de las comunidades costeras; ésta ha ido cogiendo mayor peso
en el sector pesquero y particularmente en los ultimos afos. El sector pesquero y
acuicola ha tenido que buscar alternativas para aumentar sus ingresos, mejorar la
calidad de vida de su territorio y elevar el nimero de empleos.

En este marco la Subdireccion General de Economia Pesquera, perteneciente a la
Direccidn General de Ordenacidn Pesquera de la Secretaria General de Pesca, en julio
de 2012 crea un grupo de trabajo de diversificacién pesquera y acuicola con el objeto
de ser un lugar de encuentro de las distintas administraciones para trabajar en el drea
de diversificacion pesquera, definir una estrategia y unos criterios comunes vy
establecer las posibles actuaciones frente a la igualdad de oportunidades.

A raiz de la creacidn de este grupo de trabajo, se redactd el Plan Estratégico DIVERPES
en el que se trata la diversificacion en cuatro dreas de actividad: turismo, medio
ambiente, transformacién y comercializaciéon y social. Ademds, se ha creado una
plataforma “Observatorio en cifras” para dar visibilidad a las iniciativas llevadas a cabo
a través de los Grupos de Accidn Local de Pesca (en adelante GALP) u otras entidades
del sector pesquero con un mismo hilo conductor, la diversificacién de las actividades.

La diversificacién en el sector pesquero y acuicola ha sido y es considerada un actor de
peso para el crecimiento y mejora de las economias pesqueras y acuicolas. Se trata de
un referente para el desarrollo de las zonas de pesca y acuicolas, que aunque pudiera
parecer que ha surgido en los Ultimos afios, la Comisidn Europa la viene respaldando
desde hace tiempo; sin embargo, es en los ultimos tiempos cuando estd teniendo una
mayor presencia o impulso en el sector, y en definitiva ha tomado una mayor
visibilidad.
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En 1985, ya aparecia un apoyo de la Comisidn a estas acciones con el Reglamento
3638/85 que instituia medidas de desarrollo regional para contribuir al desarrollo de
nuevas actividades econdmicas en zonas afectadas por la aplicacién de la Politica
Pesquera Comun (PPC).

Durante el periodo 1994-1999, la Comisidn lanzd la Iniciativa Comunitaria Pesca,
combinando Fondos del IFOP (Instrumento Financiero de Orientacidon de Pesca),

FEDER (Fondo Europeo de Desarrollo Rural) y del Fondo Social Europeo, con el fin de
ayudar al sector a afrontar las consecuencias de la reestructuracion, a los profesionales
a mantener su competitividad o a reconvertirse y a las zonas litorales a diversificar sus
actividades y a revitalizar su tejido socioecondmico. Del mismo modo, el Reglamento
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de aplicacion del IFOP, también incorporaba medidas para la diversificacion, que sin
embargo se utilizaron escasamente.

El Fondo Europeo de la Pesca (FEP) lo ha contemplado entre sus prioridades durante
su periodo de vigencia y a partir de ahora, lo hara el Fondo Europeo Maritimo y de
Pesca (FEMP). Asimismo la Ley 33/2014, de 26 de diciembre, por la que se modifica la
Ley 3/2001, de 26 de marzo, de Pesca Maritima del Estado igualmente articula medidas
de diversificaciéon pesquera y acuicola.

Ante el auge de la diversificaciéon en este sector, se quiere mostrar como estd siendo
contemplada / respaldada por la Comisién Europea y quiénes son los principales
promotores de las acciones de diversificacion. Por ello, en primer lugar se mostrard la
cabida que ha tenido y estd teniendo la diversificacién en el IFOP, FEP y FEMP, se
plasmara el papel de los GALP y por ultimo se han recabado algunas iniciativas
resefiables dentro de las cuatro dreas de actividad contempladas en el Plan DIVERPES.
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2.- La diversificacion en el IFOP-FEP-FEMP

En diciembre de 2014 vio la luz la Ley 33/2014, de 26 de diciembre, por la que se

modifica la Ley 3/2001, de 26 de marzo, de Pesca Maritima del Estado; una ley que
impulsa la mejora de la situacidn socioecondmica de la poblacidn en los territorios
donde se desarrolla la actividad pesquera y acuicola teniendo como referente la
diversificacion.

La diversificacion permite la revitalizacién de las zonas costeras y rurales donde se
desarrolla la actividad, promoviendo, directa o indirectamente, la difusion, la
valoracion y la promocidn de los distintos oficios y modos de vida, asi como el
patrimonio y la cultura pesquera.

En esta ley se contempla la diversificaciéon pesquera o acuicola como “el desarrollo de
actividades complementarias realizadas por profesionales del sector pesquero con el fin
de reforzar la economia de las comunidades pesqueras” y se incluyen algunas medidas
orientadas a regularla.

Se puede entender, que la presencia de la diversificacion en esta ley es un reflejo o una
consecuencia de la cada vez mayor presencia de esta forma de desarrollo en el ambito
del sector pesquero y acuicola, de ser un referente para el crecimiento
socioeconémico en las zonas pesqueras y de su representatividad, a “mayores”, en la
los diferentes instrumentos con los que la Comisidn Europea ha ido apoyando la
Politica Pesquera Comun.

Antes de entrar en detalle de cdmo ha sido y estd siendo contemplada la
diversificaciéon en lineas de financiacion europea, es necesario realizar una
puntualizacién de este concepto y lo que abarca.

Tanto la Ley 33/2014 como el Plan Estratégico DIVERPES definen de igual manera la
diversificaciéon pesquera o acuicola, en las que se contempla como -actividades
complementarias realizadas por los profesionales del sector-; sin embargo este concepto
no deberfa encajonarse exclusivamente en la pluriactividad de los profesionales del
sector, ya que la experiencia con iniciativas cofinanciadas con los instrumentos
financieros de la PPC, han vislumbrado la existencia de acciones que estarian
contempladas dentro de la diversificacién en la produccién.
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De tal manera, que la diversificacién en este documento serd tenida en cuenta desde el
punto de vista de la actividad y de la produccién.
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El Instrumento Financiero de Orientacion de la Pesca (IFOP) se cred en 1993,
sustituyendo a los distintos instrumentos estructurales ya existentes, como
instrumento financiero especifico para la PPC.

El IFOP se constituyd en el marco del Reglamento (CEE) n° 2080/93 del Consejo, de
20 de julio, por el que se establecen las disposiciones de aplicacion del Reglamento
(CEE) n° 2052/88, de 24 de junio, en lo referente al instrumento financiero de
orientacién de la pesca; regulando el periodo 1994-1999 y convirtiéndose en el pilar
principal de la PPC y componente fundamental de la estrategia europea para el
sector pesquero.

Las funciones del IFOP en ese periodo fueron:

- contribuir a alcanzar un equilibrio sostenible entre los recursos y su
explotacion.

- incrementar la competitividad de las estructuras de explotacién y el
desarrollo de empresas econdmicas viables en el sector pesquero.

- revalorizar los productos de la pesca y de la acuicultura y mejorar su
abastecimiento.

Este instrumento financid inversiones y acciones en diferentes ambitos de
intervencidn, en concreto: “reestructuracién y renovaciéon de la flota pesquera,
modernizacién de la flota, mejora de las condiciones de transformacion vy
comercializacion de los productos de la pesca y la acuicultura, desarrollo de la
acuicultura y acondicionamiento de la zona costera, pesca experimental,
equipamientos de los puertos pesqueros, sondeos de mercados y medidas
especificas”.

El Reglamento (CE) n° 1263/1999 del Consejo, de 21 de julio de 1999, relativo al
Instrumento de Orientacidn de la Pesca, establecié el nuevo marco de intervencidn
del IFOP para el periodo 2000-2006; en el que se mantenia la misma finalidad que en
el periodo anterior y se incluia, ademas, la contribucidn a revitalizar las zonas que
dependen de la pesca y de la acuicultura.

Por consiguiente el IFOP, tenfa como objetivo ayudar al sector a hacer frente a los
retos de la nueva situacion econdmica mundial, velar por una explotacién de los
recursos de la pesca sostenible desde el punto de vista ecoldgico y rentable desde
el punto de vista econdmico, mantener la actividad pesquera en las regiones en las
que existen pocas alternativas econdmicas y ofrecer al consumidor europeo una
gama de productos de la pesca diversificada y de calidad.
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EI IFOP del periodo 2000-2006 participd en los siguientes ejes prioritarios:

1. Ajuste del Esfuerzo Pesquero, a través del desguace y de las sociedades
mixtas,
Renovacidén de la flota y modernizacién de las flotas pesqueras, 5
Desarrollo y modernizacién del tejido productivo y distributivo, mediante la
proteccién y desarrollo de los recursos acudticos, la acuicultura, el
equipamiento de puertos pesqueros, y la transformacién y comercializacién
de los productos de la pesca y la pesca interior,
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4. Otras medidas, destinadas a la pesca costera artesanal, medidas de caracter
socioecondémico, promocidn y busqueda de nuevas salidas para los
productos pesqueros, acciones realizadas por profesionales, ayudas a la
paralizacién temporal, y acciones innovadoras.

5. Asistencia Técnica

Las medidas de caracter socioecondmico, promocién y bisqueda de nuevas salidas
para los productos pesqueros y acciones realizadas por profesionales fueron
acciones enclavadas en el campo de la diversificacion.

El Fondo Europeo de la Pesca (FEP) cuyo marco de actuacion ha abarcado desde el
afno 2007 hasta el afo 2013, se instrumentalizé en el Reglamento (UE) n° 1198/2006
del 27 de julio de 2006 y en el Reglamento (UE) n° 498/2007 en el que se establecen
las disposiciones de aplicacidn.

Este fondo sustituyé al IFOP continuando con su apoyo financiero al sector
pesquero. En sus objetivos esta ayudar al sector a alcanzar los objetivos de la PPC,
fomentando el desarrollo econdmico del sector para que éste sea rentable, la
sostenibilidad del medio ambiente y la contribucidn al bienestar de las poblaciones
que viven de él. Aunque su funcionamiento es similar al instrumento anterior
incorpora una serie de cambios (elaboracién de un Plan Estratégico Nacional - PEN
— por parte de los Estados miembros y una estructura mas sencilla).

Los gastos ocasionados al beneficiario que puedan acogerse al FEP tendran la fecha
tope del 31 de diciembre 2015. En este sentido, durante los afos 2014 y 2015
conviviran el FEP y el nuevo Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP).

Con respecto a las medidas cofinanciadas por el FEP en materia de diversificacién
pesquera y acuicola, éstas estan incluidas en 4 de los 5 ejes prioritarios que
conforman el Fondo, mas especificamente:

Eje prioritario 1: Medidas de adaptacién de la flota pesquera.
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Medida 1.5: Compensaciones socioecondmicas. “El FEP podrd cofinanciar
medidas socioecondmicas, propuestas por los Estados miembros vy
destinadas a los pescadores afectados por los cambios producidos en la
pesca, que impliquen: a) la diversificacion de actividades con objeto de
promover la pluriactividad de los trabajadores”.

Eje prioritario 2: Acuicultura, pesca interior, transformacidon y comercializacién de
productos de la pescay la acuicultura.

Medida 2.1: Medidas de inversién productiva en acuicultura. “El FEP podra
6 apoyar inversiones para la construccidén, ampliacién, equipamiento y
modernizacién de instalaciones de produccidn, con objeto, en particular, de
mejorar las condiciones de trabajo e higiene, la salud humana o la sanidad
animal y la calidad del producto, que limiten el impacto negativo o mejoren
los efectos positivos sobre el medio ambiente. Las inversiones contribuirdn
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a la consecucién de uno o mas de los siguientes objetivos: a) diversificacion
hacia nuevas especies o produccién de especies con buenas perspectivas de
mercado”.

Medida 2.3: Medidas subvencionables de transformacién y comercializacién:
“El FEP podrd ayudar a la construcciéon, ampliacién, equipamiento y
modernizacién de empresds, y se concentrard, en particular en lograr uno o
varios de los siguientes objetivos: f) la produccién o comercializacién de
nuevos productos, la aplicacién de nuevas tecnologias o el desarrollo de
métodos innovadores de produccién”.

Eje prioritario 3: Medidas de interés publico.

Medida 3.6: se podrd apoyar la transformacién de buques pesqueros para su
reconversion, con pabelléon de un Estado miembro y registrados en la
Comunidad, con fines de formacidn o de investigacioén en el sector pesquero o
para actividades distintas de la pesca. Estas operaciones se limitardn a los
organismos publicos o semipublicos”.

Eje prioritario 4: Desarrollo sostenible de las zonas de pesca.

Medida 4.1:”Las medidas de desarrollo sostenible de las zonas de pesca se
destinardn al logro de los siguientes objetivos:

a) mantener la prosperidad social y econdmica de estas zonas y
ofrecer valor anadido a los productos de la pesca y la acuicultura;
b) mantener y promover el empleo en las zonas de pesca a través

del apoyo a la diversificacién o la reestructuracién econémica y social
de las zonas que se enfrentan a dificultades socioeconémicas debido a
la evolucidn del sector de la pesca;

) promover la calidad del medio costero;
d) promover la cooperacion nacional y transnacional entre zonas
de pesca.”

Por tanto, en este Ultimo Eje seran objeto de financiacidon aquellas iniciativas que
vayan dirigidos, entre otros, a:
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- consolidar la competitividad de las zonas de pesca,

- reestructurar y reorientar las actividades econdmicas, en particular
a través del turismo ecoldgico, siempre que las actividades no den
lugar a un aumento del esfuerzo pesquero,

- la diversificacién de actividades a través de la promocidn de la
pluriactividad de los pescadores, mediante la creacién de empleos
adicionales fuera del sector pesquero,

- aofrecer valor afiadido a los productos de la pesca

- ayudar a pequefias infraestructuras y servicios relacionados con la
pesca y el turismo en beneficio de pequefios municipios dedicados a la 7
pesca.
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El nuevo instrumento financiero de la Unién Europea para los afios comprendidos
entre el 2014 y el 2020 es el Fondo Europeo Maritimo y de Pesca, con las siglas
FEMP; éste se articula en el Reglamento (UE) N° 508/2014 del Parlamento Europeo'y
del Consejo de 15 de mayo de 2014 relativo al Fondo Europeo Maritimo y de Pesca'y
el Reglamento (UE) N° 1303/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo de 17 de
diciembre de 2013 por el que se establecen disposiciones comunes.

Tal y como se expone en la Web del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio
Ambiente, los principios inspiradores de este nuevo fondo son: Ayudar a los
pescadores en la transicion a la pesca sostenible; ayudar a las comunidades costeras
a diversificar sus economias; financiar proyectos para crear empleo y mejorar la
calidad de vida en las costas europeas y facilitar el acceso a la financiacion. Asi
mismo incluye los objetivos de un crecimiento inteligente, sostenible e integrador y
el desarrollo armdnico de la Unidn, establecidos en la Estrategia Europa 2020.

Los objetivos del FEMP son

° Fomentar una pesca y una acuicultura competitivas,
medioambientalmente sostenibles, econdmicamente viables y socialmente
responsables;

o Impulsar la aplicacién de la PPC;

J Fomentar un desarrollo territorial equilibrado e integrador de las
zonas pesqueras y acuicolas;

o Impulsar el desarrollo y la aplicacién de la PMI de la Unién de forma

complementaria a la politica de cohesidn y a la PPC.

Este fondo se instrumentaliza en seis prioridades plasmadas a través de una serie
de objetivos especificos, en parte de ellos, se sefiala de una u otra manera aspectos
relacionados con la diversificacion, asi se contempla:

o Fomento de la competitividad y la viabilidad de las empresas del
sector de la pesca, con inclusidn de la pesca costera artesanal, y mejora de
las condiciones de seguridad y trabajo. (Prioridad 1).

o Fomento de la competitividad y la viabilidad de las empresas del
acuicolas, incluida la mejora de seguridad y de las condiciones de trabajo, en
particulas de las PYME. (Prioridad 2).

o Fomento de la diversificacion de las actividades realizadas en el
marco de la pesca y respecto de otros sectores de la economia maritima.
(Prioridad 4).

o La mejora de la organizacion de mercados de los productos de la
pescay la acuicultura. (Prioridad 5).

o La incentivacion de las inversiones en los sectores de la
transformacién y la comercializacién. (Prioridad 5).

En el andlisis del FEMP que a continuacion se muestra se ha realizado bajo las dos
visiones, ya mencionadas, diferenciando asi la diversificacion de la actividad de la
diversificacidn de la produccion.

MINISTERIO
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1.-Diversificacion en la actividad

La ayuda a la diversificacién en la actividad esta recogida en los siguientes articulos
del Reglamento:

- Articulo 30. Diversificacidn y nuevas formas de ingresos. “1. El FEMP
podrd conceder ayudas a inversiones que contribuyan a diversificar los
ingresos de los pescadores mediante el desarrollo de actividades
complementarias, como inversiones a bordo, turismo de pesca deportiva,
restaurantes, servicios medioambientales relacionados con la pesca y
actividades educativas sobre la pesca.” Ademas, en su apartado 3.se detalla
“las ayudas previstas en el apartado 1 se concederdn unicamente si las
actividades complementarias estdn vinculadas a la actividad pesquera
principal del pescador.”

- Articulo 44.4 “Para fomentar la diversificacion entre los pescadores
de aguas interiores, el FEMP podrd conceder ayudas destinada a la
diversificacion de las actividades de pesca interior en actividades
complementarias, en las condiciones establecidas en el articulo 30”.

- Articulo 48, inversiones productivas en acuicultura “h) diversificar
los ingresos de las empresas acuicolas mediante el desarrollo de actividades
complementarias”.

- Articulo 60, estrategias de desarrollo local participativo y grupos de
accion locales del sector pesquero: “2. Las estrategias serdn coherentes con
las posibilidades y necesidades detectadas en la zona correspondiente y con
las prioridades de la Unidn establecidas en el articulo 6. Las estrategias podrdn
centrarse en el sector pesquero o ser mds amplias y destinarse a la
diversificacién de las zonas pesqueras, Las estrategias no se limitardn a la mera
agrupacion de operaciones o la yuxtaposiciéon de medidas sectoriales”.

- Articulo 63, Aplicacion de estrategias de desarrollo local
participativo “podrdn concederse ayuda para la aplicacién de estrategias de
desarrollo local participativo que tengan los siguientes objetivos:
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a) Aumento del valor, creacién de empleo, atraccion de jovenes y
promocién de la innovacién en todas las fases de la cadena de
suministro de los productos de la pesca y la acuicultura;

b) Apoyo a la diversificacién dentro o fuera del sector de la pesca
comercial, el aprendizaje permanente y la creacién de empleo en las
zonas pesqueras y acuicolas;

) Impulso y aprovechamiento del patrimonio medioambiental
de las zonas pesqueras y acuicolas, incluidas las operaciones de
mitigacion del cambio climdtico; 9
d) Fomento del bienestar social y del patrimonio cultural de las

zonds pesqueras y acuicolas, incluido el patrimonio cultural pesquero,
acuicola y maritimo;

e) Refuerzo del papel de las comunidades pesqueras en el
desarrollo local y de la gobernanza de los recursos pesqueros y
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Cabe mencionar la diferencia existente entre el articulo 30 y el 63 en cuanto a las
actividades que pueden recibir ayudas en el marco de estos articulos, siendo el
primero para actividades complementarias Unicamente y en el segundo actividades
dentro o fuera del sector. Lo mismo sucede en el articulo 48, relativo a la
acuicultura en el que la ayuda es para actividades complementarias.

Igualmente, se hace referencia a las actividades complementarias en la pesca
extractiva y a la acuicultura en los considerandos (33) y (49) respectivamente. Con
respecto a la acuicultura, se especifica “al objeto de aumentar la competitividad y los
resultados econémicos de las actividades acuicolas, es imprescindible fomentar la
innovacion y el espiritu empresarial. El FEMP ha de poder apoyar por tanto las
operaciones innovadoras, el desarrollo de empresas de acuicultura general, incluidas la
produccién no alimentaria y la acuicultura en mar abierto, y las actividades
complementarias, como el turismo de pesca deportiva, los servicios medioambientales
relacionados con la acuicultura o las actividades educativas sobre la acuicultura”.

Tras los seis afos de vida del FEP, se ha valorado las actuaciones de diversificacién y
las estrategias desarrolladas por los grupos para el desarrollo de las zonas de pesca
para que la nueva etapa de FEMP con respecto al desarrollo local integrado se base
en los éxitos obtenidos y en aprender de los errores cometidos.

El desarrollo de una medida especifica para las zonas de pesca se establecia en el
FEP, y se vuelve a contemplar en el nuevo fondo. Es por esto que la experiencia
previa ha servido para observar la acogida de estas medidas en el sector asi como
de base para los grupos con respecto a la elegibilidad de los proyectos.

El mayor problema al que se han tenido que enfrentar los grupos en el FEP ha sido
determinar qué proyectos podian ser susceptibles de ayuda, qué era
subvencionable ya que la ambigliedad legislativa no permitia centrarse en una
tipologia exclusiva de proyectos. También hay que afiadir que a pesar de la
publicidad realizada por los grupos, no ha habido suficientes promotores privados,
debido principalmente a la situacion de crisis, en la que encontrar financiacion para
el emprendimiento y la diversificacion es muy dificil.

El éxito alcanzado por el eje prioritario 4 del FEP y su buena acogida por parte del
sector es el garante del futuro triunfo del desarrollo local integrado. Este triunfo
vendra marcado por las estrategias que establezcan los grupos.

En este sentido, el sector pesquero debe aprovechar esta oportunidad que se abre
con el FEMP y la experiencia anterior para afrontar los nuevos retos que se
presentan.

2.-Diversificacion de la produccién

Esta tipologia de diversificacion es la que se refiere al desarrollo de nuevos
productos comerciales, nuevos sistemas de produccién, crear valor afiadido a los
productos, etc. Se contempla en los siguientes articulos:
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- Articulo 26.1 “ A fin de potenciar la innovacidén en el sector pesquero, el FEMP
podrd conceder ayudas destinadas a proyectos que tengan como objetivo
desarrollar o introducir productos o equipos nuevos o sustancialmente
perfeccionados, procesos y técnicas nuevos o perfeccionados, o sistemas de
gestion y organizacién nuevos o perfeccionados, también en la transformacién
y en la comercializacién.”

- Articulo 42 “Con objeto de aumentar el valor anadido o la calidad del pescado
capturado, el FEMP podrd conceder ayuda destinada a:

a) Inversiones que incrementen el valor de los productos de la pesca, en
particular permitiendo que los pescadores lleven a cabo la
transformacién, comercializacidn y venta directa de sus propias capturas;

b) Inversiones innovadoras a bordo que mejoren la calidad de los productos
de la pesca.”

- Articulo 47.b Desarrollar o introducir en el mercado nuevas especies
acuicolas con buen potencial de mercado, productos nuevos o
sustancialmente perfeccionados, procesos nuevos o perfeccionados, o
sistemas de gestidn y organizacion nuevos o perfeccionados.

- Articulo 48.1.b con respecto a las inversiones productivas en acuicultura “b)
diversificar la produccién acuicolay las especies cultivadas.”

- Articulo 68: Medidas de comercializacion

b) “encontrar nuevos mercados y mejorar las condiciones para la
comercializacién de los productos de la pesca y la acuicultura, en
particular:

i.  Especies con potencial de comercializacion;

ji. ~ Capturas no deseadas desembarcadas de poblaciones comerciales
de conformidad con medidas técnicas, de acuerdo con el articulo 15
del Reglamento (UE) n° 1380/2013 y el articulo 8, apartado 2, letra
b), del reglamento (UE) n° 1379/2013;

iii. ~ Productos de la pesca y la acuicultura obtenidos con métodos que
tengan bajo impacto en el medio ambiente o productos de la
acuicultura ecoldgica en el sentido del Reglamento (CE) n°
834/2007;

Pasado, presente y futuro de la diversificacidn en el sector pesquero y acuicola

c) el fomento de la calidad y del valor anadido facilitando:

i. La solicitud de registro de un producto determinado y la
adaptacion de los operadores de que se trate a los
correspondientes requisitos de cumplimiento y certificacién de
conformidad con el Reglamento (UE) n° 1151/2012 del Parlamento
Europeo y del Consejo; 1

ii.  La certificacion y la promocién de los productos de la pesca y la
acuicultura sostenibles, incluidos los productos d la pesca costera
artesanal, y de métodos de transformaciéon respetuosos con el
medio ambiente;
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iii. ~ La comercializacién directa de los productos de la pesca por parte
de los pescadores dedicados a la pesca costera artesanal o por
parte de pescadores a pie;

iv.  La presentaciény el envasado de productos;

f) La contribucién a la trazabilidad de los productos de la pesca o la
acuicultura y, en su caso, la elaboraciéon de una etiqueta ecoldgica de
dmbito de la Unidn para los productos de la pesca y la acuicultura, segun
se dispone en el reglamento (UE) n° 1379/2013.”

- Articulo 69 Transformacién de los productos de la pesca y la acuicultura “El
FEMP podrd conceder ayuda destinada a inversiones en actividades de
transformacion de los productos de la pesca y la acuicultura:

¢) Que ayuden a la transformacién de capturas de pescado comercial que
no pueda destinarse a consumo humano;

d) Que se refieran a la transformacién de subproductos obtenidos de las
actividades principales de transformacion:

e) Que se refieran a la transformaciéon de productos de la acuicultura
ecolégica, en virtud de los articulos 6 y 7 del Reglamento (CE) n°
834/2007;

f) Que den lugar a nuevos o mejores productos, nuevos o mejores
procesos, 0 nuevos o mejores sistemas de gestion y organizacion.”

Las actuaciones llevadas a cabo al amparo de esta prioridad deberan fomentar la
mejora de la utilizacion de las nuevas tecnologias, la bisqueda de actividades
complementarias, busqueda de sinergias con otros sectores, mejorar la
promocion de los productos derivados de la pesca y la acuicultura, asi como la
busqueda de nuevos productos o formas de transformacién y comercializacién.
Ademds deberan fomentar la formacién orientada a la gestion empresarial,
focalizar sus esfuerzos en sectores emergentes relacionados con el ahorro de
combustible o la sostenibilidad medioambiental o fomentar el intercambio de
experiencias tanto a nivel nacional como transnacional.

MINISTERIO
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3.- El papel de los grupos

Grupos de Accion Local de Pesca

Los Grupos de Accién Local o de Desarrollo Rural surgieron en el marco del fondo

europeo destinado al desarrollo rural (FEADER), aplicando la metodologia LEADER a
través de una estrategia marcada por cada uno de los grupos. Asi, son asociaciones sin
animo de lucro, representados por interlocutores publicos y privados en un
determinado territorio con el objeto de aplicar el programa que desarrollen para esa
region.

1.- La repercusion de los Grupos de Accion Local de Pesca en el FEP (GALP)

Los Grupos estan seleccionados por la Comunidad Auténoma donde se establecen y
toman decisiones con respecto a la estrategia a seguir.

Atendiendo el modelo Leader, el Fondo Europeo de la Pesca determind en su articulo
45 que el desarrollo sostenible de las zonas de pesca estaria gestionado por entidades
o grupos locales. En este caso, se trata de interlocutores publicos y privados
procedentes de los distintos sectores socioecondmicos locales. Estos grupos son los
que proponen y aplican una estrategia de desarrollo local integrado.

En este sentido, los GALP se han considerado como una herramienta para obtener el
desarrollo de las zonas de pesca y acuicultura. El trabajo de los grupos depende de
muchos factores ya que son muchas las variantes que influyen en el desarrollo local
tales como las caracteristicas de la zona, qué tipo de actividades se llevan a cabo o si el
sector pesquero esta o no organizado.

Los GALP creados al amparo del FEP son los responsables ultimos de la seleccidn de
proyectos subvencionables por el eje prioritario 4 del fondo (desarrollo sostenible de
las zonas de pesca). Los objetivos generales que se persiguen con este eje prioritario
son la prosperidad social y econdmica, ofrecer mas valor afladido a los productos de la
pescay la acuicultura, promover el empleo en estas zonas a través de la diversificacidn
y promover la calidad del medio costero.

Pasado, presente y futuro de la diversificacidn en el sector pesquero y acuicola

Ademas, los GALP deben tener en cuenta una serie de finalidades a la hora de
seleccionar las iniciativas ya que se debe encuadrar dentro de las medidas
subvencionables por medio de eje 4 tales como competitividad, reestructurar y
reorientar las actividades econdmicas, diversificacion, valor afiadido de los productos
de la pesca, ayudar a pequefias infraestructuras y servicios relacionados, proteger el 13
medio ambiente, etc.
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Bajo el desarrollo de las zonas costeras del FEP se han creado un total de 31 GALP, 7 en
Galicia, 7 en las Islas Canarias, 7 en Asturias, 7 en Andalucia, 1 en Catalufia y 2 en
Cantabria; a través de estos grupos se han gestionado diferentes iniciativas que han
recibido ayudas de la Comisién Europea. A marzo de 2015, se tiene constancia de un
total de 710" iniciativas aprobadas.

Con respecto a la diversificacién, los GALP son el nicleo para poder vertebrar las
iniciativas y motivar la cooperacidén entre los distintos sectores presentes en el
territorio. Estos tienen una serie de funciones para con su territorio*:

1. Estructurar las comunidades pesqueras y fortalecer su influencia.
a. Fortalecer las comunidades dispersas, aisladas y divididas.
b. Llegar atodos los sectores de la Comunidad.
¢. Afianzar la posicidn del sector pesquero local
d. Brindar a las comunidades pesqueras un punto de entrada a la toma de
decisiones.

2. Aumento de los ingresos de los pescadores y sus familias mediante la mejora
de la competitividad de sus productos y el apoyo a la creaciéon de nuevas
fuentes de ingresos.

a. Facilitar el acceso al Fondo Europeo de Pesca y otras formas de ayuda

b. Reforzar la posicion de las comunidades pesqueras en la cadena de
suministro.

c. Asegurar que las comunidades pesqueras se benefician del desarrollo
econdémico local.

3. Sacar partido al potencial del crecimiento azul.

a. Asegurar que el crecimiento azul genere empleo e ingresos para los
habitantes locales.

b. Generacidn de nuevas oportunidades laborales mediante el fomento
del espiritu emprendedor, la innovacidn y la adquisicion de nuevas
tecnologias.

Las dreas en las que se han obtenido ayudas a través de los GALP, en su mayoria
estaban encaminadas a las acciones de promocidn, organizacién de eventos,
formacion y divulgacidn, realizacién de estudios, generar valor afiadido a los productos
pesqueros, medio ambiente y turismo.

Pasado, presente y futuro de la diversificacion en el sector pesquero y acuicola

Habida cuenta de la repercusidén positiva que han tenido los GALP, este nuevo periodo
de programacion también ha incluido a los GALP como ejecutores del desarrollo local
participativo.

2.- El futuro de los Grupos de Accidén Local de Pesca

En el periodo del FEMP, los grupos seran los encargados de dar visibilidad, publicidad y
divulgacién a su programa, asi como de estudiar las necesidades de su regién y disefiar

= una estrategia que garantice el desarrollo de su zona. Dicha estrategia ademas debera

! Segun el sistema de informacidn que gestiona y hace el seguimiento de las ayudas del FEP.
? Guia 7 de Farnet. “El eje4: una herramienta en las manos de las comunidades de pesca”.
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ser llamativa con el objeto de atraer al sector y dindmica, en el sentido de que pueda
adaptarse a los posibles cambios que puedan surgir ya que el periodo de vigencia es
amplio.

Asimismo, los grupos deben estar conectados, con el fin de poder cooperar entre ellos,
no sdlo a nivel nacional sino también transnacional fortaleciendo la Red FARNET de los
grupos, poder realizar intercambios de experiencias y aprovecharse de las buenas
practicas de otros paises en cuanto al tema de diversificacion del sector pesquero.

Asi, las funciones de los GALP establecidos en el art.34.3 del Reglamento (UE) n°
1303/2013, de 17 de diciembre, son:

“a) generar la capacidad de los agentes locales para desarrollar y llevar a la
prdctica las operaciones, también fomentando sus capacidades de gestién de
proyectos;

b) disefar un procedimiento no discriminatorio y transparente de seleccién y
criterios objetivos de seleccidon de las operaciones que eviten conflictos de
intereses, garanticen que por lo menos el 50 % de los votos en las decisiones de
seleccién provengan de socios que no sean autoridades publicas, y permitan
efectuar la seleccién por procedimiento escrito;

¢) garantizar la coherencia con la estrategia de desarrollo local participativo al
seleccionar las operaciones, ordendndolas por prioridades segun su contribucion
a la consecucidn de los objetivos y las metas de esa estrategia;

d) preparar y publicar convocatorias de propuestas o un procedimiento continuo
de presentacién de proyectos, inclusive definiendo los criterios de seleccién;

e) recibir las solicitudes de ayuda y evaluarlas;

f) seleccionar las operaciones, fijar el importe de la ayuda y, cuando proceda,
presentar las propuestas al organismo responsable de la verificacién final de la
subvencionabilidad antes de la aprobacidn;

g) hacer un seguimiento de la puesta en prdctica de la estrategia de desarrollo
local participativo y de las operaciones subvencionadas y llevar a cabo actividades
de evaluacion especificas vinculadas a esa estrategia.”

Del mismo modo, los objetivos que deben perseguir los grupos, aunque no es
obligatorio que sean todos, en sus estrategias son:

1. Aumento del valor, creacion de empleo, atraccién de jévenes y promocidn de Ia
innovacion en todas las fases de la cadena de suministros de los productos de la
pescay la acuicultura.

2. Apoyo a la diversificacion dentro y fuera del sector de la pesca comercial, al
aprendizaje permanente y a la creacién de empleo en las zonas pesqueras y
acuicolas.

3. Impulso y aprovechamiento del patrimonio medioambiental de las zonas
pesqueras y acuicolas, incluidas las operaciones de mitigacion del cambio
climatico.

Pasado, presente y futuro de la diversificacidn en el sector pesquero y acuicola
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4. Fomento del bienestar social y del patrimonio cultural, incluido el patrimonio
pesquero, acuicola y maritimo.

5. Esfuerzo del papel de las comunidades pesqueras en el desarrollo local y de la
gobernanza de los recursos pesqueros y actividades maritimas locales.

Asi los grupos pueden centrarse solamente en la consecucién de dos o tres de los
objetivos mencionados, elegidos en funcidon de las necesidades y oportunidades
locales.

A continuacion se muestra un cuadro’ con la correspondencia entre los objetivos
estratégicos de los grupos para el periodo 2007-2013 y los objetivos del FEMP
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La planificacién de la estrategia del desarrollo local participativo deberd tener en
cuenta y basarse en los activos presentes en el territorio de que se trate. Asimismo, los
grupos seran los encargados de seleccionar los proyectos susceptibles de apoyo
financiero, facilitando de este modo informacidn relativa a las necesidades reales del
territorio, y mantener su actuacion dentro del marco de los objetivos tematicos que se
hayan marcado en su estrategia.

En el nuevo periodo de programacion se han ampliado los retos a los que los grupos se
pueden enfrentar dentro de su estrategia de desarrollo local como es el cambio
climatico, la segregacion de los grupos mas desfavorecidos, la inclusion social, etc.
Ademas, estas estrategias no se pueden considerar como Unicas sino que deben ser
complementarias con las propuestas por otros programas o ayudas, de manera que se
creen vinculos entre agentes y sectores generando un efecto multiplicador en pro del
desarrollo se la zona.

Los grupos, como catalizadores del desarrollo en las zonas pesqueras, deben tener en
cuenta también que la definicién de las estrategias a seguir no se puede plantear en un
periodo corto de tiempo sino a largo plazo. El desarrollo de las zonas, la innovacidn, el
aumento de bienestar, la inclusién social, y demas objetivos conllevan un cambio no
solo en cuanto a las actividades realizadas por los profesionales del sector pesquero
sino que implica un cambio de actitud de todos los agentes, administraciones y
sectores presentes en esa determinada region y por tanto una adaptacién. Son las
propias regiones las que deben favorecer ese cambio, tienen que ampliar sus miras y
buscar sinergias y acuerdos con otros sectores o agentes de la economia local, atender
a las buenas practicas, al intercambio de experiencias y formarse en aquellas materias
que puedan favorecer el correcto desarrollo de los proyectos y puedan aportar un
valor afiadido a los productos o servicios que éste ofrezca, al mismo tiempo que
impulse el crecimiento y la creacidn de empleo.

Estas estrategias potenciaran la innovacién, la bisqueda de la calidad, el patrimonio
cultural, medioambiental y ecoldgico de los territorios asi como los conocimientos que
poseen los profesionales del sector, las tradiciones, la cultura marinera para focalizar
los proyectos en este sentido ademas de aprovechar el sector turistico, entre otros,
como alternativa a su actividad.

Pasado, presente y futuro de la diversificacidn en el sector pesquero y acuicola

Cabe mencionar que el FEMP ayudard a este desarrollo local participativo, tal y como
se recoge en el articulo 62 del FEMP y en el Reglamento (UE) n° 1303/2013 con respecto
a:

e Ayuda preparatoria;

e Aplicacién de estrategias de desarrollo local participativo;
e Actividades de cooperacidn;

e (Costes de funcionamiento y animacion.
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3.- Ejemplos de iniciativas exitosas/
innovadoras/ punteras en la diversificacion
pesquera y acuicola

AREA DE TURISMO

Grup Balfegé-tunatur *

Esta iniciativa se ha enmarcado en el area

de turismo, pero bien podria ubicarse en
cualquier de las areas contempladas en el
Plan DIVERPES.

En el drea de turismo porque parte de su
negocio estd focalizado en la pesca-
turismo.

En el drea de transformacién y comercializacién porque es una empresa puntera en
cuanto a técnicas para transformar y comercializar el attin rojo, asi como desarrollando
nuevos sistemas de control de la calidad del producto.

En el drea de medioambiente porque su actividad es sostenible con el medio ambiente.
Dado que su actividad es el atun rojo, para este grupo es preciso un profundo
conocimiento cientifico de la especie por lo que participa, colabora, promueve y
financia proyectos de investigaciéon. Ademds no genera capturas accesorias, ni
accidentales, no genera residuos y permite la reproduccion de la especie.

En el drea social, su actividad genera puestos de trabajo de calidad y estables a lo largo
de todo el afio, contribuyendo al desarrollo social y econdmico del municipio de
L’Ametlla de Mar.

Pasado, presente y futuro de la diversificacion en el sector pesquero y acuicola

Grup Balfegd es una empresa familiar formada por Manuel y Pere Vicent Balfegd, dos
primos hermanos que son y han sido pescadores de atin rojo durante toda su vida
profesional. Actualmente es la compafila lider en captura, mantenimiento vy
comercializacién del atdin rojo en Espafia.

Antiguamente la pesca del atun rojo se desarrollaba con artes de almadraba pero la
familia Balfegéd comenzé a usar las redes de enmalle a la deriva, denominados
“tonaire” para la pesca de esta especie. Esta técnica fue utilizada desde el siglo XIX
18

* Informacién obtenida en la web del grupo: http://www.grupbalfego.com/ -- http://www.tuna-
tour.com/
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hasta los afios 70, época a partir del cual se inicia la pesca de manera temporal con
artes de cerco en jareta.

En la actualidad, el grupo cuenta con los unicos seis cerqueros de atun rojo con
bandera espafiola, adaptando su actividad a las reformas legales, las innovaciones
tecnoldgicas y a las preferencias del mercado obteniendo asi una actividad rentable y
un producto competitivo.

Las actividades desarrolladas por el grupo son:

e Lapesca, que se desarrolla entre finales de primavera y principios de verano.

® La acuicultura, situadas a 2,5 millas del puerto, donde se alimenta al pescado
hasta su sacrificio para su comercializacion.

e Elprocesado donde el producto es preparado para su expedicidn.

e Comercializacion.

Otra de las actividades del grupo es la denominada TUNA-TOUR, en la que los
visitantes pueden sumergirse con los atunes mads grandes.

Esta iniciativa de pesca-turismo y de turismo sostenible comenzé en el afio 2012. Se
trata de una experiencia que se inicia en catamaran (construido y disefiado
especificamente para esta actividad), desde el puerto de L’Ametlla de Mar, Tarragona,
hasta las piscinas donde habitan y se alimentan los atunes rojos hasta su
comercializacién, a 2,5 millas de la costa.

Durante el desarrollo de la actividad el turista disfruta del paisaje del litoral, conoce,
mediante audiovisuales, la historia y la pesca del atin rojo y el proceso de
comercializacion a través de su trazabilidad, y recibe, de profesionales, las
instrucciones necesarias para sumergirse con estos tunidos.

Esta experiencia también permite degustar el atin rojo de Balfegd en diversos
restaurantes de L'Ametlla de mar.

El centro de buceo de Subkro junto con Tuna Tour Balfegé han sido los que han
iniciado este proyecto.

La web de tuna-tour, explica cudles son las cinco razones para no perderse una
experiencia como la de nadar con atunes, estas son:

Pasado, presente y futuro de la diversificacidn en el sector pesquero y acuicola

1. Exclusivo: Navegards en un moderno e innovador catamardn desde donde
podrds contemplar toda la costa del Golfo de Sant Jordi.

2. Diddctico: (Sabias que el ain puede llegar a 3 metros de longitud y pesae mas
de 600kg? Conocerds su historia, su biologia, y su llegada a L'Ametlla de Mar.

3. Aventurero: una aventura donde tu seras el protagonista, porque podras nadar
entre cientos de atunes rojos.

4. Gastrondmico: Sentiras el agradable placer de degustar el atin mas apreciado
por los mejores restaurantes del mundo.

5. Familiar: Podrds observarles en su medio natural, mientras que les das de 19
comer. Una aventura apta para todas las edades.
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Navegando entre islas.

Ante el turismo masivo en las Rias Bajas y la

frivolizacion del uso de los espacios protegidos como
"paraisos naturales de playa y ocio" surge en 2009 la
idea de generar un proyecto que aporte a la sociedad un
enfoque de promocidn cultural y medioambiental del
entorno, asi como realizar una aportacion al sector
pesquero por los propios trabajadores de este sector.
Ese mismo afio se iniciaron una serie de embarques con
el fin de evaluar la viabilidad del proyecto que incluya estos objetivos, que fmahzo con
una evaluacidn positiva.

Las actuaciones del proyecto para el afio 2010 y siguientes giran en torno al empleo de
la embarcacién Nauja en un programa de embarques de una jornada con el objetivo de
llevar la cultura pescadora a la sociedad asi como una idea de respeto y conservaciéon
del medio por el pescador, contribuyendo a la construccién de una relacion entre el
sector pesquero y medio ambiente sostenible en el tiempo.

El eje geografico principal es la Ria de Vigo y el sur de Galicia aprovechando la riqueza
productiva y cultural de las Rias Bajas y sus pobladores.

A través de un viaje de 7 horas de duracidn, los participantes en las actividades pueden
aproximarse al dia a dia de un pescador, percibiendo directamente las sensaciones del
trabajo vinculado al mar.

El objetivo principal de esta iniciativa es acercar la cultura marinera a la sociedad, para
ello realiza visitas por la Ria de Vigo a las Islas Cies- San Simdn, para dar a conocer la
riqueza de la fauna y flora, asi como la cultura marinera. Con esta actividad se pretende
obtener como resultado la sensibilizacién de la sociedad en temas medioambientales.

El promotor del proyecto es Astropenta Medio Ambiente S.L.. Esta empresa se cred en
2008, tiene situada la sede en Baiona y ofrece servicios de asesoramiento e
investigacion medioambiental.

Pasado, presente y futuro de la diversificacion en el sector pesquero y acuicola

Su politica se basa en la calidad del servicio, ajustdndose a las necesidades del cliente y
adaptdndose a una demanda cada vez mas cambiante ofreciendo un servicio
profesional y con los medios tecnoldgicos mas innovadores. Asi la empresa cuenta con
un equipo multidisciplinar con capacidad de trabajo y creatividad.

Navegando entre islas es una iniciativa que busca disfrutar del medio ambiente a bordo
de una embarcacidn centenaria y con el mejor guia posible que les descubrira los
rincones y las historias mds especiales de la Ria de Vigo y de las Islas Atlanticas.
20 Indicado para grupos minimos de 20 personas. Esta actividad puede desarrollarse
entre mayo y septiembre.

En el siguiente link se puede visualizar un video de cdmo se desarrolla esta actividad.
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http://www.astropenta.es/descargas.htm

AREA DE TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION

Mar de Silleiro®

En Galicia existe una larga

tradicion de recogida de
percebe. Este producto se
comercializa  exclusivamente
en fresco, sin ningun tipo de
tratamiento ni de valor
afadido.

En este sentido, esta iniciativa
comenzd en el afo 2005,
buscando una solucién a un problema en la gestién de los bancos naturales de
percebe.

Tras percatarse de la limitacion que suponia la comercializacién del percebe
exclusivamente en fresco, nacid la idea de conservar el percebe. Se realizaron estudios
e investigaciones para poder ofrecer un producto con la mejor calidad, obtenido a
partir de la gestion sostenible de los recursos.

La recogida de percebe es una actividad de larga tradicion en Galicia, principalmente
en Baiona y A Guarda, siendo el precio de este crustdceo bastante elevado. Sin
embargo, existe una especie de percebe de menor tamafio y valor en el mercado, y es
en esta tipologia en la que Mar de Silleiro se centra para poder sacarle partido y no
desecharlo directamente.

Con esta idea se unieron percebeiros/as para crear productos innovadores y sabrosos,
cuyo ingrediente fundamental es el percebe, fruto de una pesqueria artesanal.

Los objetivos del proyecto son:

Pasado, presente y futuro de la diversificacidn en el sector pesquero y acuicola

e Desarrollar y lanzar dos nuevos productos para el mercado espafol: el percebe
natural enlatado y el paté de percebe con algas marinas, usando los percebes
de menor calidad.

* Investigar el potencial de lanzamiento de estos nuevos productos a nivel
internacional.

El plan de explotacién bajo el que trabaja Mar de Silleiro destaca por elevado
compromiso con la sostenibilidad: mantienen un importante equipo de guarda pescas

21
> Informacién obtenida de la web de la empresa http://www.mardesilleiro.com/, de la Red Farnet

en el que se realiza un estudio de esta proyecto “Comercializacién de nuevos productos derivados

del percebe” y de la informacién facilitada para la Red de Grupos de Pesca de Espaiia.
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que vigilan la costa para evitar el furtivismo, limitan la cantidad de percebe que se
arrancan de las rocas diariamente mediante topes de captura, rotan las zonas donde se
trabaja, para darle mas de dos meses de reposo antes de trabajar en ellas de nuevo,
procuran soluciones a la inestabilidad en la comercializaciéon y buscan ampliar el
mercado donde poder ofertar el percebe.

Hacer conservas a partir de percebe es una actuacion mds a sumarse en esta
trayectoria de compromiso con la sostenibilidad, pues les permite trabajar en zonas
abandonadas, muy batidas, donde el mar solo deja acercarse en ocasiones. De este
modo, diversifican y dan descanso a las zonas mads trabajadas, sin perder dias de
trabajo, dejando mayor tiempo de descanso para su recuperacién.

Ademas, la elaboracién de productos no perecederos a base de percebe, permite
poder estabilizar los precios, y ofertar este manjar con toda su calidad, en cualquier
momento del afio. Transforman el percebe manteniendo su sabor pero ampliando las
ocasiones en las que es posible degustarlo y abriendo un abanico de infinitas
posibilidades de preparacion.

El percebe se extrae de la zona sur de la provincia de Pontevedra y mediante una
asociacion con la fabrica de conservas Antonio Pérez Lafuente, reconocida por su
compromiso con la pesca sostenible, su calidad en la materia prima y sus exigentes
normas de calidad, hace uso de su linea de produccion.

El lanzamiento de la empresa Mar de Silleiro y sus productos tuvo lugar el 3 de
noviembre de 2010. M3s tarde, la empresa se centrd en el marketing y la bldsqueda de
la marca comercial, el logo, los envases y el registro de las marcas. Ademas se creé una
plataforma para venta on line de los productos.

Los principales ingredientes de los productos son percebes, erizos y algas; los
ejemplares utilizados estdn certificados con la marca de la Xunta de Galicia:
“pescadeRias ;de onde se non?”, la cual garantiza su procedencia, frescura y calidad.

Los promotores del proyecto son un grupo de mariscadores de Baiona y A Guarda,
cuenta con 27 percebeiros/as, representados por un grupo mds pequefio. Trabaja en
estrecha relacién con el GAC de Vigo, y reciben asesoramiento en los aspectos mas
técnicos del proyecto de CATMAR y de la Asociacidon Nacional de Fabricantes de
Conservas de Pescados y Mariscos.

Pasado, presente y futuro de la diversificacion en el sector pesquero y acuicola

Los resultados de lainiciativa han supuesto:

- Incremento de los ingresos para los mariscadores.

- Concienciacidn en los beneficios que reporta el valor afladido en el procesado.
- Confianza en los productos existentes, las marcas y en la Web.

- Impacto positivo en la comunidad: mas oportunidad de empleo, contribucidn
22 al desarrollo de la economia local y refuerzo de la confianza en la comunidad
en el futuro.
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Como sefiala Farnet, la empresa ha tenido que hacer frente a varios retos, entre ellos la
falta de conciencia de producto por parte de restaurantes, tiendas, supermercados y
los propios consumidores y la crisis econdmica. La superacion de estos retos se explica
por:

e Lamotivacidny participacion activa de los mariscadores.

e lainnovacion del producto en el marcado.

e Elgraninterés por el producto por parte de las tiendas “gourmet”.

® Elbuen seguimiento del proyecto en la prensa local, regional e incluso nacional
y la television.

e Elsdlido liderazgo de un pequefio grupo de mariscadoras.

e La voluntad de los promotores del proyecto de invertir en una mayor
experiencia y conocimientos técnicos que les ayude en determinados aspectos
relacionados con el desarrollo del producto y el marketing.

e La determinacidon de los promotores de evitar cualquier politizaciéon del
proyecto y asegurar su éxito a largo plazo.

Linea de productos deshidratados de algas®

La empresa promotora de esta iniciativa es Mar

de Ardora, ubicada en el poligono industrial de
Cuifa, Ortigueira (A Corufa), que se dedica al
envasado de algas y que pretende ampliar sus
lineas de negocio, mediante la compra de la
maquinaria necesaria para desarrollar una nueva
linea destinada a la elaboracién de producto en
formato deshidratado, partiendo de la materia
prima con la que trabaja la empresa. Estos son los
dos objetivos principales a alcanzar por la empresa,
ampliacion de lineas de negocio y elaboracién de productos mediante el envasado en
formato deshidratado.

Se trata de una iniciativa innovadora en la zona, ya que no existe ninguna empresa
dedicada a la elaboracién de productos basados en algas destinados al consumo
humano. La politica de la empresa hace hincapié en la explotacidn sostenible del
recurso algal, de hecho cuenta con un Plan de Explotacion para este recurso. Ademas,
la explotacion de este recurso permitird darle un empuje al sector marisquero de la
zona de la Marifia y Ortegal, dado que actualmente es un recurso que no esta siendo

6 .y .
Informacion obtenida de la Web: www.mardeardora.es

Pasado, presente y futuro de la diversificacidn en el sector pesquero y acuicola
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aprovechado vy, si en un futuro las Cofradias de la zona lo explotaran, podrian
encontrar una salida comercial al mismo y diversificar asi su actividad.

Las actividades principales del proyecto:

- Adquisicién del equipamiento necesario para llevar a cabo la actividad.

- Recoleccién o compra de la materia prima (algas) de la costa de nuestro
territorio.

- Seleccién de la materia prima limpia.

- Secado, envasado en bolsas y etiquetado.

Como empresa en todo momento respetuosa con el medio ambiente, para garantizar
la sostenibilidad de Ila explotacién, realizan un control, seguimiento vy
biomonitorizacién de aquellos recursos que recolectan, con el fin de preservar las
poblaciones y ecosistemas naturales. Asi, la gestion medioambiental es una ventaja
competitiva tanto para la empresa como para el bienestar natural y desarrollo
sostenible general.

Todas las algas que recolectan manualmente provienen exclusivamente del litoral de
Galicia y elaboran los productos de forma artesanal para garantizar una alta calidad en
el resultado final, garantizando una preservacién de las cualidades y propiedades
organolépticas y nutricionales del recurso.

Se trata de un producto con enormes aportes de nutrientes y propiedades
beneficiosas, como lo demuestran numerosos estudios cientificos.

Respecto a los resultados del proyecto previstos, se encuentran:

- Conseguir una empresa mas competitiva en el mercado.

- Ofrecer un producto que los clientes demandan.

- Potenciar la explotacidn sostenible de las algas de nuestro litoral a través de un
Plan de Explotacidn de Recursos Especificos.

- A corto plazo se prevé la subcontratacion de la recoleccidn de las algas a las
Cofradias de Pescadores de la zona, permitiendo asi una diversificacién en la
extraccion de los recursos marinos actuales.

Pasado, presente y futuro de la diversificacion en el sector pesquero y acuicola

Los productos que se comercializan pueden ser frescos, en conserva o deshidratados.

24
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AREA DE MEDIO AMBIENTE

Campahfa de sensibilizacion en playas, para la proteccidon del medio
pesquero, marino y costero de la zona de influencia del Grupo de
Desarrollo Cadiz-Estrecho.

Se trata de la Campafia itinerante realizada durante los meses de Julio y Agosto de la

Temporada 2012, y desarrollada en una playa distinta del Litoral cada semana de
viernes a domingo, en horario de 10 am, a 14 pm.

La campafa consistid en la instalacidon de dos carpas itinerantes a pie de playa, donde
se desarrollaron talleres de informacién y educacién ambiental enfocados a pequefios
y mayores.

En una de ellas se informd a los usuarios de la actividad pesquera que se desarrollaria
en cada Municipio y sobre los valores naturales del Litoral del entorno Pesquero; la
vegetacion asociada, sistemas dunares, fauna intermareal, fondos marinos, cetdceos y
aves.

En la segunda carpa se desarrollaron talleres ambientales enfocados a cémo se deben
comportar los usuarios en el medio costero y marino para poder disfrutar del entorno
sin dafiarlo. Las carpas estuvieron atendidas por eco informadores que asistieron a los
usuarios en el desarrollo de los talleres.

Los usuarios que participaron en las experiencias fueron premiados con un articulo de
merchandaising medioambiental. Asimismo, se cred un micro site/blog que le dé
cobertura en las Redes Sociales a la Campafia, donde diariamente se pueda subir fotos
y comentarios de los usuarios que participen en la misma.

Se pretende cumplir con el objetivo de promover la calidad del medio costero. Asi el
objetivo principal es la concienciacidon, difusién y proteccién del patrimonio natural
costero, asi como promover la calidad del medio costero.

Pasado, presente y futuro de la diversificacidn en el sector pesquero y acuicola

Dentro de las actividades desarrolladas estan:

e Dar a conocer y poner en valor las distintas artes de pesca de los municipios
que forman el GDP Cadiz-Estrecho.

e Informar sobre la biodiversidad y el patrimonio natural existente en la zona.

e Sensibilizar sobre la importancia de proteger el entorno costero y marino, para
la supervivencia de la pesca tradicional como modo de vida.

e (Concienciacién sobre los principios basicos del desarrollo sostenible: reducir,
reutilizar y reciclar. 25

e Transmitir conocimientos sobre cémo pueden contribuir los usuarios del litoral
a la proteccién del mismo con acciones sencillas.




N
- MINISTERIO
\ GOBIERNO
DE AGRICULTURA, ALIMENTACION
/ E ﬁ’& DEESPANA  YMEDIO AMBIENTE

® Promocionar el uso de las nuevas tecnologias como herramienta de apoyo a
acciones de sensibilizacién ambiental.

Estela de Foz: rehabilitacion de un drea marisquera.

FASE A. Rehabilitaciéon y limpieza del drea de marisqueo situada en el extremo

occidental de la Playa de Ladeira. Se realizaran tareas de limpieza siguiendo el
cuadrante de la zona de marisqueo, estas tareas seran realizadas por el personal
contratado a mano, siguiendo el cronograma diario y no supondran en ningun
momento remover las dreas de playa barrera ni de las dunas, si no la retirada de
posibles residuos sdlidos que estén depositados bien por la acciéon humana o por el
reflujo de las mareas.

FASE B. Colocacién de paneles interpretativos y realizacién de una senda de acceso
para renaturalizacidon del sistema dunar destinados a subrayar la importancia de esa
zona, recordar a los visitantes la prohibicion de mariscar sin el oportuno permex.
Restauracion de caminos abiertos por las dunas que generan un alto impacto por la
compactacion del terreno y parcelacion de los cordones dunares. Estos caminos se
habian cerrado al paso mediante colocacidn de bolardos que contribuyen a la
autocolonizacidn con vegetacion dunar. Cuando la superficie de aficién es extensa se
acondicionara el terreno mediante descompactacién manual y se ayudard con la
plantacion de especies psammofilas locales. Ademas se hard la erradicacién de
especies exodticas.

Los objetivos son:

e Promover un uso publico sostenible de las playas.

e Mejorar la productividad del banco marisquero con la implicacién de mayor
desarrollo de la actividad extractiva.

e Hacer participes a los ciudadanos del esfuerzo de las administraciones por la
conservacion del medio natural y el paisaje.

e Implicar a los distintos sectores relacionados en la conservacién de los valores
naturales y paisajisticos del Lugar de Importancia Comunitaria.

e Toma de conciencia de los valores naturales y patrimoniales.

® Observacidn del medio ambiente.

Pasado, presente y futuro de la diversificacion en el sector pesquero y acuicola

Las actividades son la rehabilitacién y limpieza del drea de marisqueo situada en el
extremo occidental de la Ladeira, la rehabilitacién y limpieza de la duna y preparacidon
de la senda litoral y desarrollo del programa “Naturpesbaiona”.

Con esta iniciativa se espera obtener la recuperacion medioambiental de la zona de
actuacion, restructuracion de la actividad econémica a través del fomento del turismo
ecoldgico y el avance de las competencias profesionales.
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AREA SOCIAL

Empreamar- Asesoramiento y orientacién empresarial’

EI proyecto EMPREAMAR estd dirigido a la poblacién local, en particular a los

desempleados del sector pesquero, a los que proporciona tutorias y asesoramiento
empresarial individual, asi como apoyo econdmico, a fin de fomentar la creacién de
nuevas empresas sostenibles en el sector de la pesca. Gracias al proyecto se han
creado ocho nuevas iniciativas empresariales en la zona del FLAG.

La falta de unas adecuadas habilidades empresariales y de unos recursos econémicos
suficientes son dos de las dificultades mds frecuentes a las que se enfrentan los
emprendedores a la hora de desarrollar nuevas iniciativas empresariales en las zonas
de pesca europeas. El FLAG gallego de Fisterra puso en marcha un programa de apoyo,
EMPREAMAR, con el fin de ayudar a los desempleados de la zona a desarrollar sus
capacidades y a disefiar e implementar nuevas iniciativas empresariales en el sector de
la pesca. A tal fin, el proyecto contratd a expertos en el sector de la pesca vinculados a
las universidades regionales, para que formaran a los alumnos en torno a temas clave
como los siguientes: desarrollo de proyectos, evaluacidn de la viabilidad, estrategia de
comunicacién y de relaciones con los medios sociales, imagen de marca,
comercializacidon y tramites para solicitar subvenciones. Los participantes tuvieron
igualmente la oportunidad de establecer un estrecho contacto con otros
emprendedores de éxito de la zona que ya se habia beneficiado del apoyo del FEP,
para obtener de ellos consejos practicos y trucos para alcanzar el éxito.

Al final de la formacidn y tras recibir un asesoramiento individualizado por parte de los
mismos expertos, los participantes aplicaron los conocimientos adquiridos para
desarrollar una propuesta empresarial. Un comité de seleccion eligid, de entre todas
las propuestas presentadas, las seis que mostraban un mayor potencial y que mas
contribuian a la estrategia de desarrollo local del FLAG, a saber: un proyecto para
producir y comercializar camarones; produccion de caballas ahumadas; creacion de
nuevas lineas de produccién en una empresa de conservas artesanales; una iniciativa
de sensibilizacién medioambiental; el desarrollo de un nuevos sistema de producciény
extraccion de bivalvos; y la introduccidn de nuevas formas de cultivo de algas. Las
iniciativas empresariales seleccionadas recibieron seguidamente asesoramiento y
tutorias personalizados y, en algunos casos, se facilitaron las instalaciones para iniciar
las actividades. Ademas las iniciativas que requerian apoyo financiero pudieron solicitar
al FALG una subvencidn en la siguiente convocatoria de proyectos.

Pasado, presente y futuro de la diversificacidn en el sector pesquero y acuicola
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Emprendedoras de la zona de pesca de Andalucia

El proyecto pretende fomentar la cultura emprendedora y las diferentes actividades

empresariales ligadas a la pesca, realizadas por mujeres, a través de la visibilidad y el
efecto demostrativo de las mejores experiencias que en este dmbito se identifiquen en
la zona de pesca de Andalucia y su integracion y relacién con proyectos en el mismo
sentido desarrollados por otras comarcas pesqueras en el territorio andaluz, asi mismo
se plantea el posterior apoyo a su gestiéon empresarial por parte de distintos agentes.

Emprendedoras en las Zonas de Pesca de Andalucia, es un proyecto de cooperacion
entre los siete Grupos de Desarrollo Pesquero (GDP) de la Comunidad Auténoma
Andaluza.

Los GDPs, son las entidades encargadas de llevar a la practica las medidas del eje 4 del
Fondo Europeo de la Pesca, destinadas a ayudar al desarrollo sostenible en las Zonas
de Pesca subvencionables.

Son grupos locales con una capacidad administrativa y financiera suficiente para
administrar esa ayuda, que representan a interlocutores publicos y privados
procedentes de los distintos sectores socioeconémicos locales.

Su finalidad es la de movilizar agentes econédmicos y sociales y dinamizar actuaciones
para asegurar el desarrollo de los sectores extractivo, de la comercializacidn,
transformaciéon y acuicultura a través de iniciativas locales. Asimismo, son los
encargados de la seleccién de los proyectos objeto de financiacién y del control de su
ejecucion.

Con el proyecto Emprendedoras en las Zonas de Pesca de Andalucia, promovido por
todos los Grupos de Desarrollo Pesquero de la Comunidad Autédnoma Andaluza, se
pretende fomentar la cultura emprendedora y las actividades empresariales ligadas a
la pesca, realizadas por mujeres, a través de la visibilidad y el efecto demostrativo de
las mejores experiencias que en este dmbito se identifiquen en las zonas de pesca de
Andalucia, y el posterior apoyo a su gestidon empresarial por parte de distintos agentes.

Pasado, presente y futuro de la diversificacion en el sector pesquero y acuicola

La ejecucion del proyecto se concretara en:

e El disefio de una metodologia y su aplicacion para la investigacion de la realidad
del emprendimiento femenino ligado a la pesca en cada una de las zonas de
Andalucia;

e Su dinamizacién a través de un proceso de visibilidad e intercambio de
experiencias y conocimientos a partir de casos de éxito, formulado y monitorizado
por expertos/as pero transmitido por sus propias protagonistas en primera

28 persona;

e Y todo ello, completado con el apoyo a proyectos emprendedores y a la
consolidacidon empresarial, a través de distintos dispositivos y agentes.
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El proyecto, en definitiva, pretende contribuir al desarrollo social y la diversificacion
econdmica de las zonas de pesca de Andalucia, con el potencial de extender sus
efectos a las zonas de otras regiones y de otros estados miembros a través de la
cooperacion entre GDPs.

Las finalidades del proyecto Emprendedoras en las Zonas de Pesca de Andalucia, se
concretan en los siguientes objetivos:

1. La promocion de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el
desarrollo del sector pesquero de Andalucfa.

2. El desarrollo social y la diversificacién econdmica de las zonas de pesca de
Andalucia.

3. Lacooperacién entre grupos de desarrollo pesquero.

El propdsito del proyecto, entendido como el cambio en la situacidn actual de la mujer
en el sector, que proponen como consecuencia de su ejecucidn, es el de: Fomentar la
cultura emprendedora y las actividades empresariales ligadas a la pesca, realizadas por
mujeres, a través de la visibilidad y el efecto demostrativo de las mejores experiencias
que en este ambito se identifiquen en las zonas de pesca de Andalucia y el apoyo a su
gestion empresarial por parte de distintos agentes.

Fases del proyecto

e Inventario y diagndstico: Conocer la realidad, hacer un inventario de las
actividades empresariales ligadas a la pesca, realizadas por mujeres en todas
las zonas de pesca de Andalucia, asi como localizar posibles nuevos proyectos
emprendedores.

e Dinamizacidn y visibilidad: seleccionar las experiencias exitosas en cada zona,
convertirlas en ejemplos demostrativos para el resto de las mujeres del sector,
para que sean asi sus propias protagonistas quienes en primera persona,
transmitan sus experiencias y conocimientos como casa de éxito, a las mujeres
del sector interesadas.

e Apoyo: Apoyar técnica y financieramente los nuevos proyectos
emprendedores a través de los distintos dispositivos y agentes publicos que
tienen asumidas esas funciones.

Pasado, presente y futuro de la diversificacidn en el sector pesquero y acuicola
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