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Analisis del sector de frutas y hortalizas transformadas

Introduccion

Bajo el epigrafe de frutas y hortalizas transformadas se incluyen todas las especies y
tratamientos, con exclusién de la cuarta gama’, considerada en los productos frescos:
congelado, conserva, concentrados y cremogenados, deshidratados, etc. Estos
tratamientos conforman cadenas de produccién en buena medida especificas, con
distintas empresas y mercados especificos. Estas cadenas no vienen definidas
Unicamente por la especie o variedad de que se trate, sino por el tipo de
transformacién. Cabe senalar que para la mayor parte de las especies y variedades,
los destinos a frescos y a transformados estan diferenciados desde la fase agraria,
aunque en otras, especialmente en frutas, ambos son destinos complementarios.

La conformacién actual del sector de frutas y hortalizas transformadas esta vinculado a
su desarrollo histérico, lo que explica la gran cantidad de realidades que confluyen en
él:

e Las dos grandes areas de desarrollo historico del sector son Murcia y el Valle del
Ebro. En ambas el recurso a la conserva fue una forma de alargar el
mantenimiento del producto y poder ampliar el radio y la época de venta.
También en ambas las producciones para fresco y para conserva se
complementaban.

e Paralelamente, surgieron otras areas menores de conservas (los encurtidos de
Calzada de Calatrava, el membrillo de Puente Genil, los pimientos en diversas
localidades, etc.). Este origen explica la presencia de capitales locales y el peso
de las producciones locales.

e La aceituna de verdeo siempre ha estado vinculada al aceite, sirviendo para
regular su campana. Las entamadoras estan en las areas productoras de aceite.

e Por el contrario, el desarrollo de la industria del tomate concentrado respondié a
la iniciativa de grandes empresas y capital publico que se instalaron,
prioritariamente, en los entonces nuevos regadios del Plan Badajoz, Tuvieron
que fomentar el desarrollo del cultivo, en un primer momento incluso mediante
cultivos propios.

e El desarrollo de los congelados fue muy posterior y, en buena medida, se ha
localizado en areas con explotaciones de mayor tamafo, muchas veces sin
tradicion en los cultivos de huerta, también fomentados por las industrias
mediante contratos.

' Productos cortados preparados para el consumo directo o la preparacion, mantenido en atmésfera
controlada.
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Como resultado se perfila un sector muy desigual para el que hay que segmentar los
andlisis. La segmentacion del subsector responde a:

e Tipo de transformacion: conservas, congelados, zumos, deshidratados,
encurtidos, etc.

e Grado de transformacion: tanto debido a la realizacion de una doble
transformacién (conserva o congelado por un lado y plato preparado o salsa por
otro), como a la existencia de productos semielaborados (salmueras) que son
terminados en una segunda etapa.

e Producto o grupo de productos: gama de tomate, de citricos, almibares, etc.

En este capitulo sbélo se considera la segunda transformacién como destino del
producto resultante de la primera transformacion. Por esta razén no se considerara la
fabricacidén de salsas o de platos preparados como escaldn industrial especificamente,
ni las empresas que lo realizan, a no ser que asuman otras tareas en la cadena de
produccion.

La produccién tradicional de conservas esta vinculada a territorios concretos e
integrada en su economia. En Murcia o el Valle del Ebro estd integrada en sistemas
locales de produccién, en los que también participa el producto para fresco. Sin
embargo, las nuevas producciones de congelados estdn mas dispersas y menos
incardinadas con el resto de las producciones locales.

En este trabajo se consideran independientemente las subcadenas de produccion del
conjunto de las conservas, los congelados y los zumos. Entre ellas existen conexiones
en diversas fases. Ademas existen algunas empresas que trabajan en varias de ellas.
Los encurtidos y las aceitunas constituyen segmentos diferenciados entre si, mientras
las mermeladas constituyen una segunda transformacién. Existen también tipos de
transformaciones muy especificas como los deshidratados y frutas secas.

Entre las distintas situaciones que se encuentran, destaca la del champifién, producto
en el que estan verticalizadas todas las fases, desde la produccion de compost. Las
empresas acometen la produccién de conserva y en su caso congelado o incluso
fresco.

Algunos de los sistemas locales de produccion mas tradicionales han estado durante
muchos anos vinculados a determinados productos estrella, cuya produccion se ha
desplomado por diversos motivos, en especial por la entrada de productos de terceros
paises. El caso mas significativo es el del esparrago del Ebro. En otras ocasiones la
politica agraria ha favorecido el desarrollo o0 mantenimiento de grandes sectores, como
por ejemplo los gajos de satsuma o los zumos de citricos.

En definitiva, este no es un gran sector en cuanto a volumen de produccién, pero en él
se encuentra una gran variedad de situaciones, subsectores, segmentos y tipos de
empresas.
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Como cuestiones preliminares al objeto central del analisis de las diferentes cadenas,
se consideran los rasgos basicos de la produccion agricola e industrial: superficie de
cultivo y produccién, volumen de negocio, comportamiento reciente, dispersidon
geografica, etc. El tratamiento de estos apartados se enfrenta al problema de que las
fuentes estadisticas disponibles no diferencian la superficie de productos
hortofruticolas destinadas al consumo en fresco de las destinadas al consumo
industrial. Del mismo modo no es posible aislar los resultados de cada tipo de
industria.

Entre los elementos del entorno, que condicionan la dindmica de cada una de las
cadenas de produccion y la estrategia de las empresas que la integran, se consideran
los siguientes:

e Analisis de la demanda nacional y tendencias. La estrategia de la distribucion.
e Caracteristicas de los mercados que condicionan la cadena de produccion.

e Productos sustitutivos y complementarios.

e Los flujos comerciales internacionales y el comercio exterior espanol.

e Principales politicas con incidencia.

e Los recursos especificos del sector.

El objeto de contemplar estos elementos del entorno es extraer aquello que condicione
la dinamica empresarial. Por lo tanto, se tienen en cuenta unicamente los aspectos
con repercusion a este nivel.

El andlisis del sector que se realiza incluye tanto las fases que constituyen la cadena
de produccion y establecimientos (agrarios, industriales o comerciales) en cada una de
ellas, asi como las empresas que desarrollan su actividad en una o en varias de ellas.
La definicion de las fases se basa en las actividades desarrolladas. De esta manera,
convergen dos analisis: el de la organizacion industrial de la cadena de produccion y el
de la estrategia y la estructura empresarial. Para abordar éste ultimo, es necesario
estudiar los mecanismos de coordinacién vertical dentro de la cadena de produccion.
Se incorpora también el andlisis de la coordinacion horizontal con otras cadenas de
produccioén, lo que permite ubicar al sector en el conjunto del sistema alimentario.

El andlisis de la cadena y subcadenas de produccion contempla:

e El analisis de la produccién nacional.

e El analisis de la estructura industrial, en el que se definen y analizan cada una
de las fases.

e El andlisis de la estructura empresarial, que implica la localizacién del eslabén o
eslabones de la cadena de produccion en las que desarrollan su trabajo las
empresas, el grado de verticalizacion alcanzado segun la relacion de capital, las
formulas juridicas de integracion o las relaciones contractuales.
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La cadena de produccion empieza en la fase agricola, el cultivo, que es la primera
considerada. En ella existe una conexién con la cadena de frutas y hortalizas frescas.

En la subcadena de congelados existe una conexién con otras cadenas de produccion
de congelados. Por otro lado aqui son también muy importantes los operadores
comerciales.

La cadena de produccion termina en la distribucion. En principio no es objeto de este
trabajo el andlisis de la distribucion como tal, sino su papel en la cadena de
produccién, por lo que se analiza como punto esencial del entorno. Las cuestiones que
interesan son: la cuota de mercado, el desarrollo de centrales de compra u otros
mecanismos de centralizacion de las decisiones de compra, la opcién por las marcas
propias, la estrategia frente a productos y suministradores, las condiciones de los
suministros que alteren el funcionamiento de la cadena (protocolos de produccién,
mecanismos de pago, etc.).

El término gran distribucion incluye a toda la distribucién organizada,
independientemente del formato de tienda. Basicamente esta formada por las grandes
empresas de la distribucién, muchas de las cuales cuentan con distintas cadenas de
supermercados, hipermercados, tiendas de conveniencia, etc., asi como a las distintas
asociaciones de comercios que cuentan con una central unica de compras. De cara al
andlisis de la cadena de produccién el hecho relevante es la concentracion de las
compras a los suministradores, mecanismo comun a las figuras especificadas.

A partir de este andlisis de la cadena de produccion se define una tipologia de
empresas y se identifican las tendencias principales en cada una de ellas.

Sobre esta tipologia y, de acuerdo al andlisis del entorno previo, se realiza el analisis
DAFO (Diagrama de Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) para cada
categoria. Los analisis DAFO pueden diferenciarse para cada tipo de empresas.

En principio se consideran empresas integrantes de la cadena de produccién todas
aquellas que asumen la responsabilidad empresarial del producto agrario a lo largo del
proceso que permite su transformacion en producto alimentario. Existen también otras
empresas que tienen una participacion crucial aunque no asuman la responsabilidad
empresarial del producto como tal. Su vinculacion a la cadena de produccioén se realiza
mediante relaciones de servicios establecidas con cualquiera de las empresas que
componen el nucleo duro de la misma. En la mayoria de los sectores esas empresas
se dedican a las tareas logisticas, que han sido externalizadas.

En el sector de congelados la especializacion y eficacia de esas tareas logisticas han
sido determinantes en su desarrollo. Entre las que son realizadas por terceros destaca
el transporte e incluso la capacidad de almacenamiento de frio.

Por dltimo, se incorpora un apartado sobre los problemas, tanto globales para el
conjunto de la cadena de produccién como especificos de cada una de las tipologias
de empresas, que se jerarquizan, se analiza su importancia y la percepcion que de
ellos tienen los agentes y se especifica su tendencia. Se analizan las relaciones entre
los distintos problemas.

El Ultimo apartado se dedica a realizar unas recomendaciones de actuacion, tanto
generales como para los tipos de empresas definidos. Se especifican las que
corresponden a la Administracién y se estratifican los niveles de aplicacion.
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1.1. Andlisis de la demanda nacional y tendencias

1.1.1. Analisis del consumo

La publicacién “La Alimentacién en Espafia™ recoge el sector de frutas y hortalizas

transformadas en varios epigrafes: aceitunas, patatas, frutas y hortalizas
transformadas y platos preparados cuyo componente principal es vegetal. El analisis
se hace contemplando por un lado la tendencia en el largo plazo, para lo que se
considera desde 1987 hasta 2003, y por otro lado la tendencia reciente.

Los rasgos fundamentales del consumo de todos estos productos son los siguientes:

Aceitunas

El consumo de aceitunas alcanza los 156,5 millones de kilogramos (2003), cifra
ligeramente superior, a la que se consumia en 1987 (149,51). Desde esa fecha el
consumo total bajo hasta los 83,42 millones de kilogramos del afio 1995. A partir de
ese momento se inicid un incremento paulatino del consumo hasta la actualidad. El
principal incremento ha tenido lugar desde 1995. Entre 1999 y 2003 el aumento
experimentado es del 30% en volumen. Cabe citar que el ultimo afio ha experimentado
un ligero descenso.

El consumo en los hogares es de 73,33%, casi 5 puntos por encima de la participacion
en 1987 (66,95%), aunque mas baja que en 1999 (74,4%).

Evolucion de las compras totales de aceitunas
(Millones de Kg.)
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*El trazo discontinuo marca la linea de tendencia.

Fuente: La Alimentacién en Espafa. 2003. MAPA

% Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.2003. “La Alimentacién en Espana”.
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Es relevante el incremento de la participacién de las ventas de producto envasado,
cerca del 74%, frente a 48,39% en 1987, aunque es mas bajo que en 1999 (81%).
Entre otras cuestiones, este cambio estd vinculado al incremento del peso de las
marcas y de la gran distribucion®.

Patata

El consumo del conjunto de patata congelada y procesada ha subido un 130% desde
1999. En el 2003 esta alrededor de 265 millones de kilogramos. En estos afios ha
aumentado la participacion de la patata congelada dentro del conjunto de las
transformadas: mientras en 1999 suponia el 35,6%, en el 2003 ha alcanzado el 75%.

Este incremento esté relacionado con el consumo en los canales HORECA (Hoteles,
Restaurantes y Catering) y, en especial, con el consumo en los restaurantes de
comida rapida. La participacion de los hogares en el consumo de la patata procesada
se mantiene en torno al 70% desde 1997, aunque en el 2003 ha subido casi al 74%, y
en patata congelada entre el 37% y 40% (mas del 42% en 2003).

Evolucion de las compras totales de patatas transformadas
(Millones de Kg.)
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Fuente: La Alimentacién en Espafa. 2003. MAPA

Frutas y hortalizas transformadas

Este epigrafe incluye tomate (frito y natural), frutas y hortalizas en conserva y
congeladas. Desde 1987 el consumo de estos productos ha aumentado un 75,7%,
alcanzando en el 2003 los 714,4 millones de kilogramos. En los ultimos cinco afos el
incremento ha sido de un 7%.

® Aunque la mayor parte de las ventas de la gran distribucién corresponden a producto envasado,
algunas han instalado géndolas de ventas a granel.
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En el largo plazo (1987-2003), el comportamiento de cada gama ha sido diferente:

e Los dos tipos de tomate se han comportado de distinta manera. Mientras el frito
ha subido casi el 50%, el natural apenas se ha movido a pesar de las
fluctuaciones. La principal subida del frito se registr6 hasta 1994; desde 1999 ha
subido un 17%, teniendo en cuenta que en el ultimo ano ha disminuido algo.

Evolucion de Hortalizas transformadas y congeladas
(Miflones de Kg/.)

e —

cs88BYEY

1999 2000 2001 2002 2003
—— Tomate Transformado —— Consenas Hortalizas Hortalizas congeladas

Fuente: La Alimentacion en Espafia. MAPA. 2003.

e Las frutas y hortalizas en conserva han subido del orden de un 116% en todo el
periodo. Hasta el afo 1992 se produjo una gran subida, luego comenzé un
declive y volvi6 a subir en 1997, cayendo de nuevo desde el afio 2000. Este afo
se situé muy cerca de la cantidad de 1987. Desde entonces ha subido muy
deprisa, casi un 25% entre el 2000 y 2003. Este comportamiento esta ligado a
los nuevos formatos, productos y presentaciones.

e Las frutas y hortalizas congeladas han experimentado la mayor subida, mas del
138% desde 1987. Aunque con distintos ritmos de incremento, este epigrafe
subi6 hasta el 2000 y desde entonces ha descendido un 7,4%.

La participacion de los hogares esta entre el 62% y el 87% segun gamas. El mayor
peso de los canales HORECA esta en tomate natural y el menor en congelados.

Platos preparados cuyo componente principal es vegetal

Este anadlisis del consumo de frutas y hortalizas transformadas debe completarse con
los platos preparados cuyo componente principal es vegetal. Su consumo el afio 2003
fue de 43,12 millones de kilogramos. En los anos anteriores su consumo oscilé entre
los 18 y los 25 millones de kilogramos. Es decir, el incremento en los dos ultimos afnos
ha sido de mas del 80%.

El 86% del consumo tiene lugar en los hogares, cifra similar a la de las frutas y
hortalizas congeladas simples.
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Zumos y néctares

El consumo de zumos de vegetales se ha multiplicado por casi 2,95 entre los afnos
1987 y 20083. Se produjo un crecimiento muy fuerte hasta 1993, se estancé y en 1999
se inici6 otra etapa de crecimiento acusado.

Desde 1997 se conocen los datos desagregados de los distintos tipos de zumos. En la
actualidad el mayor capitulo es el melocotén (mas del 25%) seguido de la pifia (casi
24%) y la naranja (casi 22%). La participacion de los tres esta disminuyendo. En todo
este periodo, el zumo de uva se ha mantenido con una ligera tendencia a la baja.
Cabe senalar el incremento del epigrafe “otros”, que muestra la diversificacion del
consumo.

Evolucion de las compras totales de zumos y néctares
(Millones de litros)

g

1999 2000 2001 2002 2003
* El trazo discontinuo marca la linea de tendencia

Fuente: La Alimentacién en Espafa. 2003. MAPA

La participacion de los hogares en el consumo de zumos es relativamente poco
relevante, un 60,6% para el conjunto. Las diferencias son importantes segun
variedades, aunque en conjunto esta cayendo. El producto mas consumido en los
canales HORECA es el mosto (82%) y el que menos el conjunto de zumos
diversificados (menos del 15%).

En los canales HORECA la entrada de las maquinas para exprimir naranjas de forma
instantanea esta desplazando el consumo de zumos preparados.

1.1.2. Analisis de la distribucion y sus estrategias de acopio

La distribucion a hogares de todos los productos es similar para todas las gamas de
frutas y hortalizas transformadas, con excepcion de los congelados, debido a la
existencia de cadenas de distribucion especializadas vinculadas a mayoristas. Al igual
que en todos los productos marquistas con predominio de envasados, hay un claro
predominio de la gran distribucion.

M.AP.A.-12
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Aceitunas

La compra de aceitunas en el segmento hogares se realiza prioritariamente en la gran
distribucion, que alcanza el 70% del total adquirido. La cuota de la gran distribucién ha
subido mucho en los ultimos anos, 10 puntos desde 1996.

Frutas y hortalizas transformadas®
La gran distribucion acapara entre el 82 y el 94% de las compras de los hogares.

Congelados

En los productos congelados existe una situacion especial debido a la red de tiendas
especializadas en congelado que suelen pertenecer a mayoristas de congelados e
incluso, a algunas de las grandes empresas congeladoras de otras gamas. Estas
tiendas venden producto envasado y graneles.

Existen también empresas de distribucién a domicilio o a hosteleria. La situacion es la
siguiente:

e Los productos vegetales congelados que se consumen en los hogares se
adquieren en la gran distribucién (64,6%), la tienda tradicional, que incluye el
comercio especializado, absorbe el 23,6% y la venta a domicilio supera el 10%.

e Con respecto a los canales HORECA sélo se dispone de informacion de la
patata: 68,4% distribuidores, 17,2% mayoristas, 5,6% tiendas y 2,8% gran
distribucion.

Platos preparados a base de vegetales
El 70% se adquiere en la gran distribucion.

Existe una distribucion especial para congelados, que explica la participacién menor
de la gran distribucidn en platos preparados, que en gran parte son congelados.

Zumos y néctares

Las compras de los hogares se hacen prioritariamente en la gran distribucion. Los
canales HORECA se suministran en un 67% por distribuidores.

* Se refiere al conjunto de conservas y congelados
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Resumen de las principales lineas de la estrategia de la gran distribucion

Los elementos principales de la estrategia de la gran distribucién con respecto a este
subsector en lo que respecta a su influencia en la cadena de produccion son los
siguientes:

e Desarrollo de marcas propias en todas las gamas.
e Decisiones de compra cada vez mas centralizadas.

e Limitacion del nUmero de marcas en el lineal: con frecuencia se limitan a la
propia, a las del lider y alguna local.

e Dentro de las marcas propias, algunos productos, en especial mezclas, son
disefiados por la gran distribucion y encargados expresamente a sus
suministradores.

e Existencia de mayor numero de referencias, en especial las de calidad
diferencial, en los espacios especializados en “gourmets” o productos de la
tierra.

e En el caso de los encurtidos, algunas empresas de la gran distribucion han
instalado espacios para la venta de graneles ligada a la estrategia de aumentar
visitas y entrar en el espacio de las tiendas de proximidad.

e Los plazos de pago oscilan en torno a los 90-120 dias.

e La gran distribucidon no tiene apenas almacén y exige los suministros al ritmo de
la venta.

e |Los proveedores participan financieramente en las promociones.

e La entrega se realiza en plataforma de la distribucion.

Cabe resefnar también que una parte significativa de las conservas de calidad
diferencial, que ofrecen una gran variedad, se comercializan a través de tiendas
“‘gourmet” o de productos tradicionales y que cuentan con un mercado de radio corto
creciente vinculado al turismo de interior.

Una cuestion interesante a resefar, es que algunas de las principales empresas han
creado filiales o secciones especificas para los canales HORECA, para los que
elaboran formatos especificos.

M.AP.A.-14
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1.2. Caracteristicas de los mercados que condicionan la cadena
de produccion

En este sector la verticalizacion total de la cadena de produccion mediante férmulas de
capital, cuando la misma empresa o grupo de empresas realiza todas las tareas, no es
importante, lo que implica que los flujos de los productos entre unas y otras fases de la
cadena de produccion se realizan mediante operaciones de mercado.

A lo largo de la cadena de produccion de frutas y hortalizas transformadas existen
diversos mercados determinados por las empresas que participan en ella. El mas
importante tiene lugar entre la produccion agraria y la industria transformadora. Existen
también otros mercados entre los que destacan los de productos semielaborados,
objeto de gran parte de los flujos internacionales, y los que tienen lugar entre las
empresas de primera y segunda transformacion. Por ultimo, se encuentra el mercado
de los productos terminados entre las industrias y la distribucion.

El mercado entre los agricultores y la industria de primera transformacion

El rasgo principal de este mercado es su estacionalidad, que condiciona la actividad
de las empresas. Ademas, en bastantes productos, esta vinculado al mercado de
producto con destino a fresco.

La industria de primera transformacion se abastece directamente desde los
agricultores, o bien realiza las compras a cooperativas. Las situaciones mas
frecuentes son las siguientes:

e Las industrias se abastecen directamente desde los agricultores. En estos casos
la practica mas frecuente es la relacién contractual en la que se especifican
condiciones del producto. En algunos productos esta practica esta amparada por
la Ley de Contratos® y/o por la OCM. Su contenido suele ser objeto de
negociacion.

e En frutas, incluidos citricos, en las ocasiones en que la cosecha se vende en
arbol, es el mayorista de origen del producto fresco el que destina una parte a la
conserva o los zumos. De este modo este operador es el que realiza la venta a
la industria, generalmente mediante contrato®, aunque no suele realizarse con
anterioridad.

e En las relaciones directas entre los agricultores y las empresas congeladoras,
practicamente toda la produccion esta contratada de antemano. Incluso en
ocasiones es la industria congeladora la que realiza la recoleccién, organizando
asi la recepcion y eligiendo el momento de la misma.

° Ley 2/2000 de 7 de enero, reguladora de los contratos tipo de productos agroalimentarios y Real
Decreto 686/2000 de 12 de mayo por el que se aprueba el Reglamento de la Ley.

® Esta practica puede provocar problemas en los productos cuya transformacién industrial esta apoyada
por la OCM
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e (Cada vez es mas frecuente la venta de la produccion a través de cooperativas,
que son las que negocian las condiciones de los intercambios (precios,
especificaciones y ritmos de entrega) y las que liquidan a los socios agricultores.
En algunos casos realizan la recoleccién.

e Cuando es la cooperativa la que realiza la transformacion industrial, no existe
compraventa en este escalén.

En definitiva, la mayor parte del mercado de frutas y hortalizas para transformados se
realiza a través de relaciones contractuales, bien directamente entre agricultores e
industrias, o bien entre cooperativas e industrias. Cada vez mas estas cooperativas
juegan un papel organizador de la produccion y tienden a realizar la primera
transformacién. En parte, estas relaciones contractuales estdn amparadas por OCM
y/o la Ley de Contratos. Las condiciones de los intercambios se negocian antes de la
recoleccion e, incluso en algunas ocasiones, antes de la plantacion.

Cuando las producciones se destinan indistintamente a fresco o transformado, es
frecuente la compra en arbol, y en ese caso es el mayorista el que realiza la venta de
una parte a la industria.

El mercado entre la primera y la segunda transformacion

Este mercado incluye tres bloques muy diferenciados:

e Las operaciones de productos semielaborados en el mercado internacional:
zumos concentrados, salmueras, etc. Suelen realizarse a través de grandes
operadores internacionales o bien incluso en mercados de futuros. En algunos
casos se trata de operaciones entre filiales de un mismo grupo empresarial’.
Estas operaciones son frecuentes en algunas gamas en el seno de la Unién
Europea, donde con frecuencia se realizan directamente entre las empresas
implicadas.

e Las ventas de producto semielaborado entre empresas espanolas. Esta practica
esta muy extendida en algunas gamas en las que los primeros transformadores
no tienen marca y venden en grandes unidades (aceitunas, congelados, algunos
encurtidos, etc.). Suele hacerse mediante acuerdos de temporada con
especificacion de calidad.

e La venta a las empresas que realizan la segunda transformacion, de
caracteristicas similares a la anterior.

” En este trabajo estos casos se consideran intercambios internos dentro de la empresa, aunque en la
realidad tienen forma de operaciones de compraventa y con frecuencia se utilizan para reasignar
recursos internamente en el grupo o empresa.
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1.3. Productos sustitutivos y complementarios

Productos sustitutivos

En el ambito del consumo

Existe una doble sustitucion: de unos productos por otros y de un tipo de
transformacién por otra, asi como del producto transformado por producto fresco. Los
rasgos principales son:

e En la patata, el producto fresco ha sido desplazado por el transformado,
especialmente en la hosteleria.

e Las hortalizas frescas y las transformadas son sustitutivas entre si.
e Las hortalizas congeladas y en conserva son sustitutivas entre si.

e |Los platos preparados a base de vegetales son sustitutivos de los transformados
simples.

e Los zumos, cuyo consumo ha subido de forma apreciable, son parcialmente
sustitutivos de la fruta fresca.

e |Los almibares son sustitutivos de la fruta fresca.

La correlacion entre unos y otros ha variado con el tiempo, dependiendo de las
innovaciones incorporadas en unas u otras gamas y de otro tipo de factores. Algunos
ejemplos son®:

El incremento de la oferta de frutas y la entrada de frutas de contraestacion ha
jugado en contra del consumo de almibares.

e La mejora de la dotacion de frio y los microondas en los hogares favorece el
consumo de congelados.

e La mejora de los electrodomésticos (ollas rapidas, hornos mejores, robots, etc.)
favorece la adquisicion de productos frescos.

e Los sistemas de venta a domicilio de congelados favorecen la opcién por estos
productos.

e La mala imagen de los conservantes repercute en contra del consumo de las
conservas.

e En la hosteleria las maquinas de zumo de naranja fresco han fomentado la
sustitucion del zumo ya elaborado por el recién exprimido.

e El zumo de naranja proveniente de concentrado, que no acaba de resolver los
problemas organolépticos, puede ser sustituido por los pasterizados (corta
duracion).

e El zumo pasterizado de naranja esta desplazando al de larga duracion

& Centro de documentacion de Sabora.
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Dentro del ambito del consumo hay que considerar especialmente a la hosteleria, que
cada vez demanda méas productos especificos. La opcién por la quinta gama® y los
transformados con formatos especificos estd bastante consolidada.

Entre los productos sustitutivos de las frutas y hortalizas de otros sectores destacan:

Los dulces y postres lacteos sustituyen a la fruta.
Los platos preparados sustituyen a las verduras.

Cualquier alimento susceptible de utilizarse como primer plato (legumbres,
arroces, pastas) sustituye a las verduras.

La pasta y el arroz pueden sustituir a las patatas y otras verduras como
acompanamiento.

En el ambito de la industria de segunda transformacion

Los productos espafnoles pueden ser sustituidos por productos semielaborados
provenientes de los mercados internacionales. En este sentido la entrada de nuevos
productores puede ser muy relevante.

Productos complementarios

En el ambito agrario

El destino a industria y a fresco resulta complementario en las frutas y en los
citricos, con excepcién de los albaricoques en los que existen variedades
especiales.

El destino a aceituna de verdeo y a aceite, es complementario en el olivar en
casi todas las variedades.

En algunos productos horticolas, los destrios comerciales se destinan a la
industria.

En el ambito industrial

En las industrias transformadoras, el trabajo en varias gamas resulta
complementario para alargar la temporada de trabajo y disminuir la
estacionalidad.

Los semielaborados y congelados resultan complementarios de cara a la oferta
destinada a algunas industrias de segunda transformacion.

Las elaboraciones por encargo o a maquila resultan complementarias en el
trabajo de las industrias de cara a completar su oferta de gama.

® Productos precocinados refigerados.
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1.4 Comercio exterior espanol: flujos mundiales y competencia
exterior con otros productos

1.4.1. Los flujos internacionales de frutas y hortalizas transformadas

El mercado internacional de frutas y hortalizas transformadas es muy complejo y
difiere de unas gamas a otras y segun el tipo y grado de la transformacién. Cabe citar
la existencia de un mercado muy importante de productos intermedios que sufren la
ultima transformacién en los paises destino.

Los flujos internacionales de zumos

Los flujos internacionales de zumos se consolidan con la introduccién de la tecnologia
del congelado, que da lugar a un sistema de produccidén basado en el concentrado y
congelado en los paises de origen, y la reconstruccion y envasado en los paises
destino.

Los principales flujos mundiales son:
e Zumo de naranja

e Principal exportador: Brasil (mas del 75% del mercado). La mayor parte de
sus naranjas se destinan a la industria.

e Principal Importador: Unidon Europea. Entran prioritariamente por los puertos
de Holanda y Beélgica y son reexportados dentro de la UE hacia los paises
del centro y norte de Europa.

e Estados Unidos es un gran productor y consumidor que no sale al mercado
mundial.

e Los paises del Mediterrdneo aportan poco y en ellos tiene mas peso el
producto no concentrado.

e Zumo de limdn

¢ Principal exportador: Unién Europea (ltalia), seguido de Argentina.

¢ Principal importador: El resto de la UE (sobre todo Alemania, que reexporta a
los paises del Este) y segun los afios EEUU (Estados Unidos).

e Zumo de manzana

e Principal exportador: Unién Europea (contando con la Europa del Este).

e Principal importador: Estados Unidos y los restantes paises de la Union
Europea. Japén ha experimentado un notable aumento.
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e Zumo de Pina

e Los principales productores y exportadores son Tailandia y Filipinas.
e Los principales importadores son la Union Europea y Estados Unidos.

e El principal importador es la Union Europea (sobre todo Espana, Francia e
ltalia).

e Zumo de uva

e El principal producto es el zumo concentrado destinado a la industria vinica.
e El mosto destinado a zumo tiene un mercado de caracter regional.

e Los principales exportadores son Espana, Italia y Francia en la UE, Estados
Unidos y Argentina. Tanto Chipre como Sudafrica han incrementado sus
exportaciones.

e Los principales importadores son: Francia, Reino Unido y Alemania.

Los flujos internacionales de conservas de frutas

Existe un flujo comercial importante de conservas de frutas de climas templados y
tropicales cuya producciébn se concentra en el Mediterraneo, Estados Unidos
(California), Sudafrica, Australia, América Latina (Chile, Argentina y Colombia) y el
lejano Oriente. Algunas de estas zonas apenas pueden realizar exportaciones de
producto fresco debido a su deficitaria infraestructura logistica. En términos generales,
los flujos comerciales, considerados a medio plazo, han subido. Los principales paises
destino son la Union Europea, Estados Unidos y Japdn. También se ha incrementado
el consumo en los Paises del Este.

Los principales productos objeto de flujos internacionales son: melocoton, pifa,
cocktails de frutas, pera, mandarina y otros citricos y albaricoque. La conserva
principal es el almibar, pero han subido las conservas en su jugo, sin adicion de
azucar.

Algunas de las principales empresas multinacionales de fruta fresca juegan un papel
importante en los flujos de fruta enlatada y lideran el mercado de los paises
consumidores en pina y frutas tropicales. Su entrada en estos mercados ha permitido
dar salida a excedentes y segundas.

Los principales flujos son los siguientes:

e Pina

e El principal exportador es Tailandia, seguido por Filipinas, Kenia e Indonesia.
e La UEy EEUU son los principales importadores.
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e Melocotén

Grecia es el gran exportador, seguido por Sudafrica y Chile. Dentro de la UE
también es importante la posicién exportadora italiana y espanola.

Estados Unidos es un gran productor y consumidor.

Los principales importadores son algunos paises de la UE (centro y norte de
Europa), Canada y Japon.

e Cocktails de frutas: el lider de las exportaciones en frutas templadas es ltalia y
en frutas tropicales Tailandia. Se esta desarrollando América Latina. También
exporta el sur de Europa. Los principales importadores son los paises del Centro
y Norte de Europa.

e Conservas de gajos de mandarina

El principal exportador es Espana, seguida por China, que esta creciendo
muy deprisa, y Corea.

Los importadores son los paises del norte de Europa, EEUU, Canada vy
Japon.

e Conservas de peras

El mercado es basicamente intraeuropeo con ltalia como primer exportador
mundial y Alemania, Francia y Reino Unido como principales importadores.

Otros exportadores son Australia, Sudafrica, China y Argentina.
Estados Unidos es practicamente autosuficiente.

e Conservas de albaricoque
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El volumen del mercado internacional es mayor que el de peras con destino a
la pasteleria y segunda transformacion.

Es un mercado de ambito comunitario donde destaca Espafia como primer
exportador, seguida de Grecia e ltalia y Alemania, Francia, Bélgica, Holanda
y Reino Unido como principales importadores.

Esta subiendo la participacion de Marruecos, Sudafrica y Australia.
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Los flujos internacionales de transformados de tomate

Los principales transformados del tomate que son objeto de los flujos internacionales
son el concentrado, el pelado en conserva y el triturado. El concentrado y en menor
medida los restantes tipos, se destinan a una segunda elaboracion en los paises
destino, especialmente para la fabricaciébn de salsas y platos preparados. Esta
segunda transformacién suele estar en manos de empresas multiproducto-multipais.
El concentrado supone mas del 60% de los intercambios mundiales.

Este mercado ha adolecido tradicionalmente de un exceso de oferta, a pesar del
incremento de la demanda, debido sobre todo al crecimiento de la produccion de
Estados Unidos. Es un mercado muy competitivo que se ha endurecido con la entrada
de los paises del Este y, sobre todo, China, que se ha convertido en la gran amenaza
para el resto de los productores.

Estados Unidos ha pasado de ser el primer importador a disminuir sus compras y
empezar a exportar. El sistema productivo americano estéd vinculado a México y en
menor medida a Chile. En ambos paises producen empresas americanas, mientras
Europa practicamente ha perdido el mercado americano.

La UE es el segundo productor de transformados de tomate después de Estados
Unidos. La industria de primera transformacion se localiza en Grecia, Espana, Francia,
ltalia y Portugal, que abastecen a la UE. Ademas exporta tomates triturados y pelados.
Cabe destacar el hecho de que en la actualidad estan aumentando las exportaciones
chinas hacia la UE.

Los flujos internacionales del esparrago

La elaboracion de conservas de esparrago en Europa en la actualidad se nutre de
materia prima importada, bien bajo la forma de conserva, o congelada o refrigerada,
sobre todo de China y Pera. La produccién Europea ha quedado limitada a las areas
con denominacion de origen y al producto para consumo en fresco.

La produccién de esparrago en los paises emergentes es realizada con frecuencia por
empresas europeas.

La entrada en la Unién Europea se lleva a cabo sobre todo a través de Holanda y
Bélgica, siendo reexportada a los restantes paises de la UE.

Los flujos de champirfion

El comercio mundial del champinén enlatado tiene como principal protagonista a
China, que destina a los mercados internacionales casi toda su produccion. Para la UE
también son importantes los paises del este, una parte de los cuales se han
incorporado a la Unién, ya que suministran producto semielaborado, trafico del que se
beneficia sobre todo la industria holandesa. También es importante Filipinas, que
destina su produccion a Estados Unidos.

Los grandes consumidores son Estados Unidos, la UE y Japon.

Gran parte del comercio mundial se realiza en forma de salmuera congelado o
conservado provisionalmente, mientras en los paises destino se hace la segunda
transformacion (se enlata, se adapta el sabor y se le pone marca).
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Los flujos de los derivados de citricos

Las importaciones de zumos de naranja en el afio 2002 ascendieron a 1.076 millones
de toneladas. Recientemente ha habido una sustitucién de zumo congelado por no
congelado. El principal suministrador es Brasil. En el 2003 las importaciones han sido
mayores debido a la ola de calor. Las exportaciones son muy pequefas.

Las importaciones de citricos en conserva son muy inferiores (81.000 toneladas en
2002) aunque han aumentado un 20%. China suministra mas de la mitad, en gran
parte satsumas y mandarinas. Estas importaciones compiten directamente con las
producciones espanolas. En principio, se estima que las exportaciones chinas pueden
tender a cubrir las necesidades de la UE, Estados Unidos y Japon, lo que afecta a las
exportaciones espanolas a esos paises.

1.4.2. Balance del comercio exterior espanol de frutas y hortalizas

El sector de conservas espafol presenta un balance positivo, aunque con un ligero
deterioro en los ultimos afnos. El balance es mas positivo en frutas que en verduras,
debido a la entrada creciente de esta gama de productos. Las exportaciones del
conjunto del sector han sido en 2002 de 1.415,8 millones de euros frente a unas
importaciones de 468,6 millones. El balance es mas positivo en volumen que en valor.
Es decir, el precio unitario de las exportaciones espafolas es inferior al de las
importaciones.

Como en los restantes paises europeos, esta creciendo el volumen de las
importaciones de terceros paises, en especial de los nuevos paises emergentes en
estas gamas, sobre todo China y Pera. Por otro lado, la diversificacién de las gamas
en el consumo también favorece el crecimiento de las importaciones tanto de terceros
paises como de los paises miembros de la UE. La competencia de terceros paises ha
sido la causa de la caida de la produccion de conservas de esparrago y esta dafiando
otras producciones como los gajos de citricos.

La balanza comercial de vegetales congelados es igualmente positiva, aunque las
importaciones han aumentado un 30% en los ultimos tres afos. Frente a unas
exportaciones de 228,8 millones de euros las importaciones suponen 131,9 millones.

Cabe resefar que el comercio internacional de congelados repercute de forma
inmediata en las conservas por la flexibilidad entre ambas formulas, que se concreta
en la elaboracion de conservas a partir de materia prima importada congelada
(esparrago, champindn, etc.).

Por ultimo, las exportaciones de zumos suponen 330,5 millones de euros y las
importaciones 122,4. Espafia es un gran importador de concentrados de fruta,
especialmente de naranja, pina y manzana. Las importaciones de zumo provienen
fundamentalmente de paises de la Unién (Holanda y Alemania), mientras el de naranja
procede mayoritariamente de Brasil y el de pifia de Tailandia.

Las exportaciones de zumo mas importantes son de naranja y uva (mosto). En éste
ultimo producto es uno de los exportadores principales de la Unién Europea. Casi la
mitad de las exportaciones de zumo espafolas van dirigidas a Francia.
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El Comercio Exterior en Espana de frutas y hortalizas transformadas

Evolucion de las exportaciones e importaciones de conservas de frutas y hortalizas
(Valor Miles de €)
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Fuente: Direccion General de Aduanas. Agencia Tributaria

Comercio exterior de congelados vegetales y zumos de frutas
(Valor Millones de €)

2000 2001 2002

Exportaciones

Congelados 182,22 205,64 228,88

Zunos y néctares 274,96 276,10 330,50

Fuente: ICEX
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Exportaciones 2000 2001 2002
Congelados 100,60 112,79 131,96
Zunos y néctares 111,54 117,90 122,40
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1.5. Politicas con incidencia: Organizacion Comun de Mercado y
otras politicas

1.5.1. Organizacion Comun de Mercado (OCM) de Frutas y Hortalizas
Transformadas

Esta OCM'™ incluye los productos de primera transformacion elaborados a base de
frutas y hortalizas (se excluye la patata al estar fuera de la OCM de frutas y hortalizas
frescas).

Las medidas reguladas por la OCM se refieren a los &mbitos siguientes:

¢ Normas de calidad para todos los productos abarcados.
e Intercambios comerciales con terceros paises.

e Mecanismos de apoyo para favorecer el empleo de la materia prima europea por
la industria.

En este ultimo ambito las medidas mas relevantes son:

e Fomento de la concentracién de la oferta y mejora de la produccion de materia
prima:

e Apoyo a la constitucion de OPFH (Organizacion de Productores de Frutas y
Hortalizas) utilizando los mismos mecanismos que en el subsector de fresco:
ayudas a la constitucion de la OPFH y subvenciones a planes de mejora.

e En el caso del esparrago se contempla el apoyo a la realizacion de
programas de medidas especificos dirigidos a la mejora y valorizacion de la
produccién. Estos programas tienen una duracion limitada de 4—6 afos y la
presentacién de los mismos terminé el 30 de Junio de 1999.

e Ayudas a los productores de algunas frutas y hortalizas con destino a la
transformacién. Los productos frescos con ayuda son: tomates, melocotones,
peras y citricos (naranjas, mandarinas, clementinas, satsumas, toronjas y
pomelos y limones)''. También se conceden ayudas a la produccién de:
ciruelas pasas, higos secos y uvas pasas de las variedades Sultaninas,
Moscatel y Corinto.

' Reglamento (CE) n° 2201/96 del Consejo, de 28 de octubre de 1996, por el que se establece la
organizacién comun de mercados en el sector de los productos transformados a base de frutas y
hortalizas.

! Para poder percibir la ayuda estos productos deberan destinarse a la industria para la elaboracion de
los productos transformados que figuran en el Anexo | del Reglamento (CE) n°2201/96
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e El sistema de concesién de la ayuda varia de unos productos a otros:

e Tomates, melocotones, peras y citricos. La ayuda se concede a las OPFH
sobre la base de la cantidad de producto fresco entregado a la industria
transformadora para la elaboracion de determinados productos. El sistema
requiere la celebracion de contratos de compraventa entre las OPFH y la
industria. En estos contratos han de figurar, entre otros aspectos, el precio
del producto (no hay precio minimo) y la cantidad. La ayuda es repercutida
por la OPFH en la liquidacion final del producto que se practica al socio o al
agricultor no asociado que entregue su produccion a través de ellas.

¢ C(Ciruelas pasas e higos secos. La ayuda se concede al transformador quien la
repercute en el precio del producto fresco. El sistema requiere también la
celebracién de contratos de compraventa entre las OPFH vy la industria. En
este caso la industria esta obligada a pagar un precio minimo que se regula
anualmente.

e Uvas pasas. La ayuda se concede al viticultor, segun el numero de hectareas
de vifledo que cultive con destino a la produccion de uvas para pasificacion.

En todos los casos, el importe total de las ayudas esta limitado y en caso de
sobrepasar el limite la cuantia unitaria de la ayuda se reduce en la campana siguiente.

1.5.2. Normativa de seguridad e higiene alimentaria

La importancia de la alimentacion sobre la salud de los ciudadanos y la creciente
preocupacién de estos por la calidad y sanidad de los alimentos que consumen, unido
a las crisis alimentarias sufridas en los afos noventa, han hecho de la seguridad
alimentaria un objetivo transversal de la Uni6on Europea que como tal esté integrado en
la totalidad de las politicas comunitarias. Asi, la reforma de la Politica Agraria Comun
(PAC), realizada en el marco de la Agenda 2000, incorporé la seguridad e higiene de
los alimentos a los objetivos de la PAC. Posteriormente se ha reforzado dicho objetivo
en la revisién intermedia de 2003.

El objetivo fundamental de la politica de seguridad alimentaria de la Unién Europea es
garantizar un alto nivel de proteccion de la salud humana y de los intereses de los
consumidores en relaciébn con los alimentos, teniendo en cuenta la diversidad, y
garantizando, al mismo tiempo, el correcto funcionamiento del mercado interior. La
nueva politica europea de seguridad alimentaria se basa en la aplicacién de un
enfoque integrado «de la granja a la mesa» que cubre todas las fases de la cadena
alimentaria, incluida la produccion primaria, la transformacién, el almacenamiento, el
transporte y la venta al por menor.
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Estos cambios han supuesto la reforma de las disposiciones comunitarias sobre
seguridad e higiene alimentaria con gran relevancia en el funcionamiento y estrategias
de las empresas de frutas y hortalizas transformadas. La UE ha adoptado un
considerable numero de normas sobre seguridad alimentaria, vinculantes para todos
los paises de la Unién que han transpuesto o tienen que transponer a su legislacion
nacional dichas normas. En el anexo legislativo se relacionan las normas mas
relevantes, europeas y nacionales, relacionadas con los temas expuestos.

Las industrias de frutas y hortalizas transformadas se han visto también afectadas por
las normas comunes que regulan el etiquetado, la presentacién y la publicidad de los
productos alimenticios. Estas normas tienen como fin, por una parte, informar y
proteger a los consumidores, y, por otra, impedir que las diferentes legislaciones
nacionales entorpezcan la libre circulacion de los alimentos. La normativa comunitaria
ha sido transpuesta a la legislacién espafiola y a ella estan sujetas las distintas
empresas del sector (Ver Anexo | Legislacién sobre Seguridad e Higiene Alimentaria).

1.5.3. Normativa de apoyo a la mejora de la transformacion y comercializacion de
los productos agroalimentarios.

El Reglamento (CE) 1257/1999 del Consejo, de 17 de mayo, sobre ayudas al
desarrollo rural a cargo del Fondo Europeo de Orientacion y Garantia Agricola
(FEOGA) regula en el Capitulo VII un programa de ayudas dirigido a mejorar y
racionalizar el proceso de transformacion y comercializacion de los productos
agroalimentarios. El objetivo de estas ayudas es apoyar las inversiones que realicen
las empresas agroindustriales con el fin de mejorar las condiciones de salida al
mercado de los productos, y orientar la produccion a las tendencias del consumo y a
las exigencias sanitarias y ambientales. Las industrias de frutas y hortalizas
transformadas pueden beneficiarse de estas ayudas, siempre y cuando no puedan
acogerse al sistema de ayudas regulado por la OCM de frutas y hortalizas (Planes de
Mejora de las organizaciones de productores).

Este Reglamento esta desarrollado en Espana a través del Real Decreto 117/2001, de
9 de Febrero, por el que se establece la normativa basica de fomento de las
inversiones para la mejora de las condiciones de comercializacion y transformacion de
los productos agrarios, silvicolas, y de la alimentacién.

Por otra parte, las empresas del sector tienen la posibilidad de acceder a las ayudas
que de forma especifica regulan las diferentes Comunidades Autébnomas para la
mejora y modernizacion de las mismas. Asi mismo, algunas empresas, ubicadas en
territorios Leader + o PRODER I, pueden también acogerse a los apoyos que con
similar fin tienen estos programas de desarrollo rural en sus respectivos territorios'2.

'2 Comunicacion de la Comision de la UE a los Estados miembros, de 14 de abril de 2000, por la que se
fijan orientaciones sobre la Iniciativa Comunitaria de Desarrollo Rural Leader Plus (2000/C 139/05).

Real Decreto 2/2002, de 11 de Enero, por el que se regula la aplicacién de la iniciativa comunitaria
“Leader Plus”y los programas de desarrollo endégeno de grupos de accion local, incluidos en los
Programas Operativos Integrados y en los Programas de Desarrollo Rural (PRODER).
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1.6. Recursos especificos

Este sector cuenta con una serie de recursos especificos que facilitan la actividad de
la cadena de produccion:

¢ Organizaciones interprofesionales:

e INTERCITRUS'" (Interprofesional Citricola Espafiola): A través de las
comisiones para gajos y zumos, lleva el control de los contratos
homologados.

e OIAH"™ (Organizacion Interprofesional Agroalimentaria del Higo Seco y
Derivados).

e AILIMPO" (Asociacién Interprofesional de Limén y Pomelo).

e En los productos en los que hay contrato homologado amparado por la OCM
existe la posibilidad de disponer de una comisién de seguimiento del contrato'®.

e Centros de investigacion especificos:

e Centro Técnico Nacional de Conservas Vegetales. Laboratorio del Ebro,
participado por el sector.

e Centro Técnico de la Conserva de Murcia. Publico.

e Existen diversas Denominaciones de Origen e Indicaciones Geograficas
Protegidas.

'3 INTERCITRUS. Constituida por la O.M. de 27 de noviembre de 1998. B.O.E n? 288 de 2 de Diciembre.
'* OIAH. Constituida por la O.M. de 30 de Junio de 1998.BOE n? 165 de 11 de Julio

'® ALIMPO: Constituida por la O.M de 27 de Noviembre de 1998. B.O.E n® 288 de 2 de Diciembre

16 Ley 2/2000 de 7 de enero Reguladora de los Contratos Tipo de Productos Agroalimentarios.

Real Decreto 686/2000 de 12 de mayo por el que se aprueba el Reglamente de la Ley 2/2000.

OM de 8 de noviembre de 2000 por la que se establecen las ayudas a las comisiones de seguimiento
de los contratos tipo de productos agroalimentarios, actualizadas en la Resolucién de 20 de enero de
2003 de la Subsecretaria.
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Denominacidén de Origen y Especificas de Frutas y hortalizas transformadas

Reglamento Vigente

Denominacion de Origen (DOP) e
Indicaciones Geografica Protegida (IGP) O.M.

Frutas y Hortalizas Transforma

Reglamento C.E. De Registro

R.C.E. N2

D.O.C.E.

* Pasas de Malaga (DOP) 05-11-97 02-03-91 1107/96 de 12-06-96  |21-06-96
¢ Pimiento de Piquillo de Lodosa (DOP) 08-05-87 23-05-87
19-01-94 22-01-94 1107/96 de 12-06-96  |21-06-96
11-12-96 27-12-96
APA/2582/2002 de 02-10 18-10-02
e Alcachofa de Tudela (IGP) 30-05-01 13-06-01 1971/01 de 9-10-01 10-10-01
e  Berenjena de Almagro (IGP) 20-04-95 02-05-95 2400/96 de 17-12-96 18-12-96

Q Pimiento Asado del Bierzo (IGP)

+ Pimiento Riojano (IGP)

Q Coliflor de Calahorra (IGP)

Pimiento de la Vera (DOP)

Fuente: Direccion General de Alimentacion (MAPA)

e Inscrita en el registro comunitario
Q Transmitida la solicitud de registros a la Comisién Europea

+ Publicada la solicitud de registro en el DOCE
* No tramitada a la Comisién
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2. Diagnostico de la comercializacion

2.1. Analisis de la produccién nacional

2.2. Analisis de la estructura industrial de la
cadena de produccion

2.3. Analisis de la estructura empresarial de la
cadena de produccion
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2.1. Analisis de la produccion nacional

2.1.1. Produccién agraria'”

La participacion del conjunto de las frutas y hortalizas en la Produccién Final Agraria
supone casi el 32%, en la que se incluyen tanto las destinadas a consumo en fresco
como a la industria.

La superficie de frutas y hortalizas se extiende por todo el territorio nacional y abarca
desde las zonas mas productivas de la agricultura espanola hasta los huertos de los
pequenos municipios de montana, cuyas producciones se destinan al autoconsumo o,
como mucho, al consumo local. A los efectos de este trabajo interesa destacar el
comportamiento de la superficie de regadio de frutales y de huerta al aire libre. No se
considera ni la superficie de secano, que apenas entra en el mercado para la gran
mayoria de las producciones, ni los arboles dispersos.

Principales datos de las hortalizas

099 00 Variacion
Superficie en regadio al aire libre. Hectareas 300.282 295.040 -1.75%
Superficie protegida. Hectareas 76.154 74.776 -1,81%
Produccién total. Toneladas 12.909.100 12.885.810 -0,18%
Destinada a industria. Toneladas 2.587.248 2.403861 -7,09
Participacion de destino a industria 20% 18,6%

Fuente. Elaboracion propia sobre datos MAPA

Entre 1999 y 2001 la superficie de regadio al aire libre destinada a estas producciones
ha descendido ligeramente (1,75%). En los afios anteriores, de 1995 a 1999 aumento
un 6%. Entre 1999 y 2001 la produccion practicamente se ha mantenido, pero en el
periodo anterior (1995-99) se increment6 un 21,6%. La participacion del producto
destinado a industria dentro del producto vendido es del 18,6%, algo por debajo de la
cifra correspondiente a 1999 (20%). El volumen de productos destinado a la industria
ha disminuido en un 7% entre 1999 y 2001, pero habia tenido lugar un incremento en
torno a un 60% en el periodo anterior (1995-99).

' Las producciones de las frutas y hortalizas tienen fluctuaciones anuales acusadas, por lo que se
considera la produccion en el periodo 1995-99 y el méas reciente 1999-2001 (los datos
correspondientes a 2001 son los ultimos que aparecen en la pagina Web del MAPA).
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Principales productos protegidos. 2001

Superficie en regadio Rendimiento
Hectdreas kg/hectarea Destino (toneladas)

Aire libre | Protegido Aire libre Protegido Transformados
Esparrago 10.143 2.709 4.672 4.421 43.250 19.782
Lechuga 35.362 807 27.044  36.907 931.480 5.725
Sandia 8.645 5.679 41.052 49.543 650.482 -
Melén 23.073 11.423  26.293 34.558 1.011.889 124
Calabacin 1.660 3.782 32.732 54.782 253.752 4.035
Pepino 1.875 5.852 28.191 84.510 535.578 831
Berenjena 2.333 1.381 28.683 58.545 132.729 10.131
Tomate total 45764 16.423 53.319 92.683 2.231.753 1.673.319
Pimiento 11.251  11.070 22.919 64.699 853.685 95.034
Fresay fresén 1.629 8.100 9.496 36.953 254.103 57.907
Judias verdes 11.453 6.870 11.789 18.617 208.523 45.972
Champinén (areas) — 30.384 - 3.607 41.168 68.129
Setas (areas) - 1.150 - 5.261 6.050 -

Fuente: MAPA
Incluye cuarta gama

Los productos con mayor volumen de destino a industria son: tomate, seguido a mucha
distancia por pimiento y fresa. El comportamiento del tomate es definitivo en los datos
globales de la industria de transformacion, y en especial del tomate para concentrado.
Esta produccion se concentra en Extremadura, que en el 2001 contaba con el 80% de
la produccién espanola y el 14% de la correspondiente a la Union Europea. Para el
tomate concentrado se dedica el 70% de la superficie horticola regional. Aunque la
superficie se mantiene estable, han aumentado mucho los rendimientos y han
disminuido los costes debido a la siembra directa, la mecanizacion de la recoleccién y
las mejoras del material vegetal.

Citricos
1999 Variacion
Superficie en regadio 261.742 268.676 2,6%
Produccién 5.683.683 5.738.660 0,97%
Participacion exportacion 56,80% 56,40%
Participacién consumo interior fresco 27,80% 29,60%
15,40% 14,00%

Participacion industria

Fuente: Elaboracién propia sobre datos MAPA
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La superficie de citricos aumentd un 2,6% entre 1999 y 2001 (se habia incrementado
en 6% entre 1995 y 1999), mientras la produccion lo hacia cerca de un 1% (18,3% en
el periodo anterior). En lo referente al destino de la produccion se mantiene
practicamente la participacion de la exportacion entre 1999 y 2001. Ha aumentado el
consumo interior y ha disminuido la participacion del destinado a la industria en un
punto (en el periodo anterior, entre 1995 y 1999 pasé de casi el 24% al 15,4%). Esta es
una de las producciones donde los volumenes destinados a industria y a fresco son
complementarios y provienen de las mismas explotaciones, de manera que el buen
funcionamiento de los envios para industria es esencial para el desarrollo de la
campana.

Frutales (*)

1999 Variacion
Superﬁcie en regadio 216.693 216.946 0,1%
Produccién 3.637.182 3.780.147 3,93%
Participaciéon consumo fresco 86.,09% 85.10%
Participacién industria
13,91% 14,90%

(*) Excluidos frutos secos

Fuente: Elaboracién propia sobre datos MAPA

En el resto de los frutales, excluidos frutos secos, la superficie de los arboles en
produccion se mantiene entre 1999 y 2001, aunque en los cuatro anos anteriores habia
aumentado un 9,25%, mientras la produccién ha aumentado casi un 4% (31,25% entre
1995 y 1999). El volumen destinado a industria se mantiene entre el 14% y 15%.

2.1.2. La produccion industrial

En total, en el sector existen 1.219 empresas'® incluyendo frutos secos. El mayor
epigrafe es el de conservas de frutas y hortalizas con 609 empresas, seguido del
correspondiente a aceituna de mesa con 416 establecimientos.

Existe un gran numero de empresas de deshidratados, todas ellas muy pequenas. El
mayor peso de las cooperativas se encuentra en el segmento de aceitunas, donde se
realiza el entamado.

'® La fuente utilizada en este apartado, salvo cuando se indica otra cosa, es el Libro Blanco de la
Agricultura y el Desarrollo Rural. 2003. MAPA.
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Distribucion geogréfica de las industrias transformadoras de frutas y hortalizas

Comunidades Autonomas %

Andalucia 22,5
Aragén 7,7
Asturias 2,2

Balears (llles) -

Canarias -
Cantabria -
Castilla y Ledn 6,9
Castilla-La Mancha 6,9
Cataluna 1,6
C. Valenciana 9,2
Extremadura 9,2
Galicia 0,6
Madrid 2,8
Murcia 9,8
Navarra 14,0
Pais Vasco 1,0
La Rioja 5,6
TOTAL 100,0

Industrias transformadoras

Actividad

Conservas de frutas y hortalizas 509
Zumos y néctares de frutas 40
Congelados vegetales 34
Deshidratados 59
Aceituna de mesa 416
Frutos secos 161
TOTAL 100,0

Fuente: Libro Blanco de la Agricultura y el desarrollo Rural. MAPA. 2003
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Las industrias transformadoras de frutas y hortalizas se localizan en las areas de
produccién y estan especializadas en los productos de su entorno. En todos los casos
existe una fuerte vinculacion entre la estacionalidad de la actividad de la industria y la
correspondiente a los cultivos locales.

La fuerte localizacién de empresas en Andalucia se debe al peso sobre todo de las
entamadoras de aceituna.

Evolucion de los principales indicadores del sector de jugos y conservas vegetales (1996-2001)

Variaciones
Indicadores
Absolutos (%)
Empresas (N% 1.498 603 -895 -59.7
Establecimientos (N9) 1.723 703 -1.020 -59,2
indices de Produccién (*) (Base 1990 = 100) 62,9 78,1 15,2 24,2
indices de Precios (*) (Base 1990 = 100) 131,6 130,3 -1,3 -1,0
Ventas Netas (Millones de euros) 3.257,227 4,190,773 933,546 28,7
Gastos de Personal (Millones de euros) 469,366 596,347 126,891 27,1
Gasto en Materias Primas (Millones de 1.827,131 2.273,683 446,552 24,4
Inversion Activos Materiales (Millones de 143,744 245,165 101,421 70,6
Valor Afadido Bruto (Millones de euros) 870.596 891.050 20.455 2,3
Productividad (Miles de euros) 24,2 28,4 4.2 17,4
Excedente de Explotacion (Miles de euros) 284,0 348,2 64,2 22,6
Margen Bruto (%) 8,72 8,31 -0,41 -4,7
Personas empleadas (*) (N® media anual) 35.975 31.375 -4.600 -12,8
Personas paradas (*) (N® media anual) 12.375 9.750 -2.625 -21,2
Tasas de paro (*) (% media anual) 25,6 23,7 -1,9 -7,4
Exportaciones (*) (Millones de euros) 869,136 1.330,130 460,994 53,0
Importaciones (*) (Millones de euros) 281,851 489,141 207,290 73,5
Saldo Exterior (*) (Millones de euros) 587 841 254 43,3
Tasa de Cobertura (*) (%) 308,4 271,9 -36,5 -11,8

Fuente: Libro Blanco de la Agricultura y la Alimentaciéon. MAPA. 2003

(*): Datos elaborados por la S.G. de Fomento Agroindustrial y Mercados Agroalimentarios del MAPA, a partir de datos del
INE (Direccién General de Empresas 2002; indices de Produccién y Precios 2001; Encuesta de Poblacién Activa 2001 y
Encuesta Industrial Anual de Empresas 2001); y por el Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales, para los datos
de Comercio Exterior 2001.

Nota: Productividad = Valor Afiadido Bruto / Ocupado

Excedente de Exportacién = Valor Afiadido Bruto — Gastos de Personal.
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2.2. Analisis de la estructura industrial de la cadena de
produccion

Las cadenas de produccion que se analizan en este trabajo son las de conservas,
congelados y zumos'®.

2.2.1. Conservas

El MAPA da la cifra de 609 empresas elaboradoras de conservas, que constituyen la
primera fase industrial de esta subcadena. Esta es la fraccion mas atomizada del
conjunto del sector, aunque esta experimentando un proceso de concentracion
acusado. En el sector existen 35 empresas que tienen en total mas de 200
trabajadores, mientras que mas de 200 tienen menos de 10.

Dentro de la subcadena de conservas de frutas y hortalizas se consideran: almibares,
tomate, aceitunas y encurtidos, otras conservas vegetales y mermeladas. La cadena de
produccién en cada una de ellas presenta caracteristicas especificas, aunque también
hay caracteristicas comunes.

Las situaciones mas frecuentes son las siguientes:

e Una buena parte de las empresas de esta subcadena realiza un solo tipo de
transformacién y envasa los productos.

e Existen casos en los que la empresa de primera transformacién hace la
conserva en grandes envases. La de segunda transformacién pone la marca,
envasa en pequeno formato y en su caso hace mezclas y afade ingredientes.
Sus principales clientes son fabricantes de fruta en almibar o de quinta gama,
confituras y mermeladas, asi como zumos y néctares de frutas.

e Determinadas conservas se realizan total o parcialmente a partir de congelados,
con lo que en este caso constituirian una segunda transformacion.

e En las aceitunas existen dos fases muy diferenciadas: la curaciéon o entamado y
la preparacion para el consumo y envasado.

'° El apartado acerca de las explotaciones agrarias de frutas y hortalizas es comun al capitulo
correspondiente a frutas y hortalizas frescas, donde esta analizado.
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e El tomate concentrado y en los purés de tomate, transformaciones ubicadas en
la primera fase, suelen destinarse a la segunda transformacion: salsas, zumos,
platos preparados. Estos dos niveles de transformacidén pueden realizarse en la
misma o en diferentes empresas. Este segmento se enfrenta a problemas de
sobre produccién debido al gran numero de fabricas instaladas recientemente en
Extremadura y Andalucia®

e En champifidén, la cadena de produccion abarca desde la produccién del
compost, frecuentemente por empresas vinculadas a otras fases de la cadena, a
la transformacién industrial o la venta en fresco. Las diversas transformaciones
industriales suelen realizarlas en wuna sola empresa. ElI champiidn
semielaborado puede dedicarse a una segunda transformacion (platos
preparados).

e Las mermeladas suelen elaborarse a partir de frutas congeladas, en puré o
semiconserva, tratandose por lo tanto de una segunda transformacién. Suelen
ser empresas especializadas integradas o no en grupos empresariales de mayor
rango.

%0 Para el 2005 esta previsto el funcionamiento de 10 nuevas empresas y la ampliacién de otra, lo que
situara la produccién espanola en mas del doble del umbral asignado en la OCM. Esto supondra una
caida drastica de las ayudas.
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Estructura industrial de la cadena de produccién. Champinon

HORECA / DISTRIBUCION / EXPORTACION

Comercializacion ﬁ N\ A A

Mayorista
destino
Champifién
. . transformado
Mayorista destino
Industria de Congeladora Conservera
transformacién

Champifén fresco—

Central
Hortofruticola
Champifién
fresco
Mayorista en
origen

Agricultores

Compost

Fabricacion de compost

Agricultura
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Entre las empresas de conservas existe un grupo lider de empresas de mas tamano
formado por unas cuarenta empresas y un gran numero de empresas pequenas y
medianas.

El segmento de pequenas y medianas industrias reune las siguientes caracteristicas:

e Elevada presencia del capital familiar.

e Existencia de “grupos accionariales”, empresas que cuentan con accionistas
comunes Y, con frecuencia, coordinan estrategias. Son de origen familiar.

e En este segmento se ubican la mayor parte de las empresas que elaboran
productos con Denominacion de Origen o Indicacion Geografica.

e Ante las dificultades crecientes de vender en la gran distribucién, se detecta en
estas empresas un apoyo expreso a la comercializaciéon en un radio corto. Esta
estrategia esta encaminada a abastecer a los canales HORECA vy, en los casos
de productos de calidad diferencial, un intento de buscar canales alternativos.

e Entre estas empresas es frecuente la elaboracién de productos especificos para
marcas de grandes empresas o de la distribucion.

e En muchos casos producen también a maquila, elaborando el producto final y
poniendo la marca de sus clientes.

e En general estan centradas en producciones tradicionales, muy vinculadas a las
producciones de la zona en la que se ubica.

e El peso de las cooperativas es pequero, excepcion hecha del segmento de
aceitunas (primera transformacion) y champifion.

e Muchas tienen graves problemas de gestion y deficientes instalaciones.

Dentro del grupo de cabecera, integrada por las 40 empresas que tienen producciones
de conservas superiores a las 8.000 toneladas, se encuentran las siguientes
caracteristicas:

e Con respecto a la estructura del capital:

e La presencia cooperativa empieza a ser importante, una de las empresas de
base cooperativa ocupa la 52 posicién por produccién.

e Existe una presencia considerable del capital espafnol, en gran parte de
origen familiar, con tradicion en el sector.

e La presencia de capital extranjero se concreta en: empresas de capital
francés especializadas en su pais de origen, otras empresas europeas
especializadas, presencia de multinacionales con matriz en los Estados
Unidos especializadas en tomate, maiz dulce, esparragos, etc.

e Algunas empresas son propiedad de entidades financieras que no suelen

intervenir en la gestion.
e Existen empresas que pertenecen a grupos empresariales multisector
espanoles.
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e Con respecto a la diversificacion en cuanto al tipo de transformacion:

La mayoria estan especializadas en conservas, con gama de productos mas
0 menos amplia.

Existen empresas que trabajan en conservas y congelados.

Existen empresas que compaginan la elaboracién de almibares con zumos o
incluso mermeladas, directamente o a través de filiales.

Entre las empresas conserveras algunas elaboran encurtidos, mientras otras
son especialistas en esta gama. Las empresas de encurtidos con frecuencia
envasan también aceitunas.

e Con respecto a la diversificacidon hacia otros sectores:

Las empresas buscan aumentar sus cifras de negocio ampliando gama,
incorporando productos o presentaciones novedosas.

Se estan sacando al mercado productos de mayor valor afadido (platos
preparados, conservas de productos rallados, conservas de salsas, fruta
preparada, etc.).

Son muy pocas las empresas que tienen una gran diversificacion o
pertenecen a grupos empresariales diversificados.

Con frecuencia, las empresas o0 grupos empresariales que hacen el
entamado de las aceitunas fabrican aceite.

e Con respecto a la amplitud de gama dentro de las conservas:

Existen empresas especializadas en champifidén, tomate y almibares. En las
restantes gamas es menos frecuente la especializacién.

La mayoria de las empresas tienden a ampliar su gama para disminuir
riesgos y mantener activa la empresa el mayor tiempo posible.

Existen empresas que trabajan un nimero de variedades limitado.

Algunas pequefias empresas se especializan en elaborar para las grandes
las producciones mas demandantes de mano de obra (pimiento asado).

e Con respecto al ambito geogréfico:
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e Las empresas con instalaciones en varios paises son filiales espafnolas de
empresas multinacionales o0 europeas, empresas espafolas con
instalaciones industriales en terceros paises o bien empresas exportadoras
con filiales comerciales en los paises destino.

Rasgos especificos en algunas producciones:

Tomate:

e La produccion de concentrado esta localizada sobre todo en Extremadura (80%).
Los pelados y purés se realizan también en el Valle del Ebro y Murcia.

e Tradicionalmente en este segmento se han encontrado algunas de las mayores
empresas del sector, sobre todo en el concentrado, cuyo destino principal
durante muchos afos ha sido la exportacion.

e Muchas de las empresas de primera transformacion elaboran salsas, sobre todo
tomate frito, aunque venden una parte considerable a industrias de segunda
transformacion.

e Existen empresas, algunas de gran dimension, especializadas en esta
produccion. La mayoria la compagina con otras gamas.

e En general, las empresas que trabajan tomate son de tamano grande o mediano.
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Estructura industrial de la cadena de produccion. Conservas de hortalizas
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En la campara 2003 habia funcionando tres nuevas empresas en Extremadura.
Para el afio 2005 esta prevista la apertura de diez fabricas mas en Extremadura y
la ampliacion de una en Andalucia. En este afio la produccion de estas nuevas
industrias superara mas del 30% del total nacional, situandose muy por encima
del umbral asignado a Espana.

Se plantea por lo tanto un escenario de sobreproduccién muy acusado que hara
caer el volumen de la ayuda. Esta situacién tiene dificil solucién, maxime
teniendo en cuenta el crecimiento de la produccion procedente de China.

Esparrago:

La produccién de esparrago es la que ha sufrido una mayor deslocalizacién: de
las zonas tradicionales del Valle del Ebro, donde apenas resta la produccion
amparada por la Denominacion de Origen de Esparrago de Navarra, primero
hacia Castilla la Mancha, Extremadura y Andalucia y luego hacia terceros paises.

Este producto es el que mas valor ha perdido en el mercado, en pocos afos ha
pasado de ser un producto de lujo a venderse mayoritariamente con marca de
distribuidor y precios de reclamo.

La industria espafola elabora también este producto en paises terceros y embota
producto importado ya en conserva o congelado.

Almibares:

Las empresas espafolas son competitivas en términos generales.

En algunos productos existen dos niveles de transformacion: La primera consiste
en el troceado que se congela o se conserva, y la segunda en el envasado final,
la mezcla, etc.

Para algunas gamas utilizan materia prima importada semielaborada.

Existen algunas empresas especializadas o casi especializadas en satsuma,
aunque la mayoria ya han diversificado sus gamas.

En las producciones esparfolas elaboradas con materia prima espanola existe
conexién con la cadena de produccién para fresco, se complementan las
campanas y a veces el primer operador es el mismo.
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Aceitunas:

e lLas empresas que realizan la primera transformaciéon son con frecuencia
cooperativas que también trabajan en el sector de aceites. Las que realizan la
segunda transformacion suelen trabajar también con encurtidos.

e Existen también empresas que realizan el proceso completo.

e Algunas de las mayores empresas envasadoras estan en la Comunidad
Valenciana o Murcia, lejos de la industria de primera transformacion.

e Esta produccion esté teniendo un alto crecimiento, entre la campana 1998-99 y la
2001-02 més de un 50%.

e Hay un predominio de capital espariol.

Setas:

e En este segmento la verticalizacion es alta.

e La produccion se centra fundamentalmente en La Rioja, que se ha configurado
como una de las principales productoras, y Castilla La Mancha.

e [Espafa se muestra bastante competitiva.
e En este segmento la conexion con la produccion para fresco es mayor.

Mermeladas:

e Se trata de una segunda transformacién acometida por empresas especializadas
0 por las que elaboran varias gamas.

e Es un mercado estancado con mucho peso de las marcas de distribucion.
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2.2.2. Congelados

La dimensién media de las empresas congeladoras es mayor que las conserveras y
apenas hay pequenas empresas. EIl MAPA informa de la existencia de 34 empresas
elaboradoras de congelados vegetales, mientras Alimarket identifica 18 empresas
congeladoras de hortalizas y frutas con producciones superiores a las 10.000 toneladas
y 35 empresas, tanto productoras como comercializadoras, con volumenes superiores
a las 1.200 toneladas.

La cadena de produccion de los congelados vegetales empieza en los agricultores,
generalmente especializados en la produccién para este destino. El segundo escalén lo
ocupan las cooperativas de comercializacidbn, que se ocupan de disciplinar la
produccidén agraria y organizar la venta a la fabrica. Algunas realizan la recoleccién.
Esta incrementandose el nUmero de cooperativas, que estan sustituyendo la relacion
contractual directa de los industriales con los agricultores.

Las empresas de la primera transformacién o congeladoras son las que realizan el
proceso de ultracongelado. Pueden asumir el almacenamiento, preparacion de mezclas
y envasado para el consumo, o vender los graneles. Es muy frecuente el envasado con
marca propiedad de otras firmas (mayoristas, empresas de otras gamas de congelado
o gran distribucion).

Las empresas de primera transformacion suelen estar especializadas y manejar
volumenes altos. Las situaciones mas frecuentes son las siguientes:

e Algunas de las mayores venden su produccidon prioritariamente a granel o la
envasan con marca de otros, aunque en un pequeio segmento utilicen marca
propia.

e Las hay especializadas en la exportacion o el servicio a hosteleria.

e Algunas de las especializadas envasan la mayor parte con marca propia.

e Algunas elaboran ya las mezclas, mientras otras venden los graneles simples.
e Algunas empresas trabajan en conservas y congelados.

Los grandes grupos multinacionales multisectoriales han salido recientemente de la
produccion directa de congelados (primera transformacién), mientras siguen activos en
la segunda transformacion (platos preparados) o incluso siguen vendiendo con marcas
propias esas gamas. En ambos casos la desinversion ha ido acompanada de acuerdos
de suministro y colaboracion con los compradores de los activos. En ambos casos las
empresas han sido compradas por especialistas en congelados o en frutas y hortalizas
transformadas.

Aunque la mayoria de las congeladoras trabajan una gama amplia de productos, las
hay especializadas en patata y fresa.

Las empresas de segunda transformacién son las siguientes:

e lLas empresas marquistas que se limitan a envasar y en algunos casos realizar
las mezclas.

e Las empresas que elaboran platos preparados o salsas a partir de congelados.
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e Empresas que trabajan en todas las gamas de congelado, especialmente en
pescado.

e lLas empresas que realizan otras transformaciones a partir de congelados:
zumos diluidos, mermeladas, conservas.

La cadena de produccion de los congelados vegetales empieza en los agricultores,
generalmente especializados en la produccién para este destino. El segundo escalén lo
ocupan las cooperativas de comercializacidon, que se ocupan de disciplinar la
produccién agraria y organizar la venta a la fabrica. Algunas realizan la recoleccién.
Esta incrementandose el numero de cooperativas, que estan sustituyendo la relacion
contractual directa de los industriales con los agricultores.

Las empresas de la primera transformacién o congeladoras son las que realizan el
proceso de ultracongelado. Pueden asumir el almacenamiento, preparacion de mezclas
y envasado para el consumo, o vender los graneles. Es muy frecuente el envasado con
marca propiedad de otras firmas (mayoristas, empresas de otras gamas de congelado
o gran distribucion).

Las empresas de primera transformacion suelen estar especializadas y manejar
volumenes altos. Las situaciones mas frecuentes son las siguientes:

e Algunas de las mayores venden su produccidén prioritariamente a granel o la
envasan con marca de otros, aunque en un pequeio segmento utilicen marca
propia.

e Las hay especializadas en la exportacion o el servicio a hosteleria.

e Algunas de las especializadas envasan la mayor parte con marca propia.

e Algunas elaboran ya las mezclas, mientras otras venden los graneles simples.
e Algunas empresas trabajan en conservas y congelados.

Los grandes grupos multinacionales multisectoriales han salido recientemente de la
produccion directa de congelados (primera transformacién), mientras siguen activos en
la segunda transformacion (platos preparados) o incluso siguen vendiendo con marcas
propias esas gamas. En ambos casos la desinversion ha ido acompanada de acuerdos
de suministro y colaboracion con los compradores de los activos. En ambos casos las
empresas han sido compradas por especialistas en congelados o en frutas y hortalizas
transformadas.

Aunque la mayoria de las congeladoras trabajan una gama amplia de productos, las
hay especializadas en patata y fresa.

Las empresas de segunda transformacién son las siguientes:

e Las empresas marquistas que se limitan a envasar y en algunos casos realizar
las mezclas.

e Las empresas que elaboran platos preparados o salsas a partir de congelados.
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e Empresas que trabajan en todas las gamas de congelado, especialmente en
pescado.

e lLas empresas que realizan otras transformaciones a partir de congelados:
zumos diluidos, mermeladas, conservas.

Existen empresas que acometen todas las fases, e incluso algunas cuentan con red de
minoristas propia o compartida con otras congeladoras.

Entre las empresas congeladoras hay algunas de capital nacional que conviven con
empresas de capital europeo y otras multinacionales. Los rasgos principales son:

e Existe un numero significativo de empresas de capital europeo, que pertenecen
a firmas foraneas, especialmente francesas, especializadas en congelados,
algunas en vegetales y otras en una gama mas amplia. Es también importante la
presencia de multinacionales.

e La participacion de las cooperativas es muy pequefia. De las sociedades
consideradas s6lo se ha encontrado un caso.

e Existen empresas de capital familiar o de socios locales espanoles. En los
ultimos anos, la presencia de empresas espanolas entre los primeros puestos de
la clasificacion de empresas por facturacién es muy significativa. Algunas de
ellas son multisector o pertenecen a grupos empresariales multisector, mientras
otras trabajan con conservas.

En la cadena de produccién de congelados juegan un papel importante los mayoristas
en destino que cuentan con almacenes. Algunos tienen marcas y tiendas
especializadas e incluso otros realizan reparto a domiciio o a la hosteleria
directamente. También son operadores en el mercado europeo. Cuentan con logistica
propia, llegando a prestar sus servicios logisticos a otros operadores o, la subcontratan
con terceros. Algunas realizan el envasado de los productos. Estos mayoristas en
buena medida estan también instalados en los MERCA: segun cifras de MERCASA en
el 2001 habia 119 empresas dedicadas al almacenamiento y distribucion de
congelados (todas las gamas).

2.2.3. Produccion de zumos

La facturacion del sector de zumos en el afio 2002 ascendié a 967 millones de euros.
Esta formado por 40 empresas®'. Este sector esta creciendo muy rapidamente.

En el sector de zumos existen dos transformaciones muy diferenciadas: La elaboracion
de zumos frescos, en la que no hay segunda transformacion y la elaboracién de zumos
a partir de concentrados (congelados o no). Esta segunda, que es la mayoritaria,
requiere dos transformaciones: La elaboracién del concentrado o cremogenado y la
dilucion o en su caso mezcla y envasado. El producto concentrado puede ser
elaborado en Espana (o en Europa) o, mas frecuentemente, adquirirse en el mercado
internacional.

2! Cifra del Libro Blanco de la Agricultura y el Desarrollo Rural (MAPA, 2003), la revista Alimarket para
2002 sefala la existencia de 41.
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Estructura industrial de la cadena de produccion. Zumos
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La elaboracion de zumos (primera transformacién) es muy diversa segun el producto.
En Espana se elaboran principalmente zumos de los siguientes productos:

Uva: la elaboracién de mosto se realiza por parte de las bodegas que venden
una parte de su produccién como mosto, que debe ser concentrado o rectificado,
por los fabricantes de mostos, que rara vez son las propias bodegas. Los mostos
vuelven a la cadena de produccién del vino, se embotellan como mostos simples
para su consumo como refresco, 0 se destinan a la mezcla en zumos
compuestos diluidos. Suelen utilizarse como diluyente de cremogenados.
Existen areas viticolas especializadas en producciones para mostos.

Manzana: se elaboran concentrados que se destinan a zumos u otras industrias
(licores). Estas empresas estan en las areas de produccion (Valle del Ebro) y
con frecuencia estan vinculadas a los operadores de fresco. En una de las
principales empresas hay participacion de cooperativas orientadas a producto
fresco.

Melocotdn: es elaborado por el mismo tipo de empresas que el concentrado de
manzana. Su destino principal es la elaboracién de zumos diluidos.

Citricos: su elaboracién estd vinculada a las ayudas de la OCM. Suelen
elaborarse por empresas proximas a los intereses del sector citrico. Algunas son
operadores del mercado de fresco. En algunas de las mayores existen intereses
cooperativos. Se elaboran dos tipos de zumos, los concentrados, que deben ser
diluidos, y los frescos, generalmente pasterizados, que requieren una logistica
especifica.

Las empresas de primera transformacion no son de gran dimensién. En un amplio
porcentaje estan vinculadas a manipuladores de frutas frescas o a conservas.

Las empresas envasadoras de zumos, néctares y las de refrescos constituyen la
segunda transformacion. Se consideran aqui expresamente las de zumos y néctares.
Estas empresas realizan las mezclas, envasan con marca propia o marca del
distribuidor y asumen la venta a la gran distribucion.

Segun la composicion de capital, los tipos de empresas son:

Firmas de capital europeo, generalmente filiales de empresas de zumos y/o
refrescos de rango continental.

Firmas de capital cooperativo.

Firmas de capital espafnol que operan en otros sectores prioritariamente lacteos
y vinos de mesa.

Firmas del sector de frutas y hortalizas frescas o conservas.
Firmas de refrescos.

Cabe destacar que las empresas de segunda transformacién se abastecen en buena
medida de productos provenientes de los mercados internacionales. A su vez, algunas
también destinan la mayor parte de sus productos al mercado europeo con marca
propia o del cliente.
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2.3. Analisis empresarial de la cadena de produccion

Las empresas que desarrollan su actividad en el sector de las frutas y hortalizas
transformadas combinan su trabajo en uno o varios de los sistemas productivos y en
uno o0 mas de los eslabones. Ademas pueden trabajar con una Unica gama 0 con
varias.

El estudio de estas conexiones es el punto de partida del analisis empresarial de la
cadena de produccién.

La actividad de una empresa en varios eslabones y en varios subsectores puede tener
lugar desde la misma empresa, 0 bien desde empresas pertenecientes a un mismo
grupo empresarial o con relaciones de capital de mayor o menor entidad. Los procesos
de verticalizacion también pueden darse mediante acuerdos de suministro a medio
plazo con protocolos de produccion y especificacion de producto. Todo esto va
limitando el ambito de desarrollo del mercado abierto. En este sector este proceso esta
directamente ligado a las estrategias de la gran distribucion y se ve reforzado por la
aplicacién de la trazabilidad.

En las frutas y hortalizas tiene una particular relevancia la existencia de “relaciones de
coordinacion vertical cooperativa™?, en las que los socios son a la vez propietarios y
suministradores de la empresa de la fase superior.

En muy poco tiempo se ha pasado de cooperativas que se limitaban a la venta en
comun, a la entrada en el negocio de la primera transformacién industrial. Esta relacion
se da tanto entre los socios agricultores y las cooperativas de primer grado, como entre
éstas y las cooperativas de segundo grado. En este caso, las cooperativas de primer
grado, con frecuencia, participan en el capital de las industrias.

En cualquiera de los escenarios, entre los socios y la cooperativa se establecen flujos
de mercancias, financieros y de informacion que circulan en ambas direcciones.
Igualmente las decisiones sobre la gestién de las empresas de ambas fases sufren una
interaccion continua. Las estructuras empresariales cooperativas facilitan la superaciéon
de algunos de los problemas derivados de la fragmentacién de las fases primeras de la
cadena de produccion, cuando se transfieren decisiones sobre la gestiéon o los
protocolos de produccion o, mas aun, cuando se ceden a la unidad superior algunas
funciones. Por el contrario, la fragmentaciéon de la fase agraria y su escasa
profesionalizacidbn en muchos casos puede llegar a impedir un proceso adecuado de
decisiones empresariales en la cooperativa.

Las relaciones horizontales con otras cadenas de produccién alimentaria, la dimension
de las empresas y la deteccion de las principales tendencias son los otros elementos
fundamentales en el analisis empresarial. Entre ambas permiten establecer una
clasificacibn de empresas con debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
similares y estrategias comunes.

Este capitulo se refiere a las relaciones verticales y horizontales existentes entre las
empresas de las distintas subcadenas de frutas y hortalizas transformadas, y a las
horizontales existentes con otros subsectores dentro del sistema alimentario.

?2 «Analisis de las cooperativas en la cadena de produccion del aceite de oliva”. Langreo, A. Serie
Estudios N° 2. IMER. Sevilla. 2000.
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2.3.1. La coordinacion vertical dentro de las distintas subcadenas de produccion
de frutas y hortalizas transformadas

Conservas

El grado de verticalizacion del subsector es sensiblemente inferior al de otros sectores
alimentarios, en la medida en que no existe apenas vinculacién de capital entre las
empresas que acometen las diversas fases.

Sin embargo, existen formas de coordinacion vertical interesantes entre las distintas
fases que se resenan a continuacion:

La verticalizacion entre la industria y la agricultura
Se establece a través de formulas contractuales y mediante férmulas cooperativas:

e En numerosos productos existe una tradicion de relacion contractual entre
industriales y agricultores, en ocasiones respaldado por la OCM de frutas y
hortalizas, que lleva implicito un desarrollo de las relaciones de coordinacion
mayor que el correspondiente a un mercado abierto. Estas relaciones se han
desarrollado por la necesidad de organizar el suministro a las industrias.

e Existen cooperativas de agricultores que realizan la funcion de acopio de la
materia prima y mantienen contratos con las industrias. En este caso entre la
cooperativa, operador comercial y los agricultores hay una coordinacién vertical.

e Algunas de estas cooperativas de gran tamano han acometido la transformacion
industrial o bien participan con capital en industrias conserveras. En estos casos,
la coordinaciéon vertical cooperativa abarca la agricultura y la primera
transformacion.

La verticalizacion entre la primera y segunda transformacion

e En el tomate se encuentran casos de verticalizacién de la primera y segunda
transformacién en la misma empresa.

e La produccion de mermelada esta con frecuencia verticalizada en el mismo grupo
empresarial o incluso en la misma empresa.

e En el champindn, una gran parte del sector esta totalmente verticalizado.

Las ventas a la gran distribucién se hacen directamente, con acuerdos mas rigidos
cuando los productos son de marca propia.
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Congelados

La verticalizacion entre la primera transformacion y la fase agraria es mas acusada y se
presenta de las siguientes formas:

e Existencia de cultivos propios de las industrias, actividad que esta en franco
declive. En estos casos la integracion vertical entre ambas fases es completa.

e Relaciones contractuales directas de las industrias con los agricultores, en las
que a veces la industria se encarga de la recoleccion.

e Acuerdos de las industrias con cooperativas de agricultores que se encargan de
realizar u organizar la recoleccion y planificar los cultivos. Estas cooperativas
pueden dedicarse también a gamas de fresco.

La verticalizacién entre la primera y la segunda transformacién es cada vez menor, de
forma que se ha consolidado un sistema productivo en el que la actividad del
congelado, el almacenamiento y el envasado y preparaciéon final (incluyendo la
elaboraciéon de mezclas o de platos preparados basados en verduras) se realiza por
parte de empresas diferentes sin conexiones de capital, entre las que, en todo caso,
hay acuerdos de suministro a medio plazo con especificaciones de producto. Este
hecho es coherente con la generacion de un mercado significativo de verduras
congeladas a granel nacional e intraeuropeo, e incluso mundial. Esto permite que las
empresas multisector se centren en la segunda transformacién y sean las que
dispongan de marca.

Zumos

Cuando la primera transformacion se elabora en Espafa, las relaciones entre las
empresas que realizan la primera transformacién y las explotaciones agrarias se
mueven en los mismos términos que en las conservas:

e Relaciones contractuales, amparadas por la OCM en los citricos y basadas en
un contrato homologado.

e Relaciones de coordinacion vertical cooperativa, en el caso de que la primera
transformacién sea realizada por estas empresas.

e Cuando la compra de la cosecha se lleva a cabo en &rbol, es el mayorista en
origen el que vende a la industria de zumos.

Las relaciones entre las empresas de primera y segunda transformacion suelen ser de
compraventa con acuerdos de suministro a medio plazo.
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2.3.2. La coordinacion horizontal dentro de las distintas subcadenas de
produccion de frutas y hortalizas transformadas.

Relaciones horizontales entre empresas de las subcadenas de produccion de frutas y
hortalizas transformadas

e Empresas que trabajan en conservas y congelados. Tienen marca propia y se
encuentran entre las mayores del sector.

e Empresas que trabajan en conservas y zumos (concentrados y envasados).
Suelen ser del grupo lider.

e Cooperativas que dirigen sus producciones tanto a conserva como a zumos.

e Existen cooperativas que realizan conservas y venden producciones a la
subcadena de congelado.

Relaciones horizontales con empresas de otras cadenas de produccion dentro del
sistema alimentario

Con el sector del aceite de oliva:

e Lavinculacion se da en la fase agraria, las explotaciones pueden ser las mismas.

e |as entamadoras de aceitunas estan vinculadas a las almazaras con mucha
frecuencia.

Con el sector de frutas y hortalizas frescas:

e La vinculacion tiene lugar en la fase agraria cuando las producciones pueden ir
dirigidas indistintamente a un destino u otro.

e Las cooperativas de primer grado y los mayoristas en origen pueden trabajar en
producto fresco y destinado a conserva.

e Algunos grandes mayoristas en origen de frutas y hortalizas frescas elaboran
Zumos.

¢ Algunas cooperativas conserveras también operan en el sector de fresco.

Con el sector congelador de pescado:

e Las empresas de segunda transformacion pueden coincidir.

e Las empresas de pescado congelado suelen incluir en su gama vegetales que
encargan a las congeladoras de vegetales.

e |Las empresas mayoristas en destino o trabajan con todas las gamas.
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Con el sector de platos preparados:

e Algunas congeladoras y conserveras han comenzado a elaborar platos
preparados.

e |Las empresas especializadas en platos preparados se abastecen de
congeladoras y conserveras.

¢ Algunas conserveras pertenecen a grupos multisector y/o multipais.
Con el sector de vinos:
e Las bodegas de produccion elaboran vino y mostos.
¢ Algunas embotelladoras, sobre todo de vinos de mesa, envasan zumos.
e En algunos casos utilizan el mismo mayorista en destino.
Con el sector lacteo:
e Algunas empresas de leche liquida envasan zumos.

e Los concentrados de zumos se emplean en los nuevos zumos de base lactea.

e lLas empresas de derivados lacteos consumen conservas, congelados y
preparados de frutas.

Con los sectores de pasteleria:

e Estos sectores son consumidores de frutas congeladas y en conserva.

Con el sector de salsas:

e Las salsas constituyen la segunda transformacién de los concentrados de
tomate.

e Algunas conserveras elaboran salsas basadas en vegetales.

Con los sectores de bebidas espirituosas:

e Elaboracion de licores a base de concentrados.
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2.3.3. Principales tendencias

e En términos generales todo el sector esta funcionando adecuadamente y se
mantiene el ritmo de incremento de las exportaciones.

e Se consolida la existencia de un trafico internacional de productos
semielaborados que son finalizados en el pais destino.

e Se consolida la especializacion de las producciones para industria en algunas
hortalizas, mientras en la mayor parte de las frutas sigue siendo un destino
indistinto.

e Esta aumentando la importancia de las cooperativas en el suministro a la
industria conservera y congeladora. En ambos casos las cooperativas juegan un
papel importante en la organizacién del suministro, e incluso en congelados
llegan a realizar la campana.

e Se mantiene la tradicion de relacion contractual en las hortalizas para conserva y
para congelados, en algunos casos amparada por la OCM y/o la Ley de
Contratos.

e En aquellas frutas en el que el destino para conserva y/o congelado es indistinto
y es frecuente la compra en arbol, son los mayoristas en origen (cooperativas o
sociedades mercantiles) los que mantienen la relacibn comercial con las
industrias.

e |La adecuada salida industrial de una parte de la produccion es imprescindible
para el adecuado funcionamiento de las campanas de fresco en producciones
como los citricos, la fresa, el melocoton, etc.

e En los ultimos 10 afos se ha incrementado bastante la participacion de las
cooperativas en los transformados vegetales, en especial conservas o0 zumos.

e La industria de conservas estd viviendo un proceso de concentracidbn muy
acusado: disminuye el numero de empresas y aumenta la facturacién. Este
proceso se debe a:

¢ Incremento de la facturacion de las empresas mayores.
e (Cierre y/o venta de algunas empresas pequenas.

e Fusiones o ventas en las medianas. Con frecuencia son adquiridas por las de
mayor dimension.

e Paralelamente se mantiene o incluso crece un colectivo de empresas pequeias
y medianas con calidad diferencial y que han encontrado nichos de mercado.

e Entre las empresas pequefnas y medianas aparecen problemas de gestion,
inadecuada comercializacién e incluso deficientes instalaciones.

e Se detecta una tendencia a la colaboracién entre empresas para determinados
fines (exportacion, investigacion).

e Algunas de las principales conserveras espafnolas han instalado plantas de
produccion en terceros paises (Peru, Marruecos, China) y participan del flujo
hacia la Union Europea.
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e Las conservas de caracter local y tradicional tienen un potencial razonable.
Bastantes variedades gastronémicas basadas en verduras se han incorporado a
la gama de las conservas.

e El segmento de concentrado de tomate esté viviendo una gran expansion debido
por un lado a la rentabilidad del cultivo, que ha disminuido sus costes, y por otro
a la instalacibn de un numero alto de nuevas empresas de concentrado en
Andalucia y Extremadura, la mayor parte con ayudas publicas, muchas de las
cuales tienen base cooperativa. Este proceso esta vinculado al pago de las
ayudas a través de las OPFH contemplado en la OCM vigente. Se puede incurrir
en una situacion excedentaria de dificil salida.

e Se mantiene un niumero pequeno de empresas congeladoras de vegetales. En
general son empresas especializadas, aunque algunas de las mayores del
sector de transformados vegetales trabajan en conservas y congelados. Se han
consolidado algunos lideres de gran tamafro.

e Aunque hay algunas empresas congeladoras que realizan todo el proceso y
envasan con marca propia, se consolidan las empresas de gran dimensiéon que
venden graneles o envasan con marca de terceros (distribucién, empresas de
congelados de pescados o de platos preparados o mayoristas). Esto consolida la
existencia de una segunda transformacion.

e Se mantiene la importancia de los mayoristas de congelado en destino. Estas
empresas a veces proveen la logistica necesaria, algunas tienen marcas
propias, realizan gran parte del comercio exterior, cuentan con buenas redes y
algunas poseen tiendas propias altamente especializadas o incluso reparto a
domicilio.

e Las mayores empresas multisector y multipais con marcas consolidadas se
estan alejando de la primera transformacién de vegetales y se consolidan en
salsas o platos preparados. Unicamente quedan en producciones muy
concretas: tomate, maiz dulce.

e La mayor parte de las conserveras y congeladoras ha intentado ampliar la gama
de productos agrarios que elaboran de cara a disminuir la estacionalidad. Siguen
existiendo algunas muy especializadas (tomate, champifién, fresa).

e En el champifién se esté consolidando el proceso de verticalizacion del sector.

e En las aceitunas se consolida la disociacién de las empresas que realizan el
entamado (fundamentalmente cooperativas), y las que aderezan, envasan y
tienen la marca, que suelen ser también las que exportan.

e El esparrago, producto estrella de la industria conservera de hace unos afos,
casi ha desaparecido, excepcién hecha del amparado por la Denominaciéon de
Origen Navarra. En unas zonas se ha orientado a fresco y en otras ha sido
sustituido por otras producciones.

e Esté disminuyendo la produccion de mermeladas.

e Existe una produccion importante y creciente de purés y frutas congeladas
dirigidas a la hosteleria y al subsector de pasteleria artesanal e industrial.
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2.3.4.

Existen pocas conexiones, salvo a través de las cooperativas, entre los
mayoristas de fresco y las industrias de transformados. Esta conexion solo se
mantiene e incluso aumenta en el segmento de zumos.

En citricos se mantienen algunas empresas que elaboran zumo fresco. El sector
ha crecido poco.

Se consolida la division entre primera y segunda transformacién en la
produccién de zumos.

Se mantiene un importante peso de la importacion en zumos concentrados de
citricos, pifia y manzana.

Las cooperativas han incrementado su presencia en el segmento de zumos
concentrados y cremogenados.

Hay un numero significativo de mayoristas de frutas que realizan directamente
Zumos 0 que participan en empresas que los elaboran.

Entre las envasadoras de zumos, las hay especializadas de capital espafol,
filiales de empresas multinacionales y empresas que envasan otros productos.
Destaca la posicién de las lacteas y las embotelladoras de vino.

Las marcas de la gran distribucién tienen bastante presencia (en torno al 30%
como media) en conservas, congelados y zumos, especialmente en las gamas
mas maduras.

Se aprecia una gran diversificacion de gamas finales, de formatos y
presentaciones.

Entre los nuevos formatos cabe destacar la importancia de los preparados
gastronémicos, las comidas tradicionales y las mezclas preparadas segun uso.
Destaca el desarrollo de platos preparados basados en verduras por la industria
conservera.

Destaca la importancia del servicio directo a los canales HORECA. Se han
detectado empresas especializadas en este canal comercial, al que han
adaptado sus especialidades y formatos. Algunas de las grandes empresas
cuentan con direcciones o filiales especializadas en el servicio a este canal.

Tipologia de empresas

A efectos de los analisis DAFO que se realizan en el apartado siguiente, se determinan
unos tipos de empresas que tienen posiciones estratégicas similares. Estos tipos se
han definido teniendo en cuenta los tipos de transformacion, la fase de la cadena de
produccion en la que se encuentran ubicados, los productos, la dimension y las
relaciones de coordinacion horizontal y vertical.

Dada la amplitud de transformaciones y de productos, el abanico de tipos de empresas
del sector resulta muy amplio. A efectos de este trabajo se ha hecho una seleccion de
los principales®.

8 No se consideran aqui las empresas de segunda transformacion de platos preparados ni salsas. Las
empresas de congelado de pescados se incluyen en el capitulo correspondiente.
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Los tipos de empresas definidos son los siguientes:

Pequefas y medianas conserveras vinculadas a productos de calidad
diferencial. Se trata en todos los casos de pequefias y medianas empresas,
algunas de ellas acogidas a los programas de desarrollo rural. Pueden
considerarse en este bloque a las empresas de los productos acogidos a una
DOP o IGP, ademas de otros tradicionales®.

Cooperativas de comercializacién, algunas de las cuales industrializan o
participan en firmas industriales. Dentro de este bloque las que industrializan
directa o indirectamente y tienen una cierta dimension son menos de 10, entre
las que hay cuatro de segundo grado de adecuada dimensién. Con frecuencia,
son cooperativas de segundo grado, o empresas mercantiles constituidas o
participadas por éstas, las que acometen la transformacion. El niumero de
cooperativas que entran en la actividad industrial estd aumentando. Su gama se
corresponde con los productos de sus socios. Por el momento la entrada de las
cooperativas se centra en conserva y zumos, estando mucho menos avanzado
el proceso en congelados.

Entamadoras de aceitunas. EI MAPA reconoce la existencia de 416 empresas
de aceituna de mesa, la mayor parte de las cuales son entamadoras. Hay
muchas cooperativas. Una parte esté vinculada a almazaras. Son muy pocas las
que terminan el producto, aunque estdn aumentando. Estan localizadas en las
areas olivareras.

Empresas conserveras medianas no vinculadas a calidad diferencial. Existen
unas 500 empresas de este tipo. La mayor parte de las cuales son muy
pequefias. Predomina el capital familiar y muchas de ellas estan atravesando
serias dificultades. La gama producida depende de los cultivos de la zona.

Grandes empresas conserveras. Se considera que existen unas 40 empresas
con producciones superiores a 8.000 toneladas. Entre ellas se cuentan varias de
las grandes cooperativas que industrializan. Existe presencia de capital
extranjero. Algunas también producen congelados. La diversificacion de
producto es muy variable.

Congeladoras. Existen 34 empresas (MAPA), aunque soélo 18 tienen
producciones superiores a las 10.000 toneladas. Algunas comparten esta
actividad con la de conservas. En este bloque conviven estrategias muy
distintas: desde las especializadas en graneles a las que tienen marcas propias.
Se han encontrado empresas especializadas en servir al canal HORECA. En
este segmento existe presencia de capital extranjero.

" No es posible saber la cifra de estas empresas, ya que no estan claramente identificados los productos
tradicionales y la barrera entre ellos y los productos convencionales es muy difusa, pero se puede
estimar que puede haber en torno a 30 empresas de este tipo funcionando de forma estable.
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Mayoristas de congelados. Generalmente son empresas que trabajan también
otras gamas de congelados. Algunas cuentan con marcas propias € incluso red
de tiendas, mientras otras han puesto en marcha servicio a HORECA o a
domicilio. Puede haber mas de 100 empresas de este tipo, aunque las grandes
son menos de diez.

Elaboradoras de concentrados y cremogenados. EI MAPA da la cifra de 40
empresas de zumos y néctares. Las que tienen importancia en la elaboracion de
concentrados y cremogenados son menos de 15, incluidas las fébricas de
mosto.

Envasadoras de zumos. Estas empresas realizan las mezclas, diluyen y
envasan. Hay empresas de capital europeo y nacional. Las principales del sector
son menos de 10. En este segmento se han introducido muchas de las que
tienen buenas instalaciones para envasado de liquidos en tetra pack: firmas
lacteas, bodegas envasadoras, empresas de refrescos, etc.
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3. Analisis estratégico
3.1. Analisis DAFO

3.2.Principales problemas

3.3. Recomendaciones
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3.1. Analisis DAFO

El analisis DAFO tiene por objeto plasmar sintéticamente la situacién de una empresa o
de un grupo de empresas similares con respecto a su entorno. Con ese fin se
identifican las fortalezas y debilidades, cuestiones ligadas a su situacién interna, y las
amenazas Yy oportunidades, cuestiones que dependen del analisis del entorno.
Necesariamente, ambas deben presentarse de forma sucinta.

El analisis DAFO es una técnica utilizada preferentemente para los estudios de las
estrategias de las empresas y dificilmente pueden aplicarse de una forma conjunta a
una cadena de produccion, ya que en ella existen empresas que tienen fortalezas y
debilidades diferentes y que estan situadas de formas distintas e incluso contradictorias
frente a las oportunidades y las amenazas.

Por eso se ha renunciado a hacer un DAFO unico aplicado a al sector y se ha optado
por hacer un DAFO especifico para cada una de las categorias de empresas definidas
en el apartado anterior. El analisis DAFO se hace para los tipos de empresas mas
relevantes, bien por su importancia en la facturacion total, por su posicion estratégica
en la cadena de produccion o por su alcance social.

El analisis DAFO se realiza para cada una de los tipos de empresas determinados en el
apartado anterior, para cuya determinacion se ha tenido en cuenta el tipo o tipos de
transformacién acometida y las caracteristicas de la empresa y del producto final.

Las empresas consideradas son:

e Pequefas y medianas conserveras vinculadas a productos de calidad
diferencial.

e Cooperativas de comercializacion, algunas de las cuales industrializan o
participan en firmas industriales.

e Entamadoras de aceitunas

e Empresas conserveras medianas y pequefias no vinculadas a calidad
diferencial.

e Grandes empresas conserveras.

e (Congeladoras.

e Mayoristas de congelados.

e Elaboradoras de concentrados y cremogenados.
e Envasadoras de zumos.

Para la elaboracién del andlisis DAFO se tiene en cuenta todo el andlisis realizado
previamente, tanto lo referente al analisis del entorno, como el andlisis de la cadena de
produccion, el funcionamiento de las distintas fases de la cadena de produccién, el
analisis empresarial y las tendencias detectadas.
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Pequenas y medianas empresas vinculadas a productos de calidad diferencial

Se trata en todos los casos de pequefias y medianas empresas. Se consideran en
este bloque las empresas de los productos acogidos a una DOP o IGP, ademas de
otros tradicionales.

» Productos con una adecuada imagen en los + Dimensién muy reducida
mercados

» Suelen tener problemas de gestion

» Estrecha vinculacién con los proyectos de Adol d . ial ducid
el rnel] . olecen de equipos comerciales reducidos

+ Dificultades para aplicar el paquete de

» Suelen ser productos correctamente . . .
seguridad alimentaria

asentados en su nicho de mercado
+ Escasa imagen y posicionamiento de sus

» Adecuado conocimiento del producto por
marcas

parte de empresarios y trabajadores

- Empresas estrechamente vinculadas al » Estacionalidad muy acusada de su actividad

sistema productivo local » Gama estrecha de productos

» Incremento del turismo de interior que suele « Endurecimiento de las normas de seguridad
valorar estas producciones alimentaria

* Auge de las Denominaciones de Origen e
indicaciones geograficas protegidas

+ Desarrollo de espacios de productos
Gourmets y de la tierra en la gran distribucion

» Crecimiento de las tiendas especializadas en
productos artesanales

» Aprovechamiento de los mecanismos
publicos de apoyo a la exportacién e
investigacion

+ Ampliacion de gama, presentaciones y
formatos
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Cooperativa de comercializacion

Dentro de este bloque las que industrializan directa o indirectamente y tienen una
cierta dimension son menos de 10, entre las que hay cuatro de segundo grado de
adecuada dimension. Con frecuencia, son cooperativas de segundo grado, o
empresas mercantiles constituidas o participadas por éstas, las que acometen la
transformacién. El nimero de cooperativas que entran en la actividad industrial esta
aumentando. Su gama se corresponde con los productos de sus socios. Por el
momento la entrada de las cooperativas se centra en conserva y zumos, estando
mucho mas atrasado el proceso en congelados.

» Adecuada verticalizacién con la agricultura « Escasa penetracion en la fase industrial

» Capacidad de organizacién de la produccion + Salvo casos concretos, debilidad de las

L marcas
» Ventajas fiscales y de acceso a las ayudas

. * Enocasiones, escasa disciplina de los socios
» La mayor parte tienen una adecuada

dimensién + Gama restringida a los productos de los
sSocios

« En algunos casos, posible abandono del
cultivo por envejecimiento de los agricultores

* Acusada estacionalidad

+ Constitucion de ATRIA y Organizaciones de « En algunos productos, preferencia del destino
Productores a fresco
» Establecimiento de colaboracién + Entrada de productos semielaborados en la
intercooperativa de cara a completar gama o Unién Europea
negociar con los clientes . . . . :
9 + Sobredimesionamiento de la industria en
* Desarrollo de wuna red de tiendas algunos sectores
cooperativas

* Incremento de la elaboracién propia

» Ampliacién de gama, presentaciones y
formatos

» Establecimiento de acuerdos con la gran
distribucion
» Establecimiento de secciones de cultivos
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Entamadoras de aceitunas

El MAPA reconoce la existencia de 416 empresas de aceituna de mesa, la mayor
parte de las cuales son entamadoras. Hay muchas cooperativas. Una parte esta
vinculada a almazaras. Son muy pocas las que terminan el producto, aunque estan
aumentando. Estan localizadas en las areas olivareras..

» Estrecha vinculacion con la produccién de .
aceite de oliva

» Producto con adecuada imagen
» Adecuada verticalizacion con los agricultores

Escasa verticalizacién con la fase siguiente
Falta de acabado del producto

Inexistencia de marcas

Dependencia de un unico producto
Acusada estacionalidad

* Introduccién a la fase de acabado del .
producto
* Vinculacion al desarrollo rural .

» Adecuado comportamiento en el mercado de

los productos con imagen artesanal y .
tradicional
» Adecuado comportamiento de la exportacion .

* Vinculacién a los canales de venta del aceite
virgen

Incremento del destino para producir aceite
de la aceituna

Entrada de producto de paises mediterrdneos
de la Ribera Sur

Competencia en los paises destino con las
producciones de otros paises mediterraneos

Entrada de producto semielaborado de
paises terceros
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Conserveras medianas no vinculadas a calidad diferencial

Existen unas 500 empresas de este tipo. La mayor parte de las cuales son muy
pequenas. Predomina el capital familiar y muchas de ellas estan atravesando serias
dificultades. La gama producida depende de los cultivos de la zona.

» Suelen estar bien asentadas en su territorio » Una buena parte adolece de problemas de
gestion e instalaciones deficientes

» Suelen tener bien organizadas sus vias de
acopio de materia prima » Se encuentran en una debil posicion ante la
estrategia de la gran distribucion

» Su acceso a la exportacion no suele ser agil
» Acusada estacionalidad de la actividad

» Segun la zona, pueden tener una gama muy
corta

* No cuentan con marcas conocidas

» Concentracién con otras empresas + Crecimiento de las cooperativas

» Mejora de la gestion » Buen comportamiento del fresco e

L incremento del producto destinado a ese fin
» Colaboracion con otras empresas de cara a

cuestiones concretas: exportacion, promocién » Crecimiento de las mayores empresas

» Ampliacion de gama final, incluida variedad * Incremento del consumo de fresco

en formatos y presentaciones N
yp » Centralizacion de las compras por parte de la

» Ampliacion de los productos agrarios gran distribucién, lo que tiende a limitar el
trabajados numero de suministradores

+ Mejora de la colaboracion con la gran
distribucion elaborando marca del distribuidor

+ Busqueda de nichos de mercado, bien en
base a los productos elaborados, o a los
clientes
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Grandes empresas conserveras

Existen 40 empresas con producciones superiores a las 8.000 toneladas. Entre ellas
se cuentan varias de las grandes cooperativas que industrializan. Hay presencia de
capital extranjero. Algunas también producen congelados. La diversificacion de
producto es muy variable.

Buena gestion y equipos de comercializacion
adecuados

Suficiente dimension
Marcas bien posicionadas

La mayor parte tiene amplia gama de
productos finales, aunque algunas estan
especializadas

Las que son cooperativas tienen ventajas
fiscales y de acceso a las ayudas

Escasa inversion en investigacion y
desarrollo

Escasa inversion en publicidad y marketig

Una parte considerable tiene deficientes
estructuras exportadoras

Algunos productos no tienen buena imagen
nutricional (conservantes, sal, aztcar)

Algunos de los sectores principales (tomate
concentrado) estan sobredimensionados

« Las que no son cooperativas tienen
deficiencias en los mecanismos de
coordinacion con los agricultores

Incremento del consumo de fresco

+ Ampliacién del ambito geografico de las .

roducciones (terceros paises . L
P ( P ) * Incremento de la importacion de productos
+ Continuaciéon de la ampliacion de gama, acabados

formatos y presentaciones . .
yp » En las sociedades no cooperativas, la

entrada de estas empresas en la
transformacion

+ Entrada en productos con mayor valor
anadido (platos preparados, preparados
gastronémicos)

» Desarrollo de férmulas de colaboracion entre
empresas del sector

* Incremento del consumo de sus productos
por la industria de segunda transformacién

» Incremento del servicio a los canales
HORECA, incluyendo la elaboracién de
formatos especificos

» Aprovechamiento de los flujos de productos
semielaborados para ampliar gama y bajar
los costes de la materia prima

» Entrada en la actividad de congelacién

» Incremento de la investigacion colectiva y de
la publicidad conjunta
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Congeladoras

Existen 34 empresas, aunque sélo 18 alcanzan producciones superiores a las 10.000
toneladas. Algunas comparten esta actividad con la de conservas. En este bloque se
encuentran firmas especializadas en graneles y otras con marcas propias. Algunas
estan especializadas en el canal HORECA. Presencia de capital extranjero.

+ Empresas bien dimensionadas

» Adecuada organizacion del suministro de
materia prima

» Imagen de producto saludable
» Adecuada estructura logistica

» Los agricultores suministradores cuentan con
una dimension adecuada y un mayor nivel de
profesionalidad

« Adecuada estructura del sector « Alta estacionalidad de la actividad

La mayor parte no tienen marcas reconocidas

La mayor parte tienen escasa verticalizacion
con los mayoristas y las empresas
marquistas

Mercado maduro en las especialidades
simples

» Ampliacién de la gama de productos

+ Desarrollo de secciones especificas para
HORECA

+ Mayor verticalizacion con las empresas de
las fases siguientes

» Para algunas, potenciacion de marcas
propias

Incremento del consumo de fresco o
conservas

Posible entrada de productos

Entrada de las cooperativas suministradoras
en la actividad
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Mayoristas de congelados

Generalmente son empresas que comercializan también otras gamas de congelados.
Algunas cuentan con marcas propias e incluso red de tiendas. Puede haber més de
100 empresas de este tipo, aunque las grandes son menos de diez.

En las que cuentan con tiendas, adecuada
coordinacién vertical con la distribucion

El grupo lider cuenta con adecuada
dimension

Adecuada estructura logistica

Buena red de ventas

Algunos cuentan con marcas propias

Gama muy amplia

Ausencia de promocion

Deficiente verticalizacion con los
suministradores

Posibles problemas técnico sanitarios en el
manejo de graneles

Reducidas innovaciones en la gama

Escasa presencia de productos con servicios
incorporados

Servicio directo a HORECA

Prestacion de servicios logisticos de frio bajo
cero a otras empresas

Utilizacion de las infraestructuras de
MERCASA

Crecimiento de las grandes empresas
marquistas

Amplio aumento del consumo de productos
frescos y/o conservas

Incremento de la distribucion de congelados
en la gran distribucién
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Elaboradoras de concentrados y cremogenados

Existen 40 empresas de zumos y néctares. Unas 15 tienen un volumen relativamente
alto. Se trata de empresas especializadas en cada una de las principales variedades:
citricos, mosto, cremogenados de melocotdn y concentrado de manzana. Con
frecuencia estan vinculadas a la cadena de produccion de frutas frescas o de vinos.

Estrecha vinculacion a la produccioén de frutas
frescas o de vinos

El grupo lider esta compuesto por empresas
bien dimensionadas

En las cooperativas, ventajas fiscales y en el
acceso a las ayudas

Adecuado nivel de profesionalidad en la
gestion

En bastantes casos, excesiva dependencia
de las ayudas

Alta estacionalidad
Gama generalmente estrecha

Incertidumbre con respecto a los volumenes,
que suelen ser residuales del producto fresco

Escasa verticalizacion con las envasadoras y
fabricas de refrescos

Busquedas de nuevas utilizaciones (licores,
pasteleria, etc.)

Entrada en la actividad del envasado
Suministro a marcas de la distribucion

Entrada de productos de paises terceros
Incremento del consumo de fruta fresca
Desarrollo de los zumos recién exprimidos

M.A.P.A.-73




Analisis del sector de frutas y hortalizas transformadas

Envasadoras de zumos

Existen unas diez empresas de cierta dimension. Muchas de ellas son empresas de
otros sectores que envasan liquidos y han entrado en esta actividad para rentabilizar
sus instalaciones de envasado. Algunas han dado el salto al producto fresco.

» Empresas adecuadamente dimensionadas « En las empresas que se dedican a otros
productos, es una gama de relleno de
actividad

+ La mayor parte cuenta con marcas conocidas

» La mayoria envasan también otros productos,
lo que les permite amortizar mejor sus
instalaciones y aprovechar las sinergias
logisticas

« Escasa verticalizacion con la fase anterior

+ Ampliacion de gamas simples o de mezclas y » Crecimiento de las marcas de distribuidor
de formatos

* Incremento del consumo de zumos frescos y
» Desarrollo de nuevos productos (zumos de recién exprimidos

base lactea
) » Incremento del consumo de fruta fresca

+ Consumo en auge

* Incremento del servicio a los canales
HORECA

* Incremento de los flujos internacionales de
concentrados
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3.2. Principales problemas

A partir del analisis DAFO de los tipos de empresas, el andlisis introductorio del sector
y el andlisis del entorno, se deducen los principales problemas a los que se enfrenta el
sector, para, posteriormente, realizar las recomendaciones oportunas.

Tanto los principales problemas como las recomendaciones se estructuran en dos
niveles. Cuestiones generales de la cadena de produccion y cuestiones especificas
para cada tipo de empresa.

En este subsector se encuentran algunos tipos de problemas globales del conjunto de
los productos, junto a otros que afectan a un producto o a una gama de productos o a
un tipo u otro de transformacién. A esto hay que sumar los problemas que afectan a
cada tipo de empresas de las definidas en el capitulo anterior, teniendo en cuenta que
las cuestiones que favorecen a algunas de ellas pueden suponer un problema para
otras. Es decir, se plantea un panorama de problemas amplio y complejo.

Los tipos de empresa seleccionados son aquellos determinados en el apartado
correspondiente, para los que se ha elaborado el analisis DAFO. Se han elegido los
principales, eliminando los que no centran su actividad exclusivamente en la cadena de
produccion de frutas y hortalizas transformadas: empresas mayoristas de congelados y
empresas envasadoras de zumos.

Los tipos de empresa para los que se analizan expresamente los problemas son:

e Pequefas y medianas empresas conserveras vinculadas a productos de calidad
diferencial.

e Cooperativas de comercializacion, algunas de las cuales industrializan o
participan en firmas industriales.

e Empresas entamadoras de aceitunas.

e Empresas conserveras medianas y pequefias no vinculadas a calidad
diferencial.

e Grandes empresas conserveras.
e Empresas congeladoras.
e Empresas elaboradoras de concentrados y cremogenados.

Se analiza, en un apartado especifico, el origen de los problemas y sus interconexiones
agrupados segun ejes.

Los problemas se han jerarquizado de acuerdo a su importancia. Se especifica la
importancia que tienen de acuerdo a los resultados de este trabajo, la percepcion de su
importancia por parte de los agentes del sector y sus tendencias. Posteriormente se
representa graficamente la relacién causa — efectos entre ellos.
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Ambito del problema

Principales problemas

Jerarquia

Problema

A. Cuestiones generales

Crecimiento de los flujos internacionales de productos
semielaborados, lo que puede afectar negativamente a
todas las empresas de primera transformacién y a los

agricultores
2 Estacionalidad de la actividad
3 Excesiva dependencia de las ayudas y de la proteccion de
la OCM en algunas producciones.
4 Fraccionamiento de una parte muy importante de las
empresas
5 Déficit en investigacion
6 Posicion de fuerza de la gran distribucién en todas las
gamas
7 Insuficiente verticalizacion en la cadena de produccion
8 Falta de mecanismos comunes de gestion de los
intereses de la cadena de produccion
B. Pequefias y medianas empresas | 1 Deficiente gestion y falta de estrategia de
vinculadas a productos de calidad comercializacion
diferencial i . .
2 Falta de formacion empresarial de los empresarios
3 Marcas muy poco asentadas
4 Escasa diversificacion de gama, presentaciones y
formatos.
C. Cooperativas de comercializacion 1 Aunque ha aumentado mucho la participacién cooperativa
en la industria, alin es escasa
2 Los agricultores suministradores estan excesivamente
fragmentados y son muy heterogéneos
3 Apenas hay marcas cooperativas de peso
4 Las cooperativas que industrializan disponen de una
gama corta
D. Entamadoras de aceitunas 1 Apenas envasan
2 No disponen de marcas
3 Escasa verticalizacion con la segunda transformacién
4 Débil posicién en la exportacién
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Principales problemas

Ambito del problema Jerarquia Problema

1 Excesivo fraccionamiento
E. Conserveras medianas y pequefias | 2 Una parte del colectivo adolece de una deficiente gestion
no vinculadas a productos de calicad| , Deficientes estructuras de comercializacion
diferencial

4 Falta de marcas asentadas

5 Deficiente verticalizacion con los suministradores
F. Grandes empresas conserveras 1 Deficiente inversién en investigacién

2 Deficiente inversion en publicidad y promocion

3 Deficiencias en las estructuras de exportacion

4 Dificultad para emprender iniciativas conjuntas

5 En algunas, inadecuacion de los productos a los canales

HORECA
G. Congeladoras 1 Deficiente verticalizacion con la segunda transformacion y
las empresas marquistas

2 Falta de marcas bien posicionadas

3 Escasa investigacion y desarrollo

4 Gama corta
H. Elaboradoras de concentrados y |1 Excesiva dependencia de las ayudas en algunas gamas
cremogenados de zumos 5 Escasa verticalizacion con las envasadoras

3 Falta de penetracién en el envasado

Origen, evolucion e interconexion de los problemas mas importantes

Los problemas que afectan a este sector son muy heterogéneos ya que los que afectan
a cada producto son especificos y ademas existen otros ligados a los tipos de
empresas que se han confirmado en cada tipo de concentracion. Los principales son:

e Problemas derivados de la estructura de las empresas.

e Existencia de un numero muy alto de pequefias y medianas conserveras sin
productos de calidad diferencial, lo que hace dificil su supervivencia.

e En algunos productos existe sobrecapacidad (tomate).
e Escasa presencia de las cooperativas en las transformaciones industriales.
e Excesiva dependencia de las ayudas de la PAC de algunas de las producciones.

e Falta de presencia de los elaboradores de zumos concentrados o cremogenados
en el mercado de los productos finales.
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Especificacion de los problemas de cada tipo de empresa jerarquizados. Su
importancia, su percepcion por parte de los agentes economicos y las tendencias
detectadas

A. Cuestiones generales

Jerarquia Problemas detectados Importancia Percepcion  Tendencia Relacion con
por los otros
agentes problemas

1 Crecimiento de los flujos Alta Media Empeora A-3, C-1
internacionales de productos
semielaborados, lo que
puede afectar negativamente
a todas las empresas de
primera transformacion y a
los agricultores

2 Estacionalidad de la actividad | Alta Alta Mejora B-4, E-2, G4

3 Excesiva dependencia de las | Alta Media Se mantiene A-1, C-4, H-1
ayudas y de la proteccion de
la OCM en algunas
producciones.

4 Fraccionamiento de una Alta Media Mejora D-2/D-4
parte muy importante de las E-1/E-3
empresas

5 Déficit en investigacion Alta Media Mejora B-4, F-1, G-3

6 Posicién de fuerza de la gran | Alta Alta Empeora C-3,D-2
distribucion en todas las E-1/ E-3/E-4
gamas

F-2, G-2

7 Insuficiente verticalizaciéon en | Alta Baja Se mantiene A-5/ A-6, C-1

la cadena de produccion D-3, E-5, F-4
G-1,H-2

8 Falta de mecanismos Alta Baja Se mantiene A-5/A-6/A-7
comunes de gestion de los B-4, D-4
intereses de la cadena de
produccion Ul R
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B. Pequenas y medianas empresas vinculadas a productos de calidad diferencial

Jerarquia Problemas detectados Importancia Percepcion Tendencia Relacién con
por los otros
agentes problemas

1 Deficiente gestion y falta de | Alta Baja Mejora B-2/ B-3/ B-4

estrategia de lentamente
comercializacién

2 Falta de formacién Alta Baja Mejora B-1/B-4

empresarial de los lentamente
empresarios

3 Marcas muy poco Alta Media Mejora en el B-1/B-4, A-8

asentadas radio corto

4 Escasa diversificacién de Alta Baja Mejora B-1/B-3

gama, presentaciones y lentamente
formatos.

C. Cooperativas de comercializacion

Jerarquia Problemas detectados Importancia Percepcion Tendencia Relaciéon con
por los otros
agentes problemas

1 Aunque ha aumentado Alta Media Mejora A-3,C-2/C-4

mucho la participacion
cooperativa en la industria,
aun es escasa

2 Los agricultores Alta Media Mejora C-1

suministradores estan lentamente
excesivamente

fragmentados y son muy

heterogéneos

3 Apenas hay marcas Alta Media Mejora C-2/C-1

cooperativas de peso

4 Las cooperativas que Media Media Mejora C-1

industrializan disponen de

una gama corta
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D. Entamadoras de aceitunas

Jerarquia Problemas detectados Importancia Percepcion Tendencia Relacién con
por los otros
agentes problemas

1 Apenas envasan Alta Media Mejora A-3,C-1,D-2/

D-4

2 NO G eD MEREES |y Media Mejora D-1

lentamente

3 Escasa verticalizacion con | pjtg Baja Mejora A-1/ A-7

la segunda transformacién

4 Débil pesicion enla Alta Media Mejora A-4/A-8,D-1

exportacion

E. Conserveras medianas y pequenas no vinculadas a productos de calidad diferencial

Jerarquia Problemas detectados Importancia Percepcion Tendencia Relacion con
por los otros
agentes problemas

1 Excesivo fraccionamiento Alta Alta Mejora A-4/ A-6

E-2/ E-3/ E-4
2 Una parte del colectivo, Alta Media Se mantiene | A-4/ A6, E-1
adolece de una deficiente
gestion
3 Deficientes estructurasde | Ay Media Mejoraenun | A-6/E-1/E-3
comercializacion
segmento

4 Falta de marcas asentadas | pjg Alta Empeora A-6, E-1/E-3

5 Deficiente verticalizacion | pt Media Se mantiene | A-2/A-7,E-2

con los suministradores

F. Grandes empresas conserveras

Jerarquia Problemas detectados Importancia Percepcion  Tendencia Relacion con
por los otros
agentes problemas

1 DIEHEEIER R S Alta Media Mejora A5/ A-6/ A-8

investigacion
F-4

2 Deficiente inversion en Alta Media Se mantiene | A-6/ A-8 ,F-1

publicidad y promocién

3 Deficienciasenlas Alta Alta Mejora A-6, E-4

estructuras de exportacion

4 Dificultad para emprender | aji Media Mejora A5/ A-8

iniciativas conjuntas
F-1/ F2/ F-3
5 En algunas, inadecuacion de | pegia Media Mejora F-1
los productos a los canales
HORECA
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Jerarquia

Problemas detectados

Deficiente verticalizacion

G. Congeladoras

Importancia

Percepcion
por los

agentes

Tendencia

Relacion con
otros
problemas

1 Alta Media Mejora A-7,C-1
con la segunda
transformacion y las
empresas marquistas

2 Falta de marcas bien Alta Media Se mantiene A-6
posicionadas

3 Escasa investigacion y Alta Baja Se mantiene A-8
desarrollo

4 Gama corta Alta Baja Se mantiene A-5/ A-8

Jerarquia

H. Elaboradoras de concentrados y cremogenados de zumos

Problemas detectados

Importancia

Percepcion
por los

agentes

Tendencia

Relacion con
otros

problemas

1 Excesiva dependenciade | plta Alta Se mantiene | A-1/A-3, C-1
las ayudas en algunas
gamas

2 Escasa verticalizacion con | a5 Baja Se mantiene A-7,H-3
las envasadoras

3 Falta de penetracionen el | At Baja Se mantiene | A-7,H-2

envasado
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Relacion causa efecto de los principales problemas

Los mayores problemas del sector estan relacionados con la fragmentacion de las
empresas conserveras, la sobredimension de algunos subsectores, la amenaza de las
producciones de terceros paises y la escasa posicibn de fuerza ante la gran
distribucion, que canaliza la mayor parte del mercado a los hogares.

Las relaciones entre ellos, distintos segun gamas y tipos de transformacién, se
resumen en los gréaficos siguientes.

Problemas del tomate concentrado

Causa:
Dependencia
de las

ayudas
Problema: Efgcto: B
Caida de las Caida de la rentabilidad y
ayudas —p de las posibilidades de
individuales a competir con )
cobrar producciones de paises
Causa: terceros.
Sobredimensionamiento
de la industria y exceso
de siembras
Problemas de otras conservas
Causa: Efecto:
Altos éostes Deslocalizacion
de de la industria
produccion
Problema:
Falta de

competitividad

de las

producciones \

agrarias
europeas

Efecto:
Abandono de
la produccion
agraria

Causa:
Apertura
de

fronteras
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Problemas generales de la fase industrial sector industrial

Causa:
Fraccionamiento de

una parte importante
de las empresas

Efecto:
Mala posicion
negociadora

ante la gran
distribucion

Causa:
Escasa

inversion en
1+D

Problema:
Marcas poco
conocidas

Escasa innovacion
de gama

Efecto:
Falta de
aprovechamiento de
las oportunidades de
los mercados
exteriores

Causa:
Escasa

inversion en
publicidad y
marketing

Causa:
Falta de
organizacion
interprofesional

3.3. Recomendaciones

Las recomendaciones se presentan desde distintos puntos de vista: en primer lugar se
hace una recopilacion del conjunto de las recomendaciones agrupadas segun las a las
que van dirigidas, incluyendo un epigrafe de recomendaciones generales. Dentro de
este tratamiento se hace una priorizacién para su aplicacion a corto, medio o largo
plazo. Posteriormente se catalogan las principales medidas segun ejes de actuacién y
se especifica a que mercado esté dirigida.

Ejes de actuacion definidos

1 Mejoras estructurales

2 Mejora de la verticalizacion dentro de la
cadena de produccién

3 Mejora de la estrategia comercial y de
marketing

4 Incremento del consumo

5 Mejora de los mecanismos de la organizacion
sectorial

6 Mejora de la investigacién y formacion
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A. Cuestiones Generales

. Dirigida
. Plazo de Eje de
Medida R . al
aplicacion actuacion

mercado

Interior
Ampliacién de gama Corto y medio 1,3

Exterior
Mejora de la verticalizacién entre todas las fases Cortoy medio |2 Interior

Interior
Mejora del servicio especifico a HORECA Corto y medio 3

Exterior
Concentracion de algunos tipos de empresas Medio y largo 1 Interior
Extension y reforzamiento de las interprofesionales para rerien
acometer objetivos conjuntos: promocién genérica, apoyo a | Medio y largo 3,5,6
la exportacién e investigacion Exterior
Mejora de las estructuras de apoyo a la exportacion Medio y largo 3 Exterior
Fomento de las estructuras colectivas de investigacion Medio y largo 5,6 Interior
Ampliacion de gama de producto trabajados y de las , Interior
. L S : . Medio y largo 1,3,6
épocas de la recoleccion para disminuir la estacionalidad Exterior
Entrada en productos y actividades con maés servicios , Interior
; i o Medio y largo 3,6
incorporados y mas valor anadido Exterior

B. Pequeias y medianas empresas vinculadas a productos de calidad diferencial

. Dirigida
. Plazo de Eje de
Medida R i al
aplicacion actuacion
mercado
Aprovechamiento del turismo de interior Corto y medio 3 Interior
Estrategia de apoyo a la mejora de la gestion y rerien
comercializacion. Formacion especifica para estas | Medio y largo 1,3,6
empresas y para los herederos familiares Exterior
Apoyo especifico para la adaptacién a la aplicaciéon de las : :
Medio y largo 1 Interior

normas de seguridad alimentaria
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B. Pequeinas y medianas empresas vinculadas a productos de calidad diferencial

. Dirigida
. Plazo de Eje de
Medida . i al
aplicacion actuacion
mercado
Elaboracion de estrategias de marca individuales y/o ; Interior
_ Medio y largo 3,5
colectivas Exterior
Investigacién conjunta para la ampliacion de gama en el
marco de los productos de calidad diferencial y|Medioy largo 5,6 Interior

tradicionales.

C. Cooperativas de comercializacion

Medida

Aumento de la transformaciéon de productos, de forma

Plazo de

aplicacion

Eje de
actuacion

Dirigida
al
mercado

Interior

directa, 0 mediante la participaciéon en el capital de las | Medio y largo 1,2
empresas industriales. Exterior
Establecimiento de acuerdos intercooperativos que permita Farer
la ampliacién de gama, el acceso a mercados exteriores, | Medio y largo 3
acuerdos con la gran distribucion, etc. Exterior
Establecimiento de servicios a los agricultores y secciones . .

Medio y largo 1 Interior

de cultivo

D. Entamadoras de aceitunas

. Dirigida
. Plazo de Eje de
Medida R . al
aplicacion actuacion
mercado
Estrategias de colaboracion de cara a la exportacion Corto y medio 3 Exterior
Establecimiento de acuerdos con la  segunda ) .
» Corto y medio 2 Interior
transformacion
Interior
Desarrollo del envasado y creaciéon de marcas Medio y largo 1,3
Exterior
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E. Conserveras pequefias y medianas no vinculadas a productos diferenciales

. Dirigida
. Plazo de Eje de
Medida R . al
aplicacion actuacion
mercado
Apoyo a la concentracion Medio y largo 1 Interior
Interior
Apoyo a la mejora de la gestién y de la comercializacién Medio y largo 1,3
Exterior
Establecimiento de mecanismos de colaboracion de cara a i Interior
. : Medio y largo 1,3,5,6
lograr mas amplitud de gama. Exterior

F. Grandes empresas conserveras

. Dirigida
Plazo de Eje de I
a
aplicacion actuacion
mercado
Interior
Reforzamiento del servicio a HORECA Corto y medio 3
Exterior
Interior
Incremento de la promocién y la publicidad Medio y largo 3,5
Exterior
Reforzamiento de las estructuras de exportacion Medio y largo 3,5 Exterior
Interior
Incremento de |a investigacién Largo 5,6
Exterior
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G. Congeladoras

. Dirigida
. Plazo de Eje de
Medida N . al
aplicacion actuacion

mercado

Interior
Desarrollo de marcas Corto y medio 3

Exterior

Interior
Incremento de envasado Coto y medio 2,3

Exterior

Interior
Ampliaciéon de gama Medio y largo 3,6

Exterior

Interior
Mejora de la verticalizacion con la segunda transformacion Medio y largo 2

Exterior

H. Elaboradoras de concentrados y cremogenados

. Dirigida
. Plazo de Eje de
Medida N . al
aplicacion actuacion

mercado
Incremento de la verticalizacién con los suministradores Corto y medio 2 Interior
Desarrollo de acuerdos con los operadores de fresco Corto y medio 2 Interior

Interior
Desarrollo de acuerdos a medio plazo con las envasadoras | Cortoy medio |2, 3

Exterior
Entrada en la elaboracién de zumos frescos Medio y largo 3,6 Interior
Desarrollo del envasado de productos finales, en su caso ; Interior

. o Medio y largo 3

mediante acuerdos con la gran distribucion Exterior
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LEGISLACION SOBRE SEGURIDAD E HIGIENE ALIMENTARIA Y ETIQUETADO:
FRUTAS Y HORTALIZAS TRANSFORMADAS

e HIGIENE Y SEGURIDAD ALIMENTARIA:

Reglamento (CE) n° 178/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 28
de enero de 2002, por el que se establecen los principios y los requisitos
generales de la legislacion alimentaria. Se crea la Autoridad Europea de
Seguridad Alimentaria y se fijan procedimientos relativos a la seguridad
alimentaria.

Reglamento n? 852/2004 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 29 de
abril de 2004, relativo a la higiene de los productos alimenticios. Este
Reglamento deroga la Directiva 93/43/CEE® del Consejo, de 14 de junio de
1993, relativa a la higiene de los productos alimenticios

Real Decreto 1801/2003, de 26 de Diciembre de 2003, sobre seguridad
general de los productos. Transpone la Directiva 2001/95/CE del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 3 de diciembre de 2001.

Ley 11/2001, de 5 de julio, por la que se crea la Agencia de seguridad
Alimentaria

Real Decreto 709/2002, de 19 de julio, por el que se aprueba el Estatuto de
la Agencia Esparnola de Seguridad Alimentaria

Real Decreto 2207/1995, de 28 de Diciembre de 1995, por el que se
establecen las normas de higiene relativas a los productos alimenticios. A
través de este Decreto se transpone la Directiva 93/43/CEE, de 14 de junio
de 1993, relativa a la higiene de los productos alimenticios.

Real Decreto 202/2000, de 11 de Febrero de 2000, por el que se establecen
las normas relativas a los manipuladores de alimentos.

e ETIQUETADO

Real Decreto 1334/1999, de 31 de Julio de 1999, por el que se aprueba la
Norma General de Etiquetado, Presentacién y Publicidad de los Productos
Alimenticios. Transpone la Directiva 2000/13/CE del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 20 de marzo de 2000.

% posteriormente Unién Europea
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e Real Decreto 930/1992, de 17 de Julio de 1992, por el que se aprueba la
norma de etiquetado sobre propiedades nutritivas de los productos
alimenticios. Transpone la Directiva 90/496/CEE del Consejo, de 24 de

septiembre de 1990.
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AGRUCON: Agrupacion Espariola de Fabricantes de Conservas Vegetales.
CCAE: Confederacién de Cooperativas Agrarias de Espafa.

FNACV: Federacion Nacional de Asociaciones de la Industria de Conservas
Vegetales.

INTERCITRUS: Interprofesional Citricola Espafiola.
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Indice de abreviaturas utilizadas

ALIMPOQO: Asociacion Interprofesional de Limon y Pomelo.
APPCC: Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control.
ATRIA: Asociacion para Tratamientos Integrados en Agricultura.
FEOGA: Fondo Europeo de Orientacién y Garantia Agricola.
HORECA: Hosteleria, Restauracion y Catering.
INTERCITRUS: Interprofesional Citricola Espafiola.

OCM: Organizacion Comun de Mercado.

OIAH: Organizacion Interprofesional Agroalimentaria del Higo seco y derivados.
OPFH: Organizacion de Productores de Frutas y Hortalizas.
PAC: Politica Agraria Comun.

UE: Unién Europea.
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