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Analisis del sector del pescado

Introduccion

Bajo el epigrafe de transformados del pescado se incluyen los siguientes productos:
congelados, conservas, ahumados y salazones. Esta fuera del alcance de este andlisis
la cadena de produccién del pescado fresco, aunque se realizan referencias a ella
debido a las conexiones que tiene con las cadenas de transformados.

Ademas existen empresas mayoristas de productos frescos de la pesca que han
iniciado transformaciones que permiten alargar el periodo de comercializacién y situar
los productos en los lineales de la gran distribucidn (pasterizados, productos
semielaborados, etc.).

Se incluyen en este estudio tanto pescado propiamente dicho, como mariscos,
moluscos y crustaceos, productos provenientes de la extraccidon y de la acuicultura. En
este trabajo la extraccion y la acuicultura se consideran Unicamente en la medida en
que aportan la materia prima.

Los diversos tipos de transformacion determinan la formacién de subcadenas de
produccion bien delimitadas: pescado congelado y conservas, aunque existe un
segmento de conservas artesanas que se asemejan a las salazones.

La cadena de produccién de los ahumados estd condicionada por su principal producto,
el salmén, que se encuentra muy verticalizado.

Algunas empresas acometen mas de un tipo de transformacién, aunque en la
actualidad, la principal diversificacion se encuentra entre empresas de la cadena de
produccion de fresco. Estas empresas han iniciado distintos tipos de transformacién.

Otra cuestion de maxima importancia para todo el sector es el desarrollo de la
acuicultura, por la que ya han optado algunos de los lideres. Su desarrollo esta
relacionado con las limitaciones a la extraccion derivadas del agotamiento de las
reservas mundiales y las politicas restrictivas.

El sector de productos transformados de la pesca esta muy condicionado por la
evolucion de la pesca, que depende de cada temporada, de la situacidén de los recursos
marinos y de las diversas normas restrictivas de la actividad pesquera. Este hecho ha
sido la causa de que algunas empresas, primero las congeladoras y luego las mayores
conserveras, se hayan instalado en paises terceros con buenos caladeros, donde
cuentan con filiales industriales y empresas pesqueras.

Los platos preparados como tal no se incluyen en la cadena de produccién, aunque las
principales empresas de congelados y conservas los producen. Se contemplan en el
trabajo bajo ese contexto.

Al igual que sucede con otras gamas de congelados, existe un importante sector de
mayoristas de pescados y de tiendas especializadas vinculadas.

Como cuestiones preliminares al objeto central del analisis de las diferentes cadenas,
se consideran los rasgos basicos de la produccion: censo y produccion, volumen de
negocio, comportamiento reciente, dispersién geografica, etc.
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Entre los elementos del entorno, que condicionan la dinamica de cada una de las
cadenas de produccién y la estrategia de las empresas que la integran, se consideran
los siguientes:

e Andlisis de la demanda y condiciones de la distribucion que condicionan la
cadena de produccién.

e (Caracteristicas de los mercados.
¢ Productos sustitutivos y complementarios.
e Comercio exterior.

e Los rasgos de la Organizacion Comun de Mercado y de la normativa vigente con
influencia en este sector.

e Los recursos especificos del sector que inciden en la estrategia sectorial.

El objeto de contemplar estos elementos del entorno es extraer aquello que condiciona
la dinamica empresarial. Por lo tanto, se tienen en cuenta Unicamente los aspectos con
repercusion a este nivel.

El analisis del sector que se realiza incluye tanto las fases que constituyen la cadena
de produccién y los establecimientos (agrarios, industriales o comerciales) en cada una
de ellas, asi como las empresas que desarrollan su actividad en una o en varias de
ellas. La definicion de las fases se basa en las actividades desarrolladas. De esta
manera, convergen dos andlisis: el de la organizacion industrial de la cadena de
produccion y el de la estrategia y la estructura empresarial. Para abordar éste ultimo,
es necesario estudiar los mecanismos de coordinacién vertical dentro de la cadena de
produccion. Se incorpora también el andlisis de la coordinacién horizontal con otras
cadenas de produccién, lo que permite ubicar al sector en el conjunto del sistema
alimentario.

El andlisis de la cadena y subcadenas de produccion contempla:

e El analisis de la estructura industrial, en el que se definen y analizan cada una
de las fases.

e El analisis de la estructura empresarial, que implica la localizacién de la fase o
fases en las que desarrollan su trabajo las empresas, el grado de verticalizacion
alcanzado y las relaciones horizontales entre empresas de las distintas
subcadenas del sector pesquero y otras del sistema alimentario.

La cadena de produccion se inicia en la actividad extractiva, donde confluyen modelos
opuestos ligados a diferentes subcadenas productivas, y la acuicultura. Las grandes
empresas, tanto de la subcadena de conservas como de congelados, tienen actividad
en ambas.

La cadena de produccion termina en la distribucion. En principio no es objeto de este
trabajo el analisis de la distribucién como tal, sino su papel en la cadena de produccion.
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Las cuestiones que interesan son: la cuota de mercado, el desarrollo de centrales de
compra u otros mecanismos de centralizacién de las decisiones de compra, la opcién
por las marcas propias, la estrategia frente a productos y suministradores, las
condiciones de los suministros que alteren el funcionamiento de la cadena (protocolos
de produccién, mecanismos de pago, etc).

El término gran distribucion incluye a toda la distribucion organizada,
independientemente del formato de tienda; basicamente esta formada por las grandes
empresas de la distribucién, muchas de las cuales cuentan con distintas cadenas de
supermercados, hipermercados, tiendas de conveniencia, etc., asi como a las distintas
asociaciones de comercios que cuenta con una central unica de compras. De cara al
andlisis de la cadena de produccién el hecho relevante es la concentracion de las
compras a los suministradores, mecanismo comun a las figuras especificadas.

En el caso de los congelados hay una distribucion especializada importante,
generalmente vinculada a los mayoristas de congelado.

Se consideran empresas integrantes de la cadena de produccién todas aquellas que
asumen la responsabilidad empresarial del producto a lo largo del proceso que permite
su transformacién en producto alimentario.

Existen también otras empresas que tienen una participacion crucial aunque no
asuman la responsabilidad empresarial del producto como tal. Su vinculaciéon a la
cadena de produccién se realiza mediante relaciones de servicios establecidas con
cualquiera de las empresas que componen el nucleo duro de la misma. Estas
empresas asumen sobre todo la logistica, siendo especialmente importante en los
productos congelados.

A partir de este analisis de la cadena de produccion se realiza una tipologia de
empresas y se identifican las tendencias principales en cada una de ellas. Sobre esta
tipologia y, de acuerdo al andlisis del entorno previo, se realiza el analisis DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) para cada categoria.

Por ultimo se incorpora un apartado sobre los problemas, tanto globales para el
conjunto de la cadena de produccién como especificos de cada una de las tipologias
de empresas.

Se incluyen recomendaciones estructuradas también en cuestiones generales y
especificas.

Dentro del capitulo se considera como una cadena Unica de produccién aquella que
culmina en un solo producto o una sola gama. Cuando de una misma materia prima se
bifurcan varias ramas que finalizan en gamas diferentes, y generalmente cuentan con
empresas especificas en las ultimas fases, se considera la existencia de subcadenas
de produccién. En este caso las subcadenas estan determinadas por el tipo de
transformacién: congelado, conservas y salazones.
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1.1. Analisis de la demanda nacional y tendencias

1.1.1. Consumo’

El gasto en productos de la pesca alcanza el 14% del gasto total en alimentacion. A
esa cifra hay que anadir la parte proporcional del gasto en platos preparados
elaborados, principalmente, a partir de productos de la pesca.

El consumo de productos de la pesca ascendia en el 2003 a 1.497,21 millones de kg.
El consumo de estos productos se mantuvo practicamente estable entre 1987 y 1998.
A partir de entonces se inicié un periodo de crecimiento. El consumo total de productos
de la pesca se incrementd en un 24,15% entre 1998 y 2003.

Dentro de los productos de la pesca, el capitulo de pescado fresco es el mas
importante en volumen con un 45%, seguido del grupo formado por mariscos, moluscos
y crustaceos que alcanza casi el 39%.

El volumen consumido de pescado congelado y de conservas es similar y se situa entre
el 12% y 13% respectivamente. Este Ultimo se encuentra por encima desde 1999.
Dentro de los mariscos el principal capitulo es el fresco, alcanzando un mayor
incremento el congelado.

Desde 1987 los grupos que mas se han incrementado son: el de mariscos, moluscos y
crustaceos con un 39%, seguido por el de conservas de pescado con un 25,4%. El
pescado fresco se ha incrementado alrededor del 20%, lo que resulta inferior al
incremento medio de productos de la pesca.

El grupo que ha experimentado un crecimiento menor en este periodo es el
correspondiente a congelado con el 14%.

A estas cifras hay que anadir el comportamiento de los platos preparados cuyo
componente principal es pescado, cuyo consumo esta en 44,32 millones de kg en el
2003. El comportamiento de este epigrafe es distinto al de los pescados frescos o
congelados simples, ya que tuvo un consumo maximo en 1999 con casi 50 millones de
kg y desde entonces ha disminuido. El crecimiento desde 1987 ha sido del 116%.

Dentro de los pescados el producto mas consumido es la merluza y la pescadilla, que
superan el 26% del consumo total de pescado fresco y congelado. Las sardinas y
boquerones ocupan el primer puesto entre el pescado fresco.

En cuanto al pescado congelado el primer epigrafe lo constituye la merluza y
pescadilla.

Entre las conservas, el atin y bonito alcanzan conjuntamente cerca del 55% del
consumo. Dentro de los mariscos, moluscos y crustaceos, los frescos se acercan al
60% mientras los congelados alcanzan algo menos del 39%.

Estos datos hay que matizarlos, ya que a partir de 1997 se incluyé el epigrafe de
calamar congelado en los platos preparados, mientras hasta esa fecha se contabiliz6
como pescado congelado.

! Este andlisis se realiza con los datos de “La Alimentacién en Espafia”. 2003. MAPA
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En los ultimos cinco afnos, el consumo de pescados azules frescos (lenguado, salmén y
bacalao congelado) ha subido por encima de la media de los productos de pesca. Algo
similar ha ocurrido con las conservas, con la excepcién de las sardinas, los mariscos,
moluscos y crustaceos frescos y congelados.

Total cantidad comprada de pescado
(Millones de kg)
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— Total Pescado F. Y C. — Conservas de Pescado — Maris. Molus. y Crustac.

Fuente: La Alimentacion en Esparia. 2003. MAPA.

Desde 1999 la cantidad comprada de productos de la pesca ha oscilado desde 726
millones de kg hasta 851,27 millones de kg en el 2003.

El consumo total de productos de la pesca en los hogares supone el 76,72% del total,
algo por encima de la media de toda la alimentacion. Esto supone menos del 24% del
conjunto de los canales HORECA (Hoteles, Restaurantes y Catering).

El consumo de pescado fresco y el de conservas de pescado y marisco en los hogares
esta por encima de la participacion de este canal en el conjunto de los productos de la
pesca. La participacion de los canales HORECA es mayor en los pescados congelados
y en los mariscos.

Cabe citar la importancia de mariscos, moluscos y crustaceos en la restauracion (47%)
muy por encima del resto de los productos de la pesca (32%).

La participacion de los hogares en el consumo de los productos de la pesca ha
disminuido algo. Mientras a finales de la década de los ochenta y principio de los
noventa del siglo pasado se situaba en torno al 82-83%, en la actualidad esta en torno
al 74-76%. La principal caida tuvo lugar a mediados de los afos noventa.

En pescados frescos la participacion de los hogares ha disminuido del 87% al 80-82%.
En pescados congelados ha sido mas acusada la disminucién: del 84% al 70%. En
mariscos, moluscos y crustaceos ha pasado de estar por encima del 72% a poco mas
del 65%. Sin embargo en conservas se ha mantenido ligeramente por encima del 80%.
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1.1.2. Andlisis de la distribucion

Los principales rasgos de este comportamiento son distintos para cada gama de
productos.

En la gama de pescado fresco la cuota de las tiendas tradicionales se mantiene alta,
aunque esta disminuyendo de forma muy acusada desde 1997, afio en que se situaba
por encima del 69%. La cuota actual se sitda en algo menos del 54%.

En ese periodo se ha incrementado en la misma medida la participacién de la gran
distribucion, que ha pasado de tener una cuota inferior al 30% a cerca del 44%. Es de
destacar que es mas elevada la cuota de los supermercados que supera al 30%.

Este cambio ha tenido lugar a la vez que se ha producido un desarrollo tecnolégico en
la presentacion del producto fresco (envasado en atmésfera controlada, pasterizado),
logrando una mayor adaptaciéon a la venta en el lineal y coincidiendo con el mayor
interés de las principales empresas de la gran distribucion por los productos frescos.
Esto les ha llevado a ampliar y cuidar los espacios dedicados a ellos: crear marcas
propias garantes de calidad, garantizar la trazabilidad y ampliar su gama.

Destaca el hecho de que la gran distribucion esta favoreciendo el pescado de crianza
(acuicultura) al que se puede aplicar la trazabilidad con mayor facilidad.

El crecimiento mayor en el formato de supermercado se debe a la explotacion de las
formulas de proximidad, mas adecuadas para el producto fresco de compra muy
frecuente y de implantacién menos problemética desde el punto de vista urbanistico.

En la gama de pescado congelado, la gran distribucion tiene una cuota total en torno al
50%. Esta cuota ha variado muy poco en los ultimos afos, aunque esta disminuyendo
en el formato hipermercado mientras esta aumentando en el formato supermercado.

La tienda tradicional mantiene una cuota superior al 42% que, con altas y bajas, no
esta cediendo. En principio este hecho esta relacionado con la existencia de un gran
nuamero de comercios especializados, frecuentemente ligados a marcas de congelados,
que se muestran muy estables. En esta gama el reparto domiciliario tiene una cuota
que oscila entre el 3,5% y 5%. Esta cuota responde a la implantacion en Espafa de
empresas especializadas en reparto de congelados vinculadas a las empresas
marquistas® .

De acuerdo con el panel del MAPA, en el conjunto de mariscos, moluscos y crustaceos
hay un predominio de la tienda tradicional. Este canal tiene una cuota de alrededor del
50% y esta disminuyendo lentamente.

Contrariamente a estas dos gamas, las conservas de pescado ofrecen el perfil tipico de
los productos no perecederos y fuertemente marquistas, con un claro predominio de la
gran distribucion (por encima del 83%).

La compra de los platos preparados se centra en la gran distribucion, que detenta una
cuota de casi el 74%. Esta participacion esta incrementandose, mientras las tiendas
tradicionales pierden posiciones. También en esta gama es importante el reparto
domiciliario (casi el 7,5%), que responde a los mismos motivos que en los congelados.

? Las cifras que da A.C. Nielsen difieren notablemente, segln esta fuente la tienda tradicional sélo
detenta el 7,5% del valor, el hipermercado el 25,3% y el resto corresponde a los distintos formatos de
supermercados.
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Distribucion de los productos de la pesca por formas
de comercializacion segun canal 2003

(Valor de venta)
Para consumo en hogares . .
Para hosteleria y restauracion

Otras
7%

Otras

5%
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— 17%

Tiendas tradicionales 771

14%

Autoservicios
3% Distribuidores

Hipermercado {

Tiendas tradicionales 4%
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Mayoristas
supermercados 14%

36%

58%

Fuente: La Alimentacion en Espafia. 2003. MAPA

La distribucion dirigida a los canales HORECA se caracteriza por el peso de los
distribuidores que alcanza casi el 60% para el conjunto de los pescados. Los
mayoristas y las tiendas tradicionales aportan cada una en torno al 14% vy la
participacién de la gran distribucion es muy pequena.

La estrategia de acopio de la gran distribucion frente a los productos de la pesca difiere
mucho segun la transformacion industrial:

e lLas conservas se comportan igual que los restantes productos de larga
duracion. Las compras suelen realizarse a través de la central de compras, el
pago es diferido y los industriales suministran el producto en las plataformas del
distribuidor. Existe marca de distribuidor, que alcanza el 38% en volumen. Se
tiende a reducir el nUmero de suministradores.

e Las conservas con calidad diferencial suponen un caso particular. La estrategia
es parecida a la de vinos y quesos: existen mas referencias, las compras se
hacen con frecuencia en el marco local o regional, los productos se venden en
las areas de productos gourmets o de la tierra. Un comportamiento similar tienen
buena parte de las salazones, que suelen tener un mercado limitado.

e En ahumados también se ha detectado marca propia de la distribucién junto a
marcas industriales.

e En congelados la marca del distribuidor no es muy relevante frente al peso de
las marcas industriales y de mayoristas.

La gran distribucion esta desarrollando una estrategia diferencial en el segmento de
pescados frescos en la misma linea que en carnes, frutas y hortalizas frescas.
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1.2. Caracteristicas de los mercados que condicionan la cadena
de produccion

En la cadena de produccién de los derivados de la pesca y la acuicultura existen dos
mercados fundamentales:

e El de pescado crudo para la industria transformadora.
e El de productos acabados.

La industria transformadora de mayor dimension, tanto congeladora como, en menor
medida, conservera, cuenta con flota propia. Esta industria se ha introducido en
acuicultura y mantiene empresas filiales dedicadas a la pesqueria en los paises con los
principales caladeros del mundo. Tienen verticalizada la extraccion y produccién y
recurren sélo coyunturalmente al mercado. Al igual que el resto de la pesca, se ve
afectada por la evolucién de las campafas pesqueras y la politica restrictiva de pesca®.
Solo necesitan acudir al mercado para adquirir una parte pequefia de su suministro.

Las empresas que no tienen verticalizada la extraccion o la produccion recurren al
mercado.

Para algunas especies importantes en la conserva como el atin existen dos mercados:
el de producto congelado y el de producto fresco. El primero suele tener ambito
mundial y el segundo regional. Ambos estdn muy influenciados por el desarrollo de las
campanas” y las restricciones a la pesca.

El mercado regional también se ve influenciado por problemas locales: relaciones con
los paises vecinos a efectos de pesquerias, contaminacién localizada, limitaciones
especificas, etc. Las industrias y los productos que dependen sobre todo de los
mercados locales se encuentran en una situacion mas fragil.

Las empresas congeladoras suelen tener el suministro de materia prima verticalizado,
pero las conserveras de gran dimension suelen compaginar el suministro propio, con
las compras en los mercados internacionales de congelado y las compras de productos
concretos en los mercados locales.

En este marco, el mercado para fresco o para conserva resultan complementarios. So6lo
las empresas mas pequenas concurren a las subastas. Los restantes operadores
llegan a acuerdos con los armadores.

® Esta tiene dos vertientes, una general que afecta a todos los productos y se concreta en el control y
restriccién de los sistemas de pesca y otra especifica de alguna especie. Esta ultima ha obligado a
desviar suministros.

4 Hay que tener en cuenta que fenédmenos como el de “El Nifo” influyen en toda la pesca del planeta.
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El principal mecanismo de comercializacion en origen es la lonja (Ratificada en el RD
1998/95 sobre normas de control de la primera venta de productos pesqueros). En ella
concurren los armadores y los mayoristas de origen. La industria transformadora en su
caso recurre tanto a unos como a otros. Existen en Espana 291 lonjas.

El producto terminado se destina a la distribucion o a los canales HORECA. En las
conservas el mecanismo comercial es el mismo que en el de los productos de larga
duracion: predominio de las relaciones directas con las centrales de la gran
distribucion, o la venta a través de distribuidores especificos a canales HORECA o
tiendas gourmets.

Sin embargo el mercado de los productos congelados tiene connotaciones especiales.
En primer lugar debido a que la verticalizacion de la mayor empresa alcanza el
comercio minorista e incluso la restauracion, sin olvidar la gran distribucion. Ademas, al
igual que en los restantes congelados, la figura del mayorista en destino tiene mucha
importancia. Estos mayoristas pueden disponer de marcas propias y red de tiendas.

Una buena parte de estos mayoristas en destino se localizan en MERCA (Mercados
Centrales de Abastecimiento), a través de cuya red se comercializan 108.950 toneladas
de productos de la pesca congelados. El 50% de esta cantidad se comercializa en
MERCAMADRID y MERCABARNA. En MERCA existen 119 establecimientos de
congelados, la mayoria corresponden a los pescados.

1.3. Productos sustitutivos y productos complementarios

1.3.1. En el ambito del consumo

Son sustitutivos de los pescados los restantes alimentos proteinicos: carnes y huevos
principalmente. En términos generales, las crisis en los pescados repercuten en las
carnes y viceversa.

Desde 1987 el consumo de huevos ha caido més de un 26%, mientras las carnes han
subido un 6,4% y el pescado un 25%. Es decir, en todo este periodo el consumo
proteinico se ha desplazado considerablemente a favor del pescado.

Dentro de los diferentes productos de la pesca, el comportamiento del consumo indica
que se ha producido un incremento muy notable del conjunto de los mariscos,
moluscos y crustaceos en especial congelados, y de las conservas de pescado, en
detrimento del pescado fresco y, sobre todo del pescado congelado.

El pescado fresco y el congelado también han sufrido una cierta sustitucion por los
platos preparados.

Existe también una sustitucion entre especies. Asi, el pescado azul esta sustituyendo a
otros pescados y los langostinos crecen mas que ningun otro dentro del grupo de
mariscos.

El surimi se muestra sustitutivo de determinadas especies.

M.A.P.A.-13
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1.3.2. En el ambito de los canales HORECA y la distribucion
Las distintas especies de la pesca son complementarias entre si, ya que permiten
completar una amplia oferta de gama.

En todos los casos los productos frescos son sustitutivos de los congelados, mientras
la conserva se mueve en otro nicho de consumo distinto.

Los productos de acuicultura son sustitutivos de los de extraccion.
1.3.3. En el ambito de la industria

Globalmente no existen sustitutivos, salvo el surimi, también proveniente de la pesca.

Los productos importados y los de acuicultura son sustitutivos de los provenientes de
las pesquerias espanolas.

1.4. Comercio exterior espanol: flujos mundiales y situacion
espanola

1.4.1. La produccion pesquera en el Mundo

Segun la FAO (Food and Agriculture Organization) el exceso de la capacidad pesquera
es responsable de la degradacion global de los recursos, que esta poniendo en
cuestion las reservas marinas y, por lo tanto, el futuro.

La capacidad pesquera continda expandiéndose en un proceso iniciado en los afos
noventa que estd poniendo en peligro especies como el bacalao del Atlantico, el
abadejo eglefino y los atunes de aguas templadas.

Segun este organismo mundial también habria que limitar la pesca artesanal de bajura,
llegando incluso a recomendar la repoblacién de determinadas areas.

En la actualidad mas de un tercio de los grandes recursos pesqueros del mundo tienen
necesidad de una ordenacién para restaurar los dafios ocasionados hasta la fecha.

Las especies mas necesitadas de intervencién son:

e Bacalao, abadejo eglefino, la gallineta, la loja roja, la sardina y la anchoa en el
Atlantico.

e El pez anaranjado, el pez espada y los atunes comun, patudo y blanco en el

Pacifico.
Capturas y produccion de la acuicultura. 2002.
(Millones de toneladas)

China 17
Peru 10,7
Japon 5
Estados Unidos 4,7
Chile 4,3
Indonesia 41
Fuente: FAO
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Segun cifras de la FAO, la producciéon pesquera mundial esta por encima de 142
millones de toneladas. Corresponden a capturas de 94 millones de toneladas y 48
millones de toneladas de acuicultura. El primer productor es China (17%) seguido de
Japon y Rusia con algo mas del 10% cada una, Peru (10,7%), Chile (4,3%) y Estados
Unidos (4,7%). Entre 20 paises suman aproximadamente el 80% de la pesca.

La Unién Europea en su conjunto tiene una produccion pesquera de unos 8 millones de
toneladas. Espafa se sitda entre los puestos 15y 17 con una cuota del 1,5% mundial.

La acuicultura aporta a escala mundial alrededor del 33% del total de los alimentos
provenientes de las aguas.

En el ambito mundial, las capturas estan aumentando a un ritmo de un 1,6% anual,
algo menor del crecimiento registrado entre 1984 y 1989 (2,9%). En el mundo existen
alrededor de 1,2 millones de buques pesqueros, que se encuentran sobre todo en Asia.

1.4.2. La acuicultura como alternativa a escala mundial

La participacion de la acuicultura en el conjunto de la produccion pesquera ha subido
relevantemente; desde el 18,5% correspondiente a 1989 a méas del 33% actual,
incluyendo algas. Su crecimiento en la actualidad, 10% anual a escala mundial, es uno
de los mayores dentro de la alimentacion.

La participacién de los paises con déficit alimentario en estas producciones es muy
alta. En especial destaca la posicién de China, India, Camboya e Indonesia y en
general Asia. La produccion asiatica supone el 90% del total. Este crecimiento
espectacular se debe sobre todo al comportamiento de China. En los restantes paises
se detectan ritmos similares a los europeos y americanos.

Africa produce casi 110.000 toneladas (25.000 hace una década) y América Latina
500.000 toneladas.

La produccion acuicola europea supone aproximadamente el 5% de la produccion
mundial en volumen y el 10% en valor. El mejillén aporta casi el 25% de la produccién
acuicola europea.

La acuicultura europea se mueve entre dos modelos productivos:

e La produccién intensiva de especies de alto valor como el salmén o los
moluscos que se desarrolla en los paises de la UE (Unién Europea) y del Norte.
Esta orientada a nichos de mercado especificos.

e La produccion semi-intensiva y de menor valor de los paises del Este, orientada
a su mercado doméstico.

En el primer modelo la saturacion de algunos mercados, como ha sucedido en el
salmén, ha producido una caida en los precios y en la rentabilidad. En respuesta a esta
situacion la Asociacion Noruega de Explotaciones de la Acuicultura ha tomado medidas
protectoras.
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En Europa la necesidad de producir especies de alto valor en explotaciones acuicolas
cada vez es mas acusada y crece segun se multiplican los problemas para la
extraccion. En particular, las costas de los paises del Sur se prestan bien a este
desarrollo permitiendo un auge y diversificacién del sector.

1.4.3. El mercado internacional de pescado

En términos generales, los flujos internacionales de pescado y productos del mar tienen
estas caracteristicas®:

e Los flujos de exportacion de China, Latinoamérica y el Caribe son cada vez mas
importantes.

e Disminuye la importancia del resto de Asia y Norteamérica como zonas
netamente exportadoras.

e Los incrementos netos mas pronunciados en los flujos internacionales se
observan en Africa, Europa, Estados Unidos y Japon.

e El Sudeste Asiatico esta pasando de ser exportador neto a importador neto.

e Japodn supone el 30% de las importaciones globales de pescado y productos del
mar.

e Europa, especialmente la Union Europea, tiene cada vez mas importancia como
gran importador, acercandose a las posiciones de Japon y Estados Unidos.

e Las preferencias de los consumidores provocan un importante flujo comercial
intra europeo.

e Los principales exportadores a escala mundial son Tailandia, China y Noruega.

1.4.4. Comercio exterior espanol de pescado
Importacion

Espana es importadora neta de productos de la pesca, debido a que su alto consumo
no es cubierto por las capturas nacionales.

El establecimiento de sociedades mixtas en paises con importantes caladeros ha
impulsado el flujo importador.

La tasa de cobertura frente al resto de la UE ha sido en 2002 de un 100%. Frente a
terceros paises es de un 20%, lo que sitla la tasa de cobertura global en un 49%.

Las importaciones globales de pescado fresco y transformado ascienden en 2002 a
3.128,8 millones de euros. Por capitulos, las importaciones mas importantes son las de
pescado congelado con 406.000 toneladas, seguidas por las conservas y pescado
preparado 75.800 toneladas, y las de pescado seco, salado o ahumado 48.200
toneladas.

® “State of world fisheries and aquaculture”. FAO. 2000.
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Los principales productos derivados de la pesca importados son el pescado, las
conservas y crustaceos congelados.

En pescado congelado destacan los tunidos. Entre los crustaceos congelados, los
camarones y langostinos.

Los principales rasgos del abastecimiento son los siguientes:

e Por parte de la Unidn Europea: los principales abastecedores comunitarios de
Espafa son Reino Unido, Portugal y Paises Bajos.

e Destaca la posicion de Islandia como suministradora.

e Destaca la importancia del pescado seco y salado, proveniente sobre todo de los
paises escandinavos. Holanda es el principal abastecedor de conservas de
mejillon y de moluscos (cerca del 90% de las importaciones espanolas).

e El salmoén fresco destinado a ahumado proviene de Noruega, Dinamarca y Reino
Unido.

e Otros suministradores son: Namibia, Argentina y China, sobre todo en la gama
de congelado. Marruecos aporta el 94% de las compras espafolas de sardinas,
caballas y anchoas. Ecuador es el mayor abastecedor de atun, con cerca del
80%. Chile es otro gran abastecedor y destaca en moluscos.

Exportacion de productos

Las exportaciones globales de pescado fresco y transformado ascendieron en 2002 a
1.632,6 millones de euros®. Los productos transformados méas exportados son: el
pescado congelado, 453.700 toneladas en 2002, y las conservas, 133.600 toneladas.
Es en este ultimo capitulo donde la balanza comercial es mas favorable. En conservas
la tasa de cobertura alcanza el 195%.

Los destinos de las exportaciones son:

e Para el mercado de la Unidbn Europea se destina el 90%. Predominan los
preparados y conservas de crustaceos y de moluscos asi como los preparados y
conservas de pescado. El pescado congelado supone unas 113.500 toneladas,
siendo los principales destinos ltalia, Portugal y Francia. Por especies destacan
el atun, las anchoas, salazones y caballa, que se venden fundamentalmente a
ltalia.

o Paralpal’ses terceros: sobresale el pescado congelado. Los principales destinos
son Africa con 209.000 toneladas y Asia con 65.500 toneladas.

® Este apartado ha sido elaborado a partir de “Exportacion de productos pesqueros elaborados”. (2003)
FROM.
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En conservas son significativas las exportaciones a Estados Unidos y a Argelia,
destacando sobre todo el atin y la caballa que estan experimentando un aumento. Sin
embargo la sardina sigue disminuyendo.

Comercio Exterior de conservas de pescado
Valor (Millones de €)

500 -
450 -
400 -
350 -
300 -
250 -
200 -
150
100 -

50

0 -1 ' 1 L L 1
1998 1999 2000 2001 2002

Exportacién

— Importacion

Fuente: Anfaco

Comercio Exterior de productos del mar congelados
Valor (Millones de €)
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Fuente: Fondo de Regulacién y Organizacién del Mercado de Productos de la Pesca y Cultivos Marinos. FROM
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EI Comercio Exterior en Espana

Evolucién de las exportaciones e importaciones de pescado y productos de pescado
elaborados y en conserva (Valor Miles de €)
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Fuente: Direccién General de Aduanas. Agencia Tributaria

Comercio exterior espafiol de derivados de pescado (Volumen Tm.)
Exportaciones 1999 2000 2001 2002 |l Importaciones 1999 2000 2001 2002
Conservas de pesc 97.661 121.315 133574 117.936 Conservas de pesc 84.290 82.192 75.779 76.441

Pescado congelada n/d 265.106 332480 267.311 Pescado congelado nd 180.480 263.604 256.331
Ahumados 238 253 188 159  Ahumados 394 520 552 644

Fuente: Direccion General de Aduanas. Agencia Tributaria
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1.5. Politicas con incidencia: La Politica Pesquera Comun y otras
politicas

1.5.1. La Politica Pesquera Comun (PPC)

La politica pesquera comun (PPC) abarca las actividades de explotacion de los
recursos acuaticos vivos y la acuicultura, su transformacién y comercializacién. Estas
actividades pueden desarrollarse en el territorio de los Estados miembros o en las
aguas que se encuentran bajo la soberania o jurisdiccion de los mismos, también en
aguas de terceros paises o internacionales cuando la pesca es realizada por buques
con pabellon europeo.

Los ambitos principales de actuacion de la PPC son: la organizacién de los mercados;
la conservacion y gestion de los recursos pesqueros; las relaciones internacionales
materia de pesca y la politica estructural de la pesca.

Organizacion Comun de los mercados

La OCM en el sector de los productos de la pesca y la acuicultura’ afecta tanto a las
capturas en el mar o en aguas interiores como a los productos de la acuicultura. En ella
se incluyen el pescado vivo, fresco o refrigerado, congelado, seco, salado, ahumado o
en salmuera asi como los crustaceos, los moluscos, las harinas, los polvos, etc.

El sistema de regulacion del mercado en la U. E. se basa en cinco elementos:

e Normas comunes de comercializacion: clasificacion por categoria de calidad,
talla o peso, embalaje, presentacion y etiquetado.

e Informacién del consumidor: nombre comercial de la especie, método de
produccion (pesca en agua dulce, en mar o de cria), y zona de captura.

e Organizaciones de productores.
e Régimen de precios e intervenciones.

e Regulacién de los intercambios con los terceros paises.

Organizaciones de Productores (OP): son entidades constituidas por los pescadores o
acuicultores que comercializan en comun sus producciones y facilitan, mediante la
concentracion y planificacion de la oferta, el equilibrio y la transparencia de los
mercados. Son uno de los pilares de la OCM y se responsabilizan junto a los poderes
publicos de la aplicacion de las medidas de regulacion del mercado. Las OP asumen
funciones de planificacién y ordenacion de la oferta (planificacion de las capturas,
retiradas facultativas de producto, prohibicion a sus socios de comercializar algunas
calidades, extension de norma, etc.), en la promocién de la calidad y en el respeto al

” Reglamento (CE) n® 104/2000 del Consejo, de 17 de diciembre de 1999, por el que se establece la
organizacion comun de mercados en el sector de los productos de la pesca y de la acuicultura.
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medio. Asi mismo, es el instrumento que utilizan los organismos publicos de regulacién
para intervenir en el mercado cuando los precios caen por debajo de determinado nivel:
retiradas de productos, operaciones de aplazamiento de puesta en mercado,
almacenamiento de mercancia, ayuda a la transformacion de algunas especies como
los tunidos, etc.

Régimen de precios e intervenciones: el objetivo del régimen es mantener los precios
en el mercado a un determinado nivel y evitar las caidas bruscas como consecuencia
del exceso de oferta. Anualmente se regulan, para cada tipo o especie de producto,
una serie de precios que se utilizan como referencia para desencadenar las distintas
intervenciones realizadas a iniciativa de las OP o de la Administracion Publica:

e Organizaciones de Productores: fijan el precio de retirada para cada producto
que comercializan. Por debajo de este precio la OP no oferta producto al
mercado. La OP compensa a sus asociados con una indemnizacién por las
cantidades no comercializadas.

e Organismos publicos: se regulan distintos tipos de precios por grupos de
producto (precio de orientacion, precio de retirada comunitario, precio de venta
comunitario y precio de produccién comunitaria). Exceptuando el precio de
retirada, se utilizan como referencia para desencadenar las distintas
intervenciones. Estas consisten en compensaciones financieras a las OP para
aplicar medidas que reduzcan la oferta de pescado en el mercado: retiradas de
producto, almacenamiento temporal, realizacion de una primera transformacion
de los productos frescos para retrasar su puesta en mercado o, en el caso de los
tunidos, ventas a la industria conservera.

Intercambios comerciales: todos los productos importados, amparados por la OCM,
estan sujetos al arancel aduanero comun. No obstante, y con el fin de abastecer a la
industria conservera, los derechos de importacién de algunos productos se reducen o
anulan temporalmente en el marco de un contingente arancelario. Las importaciones de
dichos productos estan condicionadas al respeto de un precio de referencia fijado por la
UE.

La OCM de pesca centra sus actuaciones en los productos frescos. Su repercusion
sobre la actividad, funcionamiento y estrategias de la industria conservera es reducida.
Ademas de las normas de calidad y de informacion al consumidor, los mecanismos con
mayor incidencia en las conserveras son la ayuda a la transformacién para los tunidos
y la regulacion de contingentes arancelarios con derechos de importacion nulos o
reducidos. Ambas medidas favorecen el suministro de materia prima para la industria a
precios mas bajos.
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Las organizaciones interprofesionales, contempladas por la OCM como instrumentos
para mejorar el funcionamiento y transparencia del mercado, aumentar la calidad,
facilitar informacién al consumidor, mejorar el aprovechamiento industrial de los
productos, etc., han tenido, hasta el momento, poco desarrollo. No obstante pueden ser
en el futuro un elemento importante de ordenacion del mercado con efectos sobre toda
la cadena de produccién. En Espana se han creado dos interprofesionales pesqueras
(AQUAPISCIS e INTERATUN). Su actividad se centra en la promocién del consumo de
sus producciones (productos de acuicultura y atun respectivamente).

La conservacion y gestion sostenible de los recursos pesqueros

Las medidas dirigidas a la conservacion y explotacién sostenible de los recursos
pesqueros constituyen un elemento fundamental de la PPC y tienen gran repercusion
sobre el sector de la pesca en general y la industria conservera en particular. Dichas
medidas, relativas a: limitacion de capturas; prohibiciéon del uso de algunas artes de
pesca; paradas biologicas; tamano minimo del pescado; etc, repercuten, por una parte,
en la menor oferta y mayor precio de los productos pesqueros Yy, por otra, constituyen
un elemento imprescindible para conservar los caladeros en los niveles ecolégicos
adecuados y mantener la actividad pesquera®.

Las relaciones internacionales en materia de pesca

Los dos ejes de actuacion de la PPC a escala internacional son: la celebracién de
acuerdos de pesca con terceros paises y la participacion de la UE, como miembro u
observador, en diversos organismos internacionales responsables de la gestion de los
recursos pesqueros en alta mar.

La politica estructural de la pesca

La politica estructural tiene como objetivo ayudar a los sectores de la pesca y la
acuicultura a adaptar sus equipamientos y la organizacibn de los procesos de
produccion a las exigencias que imponen los recursos y el mercado. El Instrumento
Financiero de Orientacion de la Pesca (IFOP) es el fondo encargado de la financiacion
de las distintas ayudas. Estas van dirigidas a apoyar la reestructuracion de la flota
comunitaria (ayudas al desguace, exportacidén o reconversion de los buques pesqueros
y modernizacion). También pueden beneficiarse de las ayudas estructurales del IFOP
la acuicultura, la transformacion y comercializacion de los productos de la pesca (ver
apartado 1.5.3.) y la promocién estos productos.

® Reglamento (CE) n° 2371/2002 del Consejo, de 20 de diciembre de 2002, sobre la conservacion y la
explotacion sostenible de los recursos pesqueros en virtud de la politica pesquera comun.
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1.5.2. Normativa de seguridad e higiene alimentaria

La importancia de la alimentacién sobre la salud de los ciudadanos y la creciente
preocupacion de estos por la calidad y sanidad de los alimentos que consumen, unido
a las crisis alimentarias sufridas en los afos noventa, han convertido la seguridad
alimentaria en un objetivo transversal de la Union Europea. Como tal esta integrado en
la totalidad de las politicas comunitarias y en concreto en la politica pesquera comun.

El objetivo fundamental de la politica de seguridad alimentaria de la Unién Europea es
garantizar un alto nivel de proteccién de la salud humana y de los intereses de los
consumidores en relacién con los alimentos, teniendo en cuenta la diversidad, y
garantizando, al mismo tiempo, el correcto funcionamiento del mercado interior. La
nueva politica europea de seguridad alimentaria se basa en la aplicacién de un enfoque
integrado «de la granja a la mesa» que cubre todos los subsectores de la cadena
alimentaria desde la produccion primaria, la transformaciéon, el almacenamiento, el
transporte y la venta al por menor.

Estos cambios han supuesto la reforma de las disposiciones comunitarias sobre
seguridad e higiene alimentaria con gran relevancia en el funcionamiento y estrategias
de las industrias pesqueras. La UE ha adoptado un considerable conjunto de normas
sobre seguridad alimentaria, vinculantes para todos los paises de la Union que han
transpuesto o tienen que transponer a su legislacién nacional las mismas. En el anexo
legislativo se relacionan las normas mas relevantes, europeas y nacionales,
relacionadas con los temas expuestos.

Las industrias de conservas de pescado se han visto también afectadas por las normas
comunes que regulan el etiquetado, la presentacion y la publicidad de los productos
alimenticios. Estas normas tienen como fin, por una parte, informar y proteger a los
consumidores, y, por otra, impedir que las diferentes legislaciones nacionales
entorpezcan la libre circulacion de los alimentos. La normativa comunitaria ha sido
transpuesta a la legislacion espafola y a ella estan sujetas las distintas empresas del
sector (Ver Anexo | Legislacion sobre Seguridad e Higiene Alimentaria).

1.5.3. Normativa de apoyo a la mejora de la transformacion y comercializacion de
los productos pesqueros

Reglamento (CE) n® 2792/1999 del Consejo, de 17 de diciembre de 1999, por el que se
definen las modalidades y condiciones de las intervenciones con finalidad estructural
en el sector de la pesca regula, en el Titulo Il, un programa de ayudas cuyo objetivo,
entre otros, es fomentar actividades dirigidas a la transformacién y comercializaciéon de
productos de la pesca y la acuicultura. Se incluye en este ambito al conjunto de
operaciones de la cadena de manipulacién, tratamiento, produccion y distribucion
desde el momento del desembarque o la recogida hasta la fase del producto final. A
través de este programa se subvencionan las inversiones que con dicho objetivo
realicen las empresas. Este Reglamento se desarrolla en Espafa a través del Real
Decreto 3448/2000, de 22 de diciembre, por el que se establece la normativa bésica de
las ayudas estructurales en el sector pesquero.
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Por otra parte, las industrias de pescado tienen la posibilidad de acogerse a las ayudas
que de forma especifica regulan las diferentes Comunidades Auténomas para la mejora
y modernizacion de las mismas. Asi mismo, las empresas ubicadas en territorios
Leader + o PRODER II, pueden también acogerse a los apoyos que con similar fin
tienen estos programas de desarrollo rural en sus respectivos territorios®.

1.6. Recursos especificos

Los recursos especificos de este sector son los siguientes:

Existen dos organizaciones interprofesionales de la pesca:

e Organizacién Interprofesional del Atin (INTERATUN)™.

e Organizacion Interprofesional de la Acuicultura Continental Espafola
(AGUAPISCIS)".

e Existen productos de la pesca catalogados como productos tradicionales,
especialmente salazones y semiconservas (anchoas de Cantabria, mojama y
huevas en salazon de Barbate).

e Existe un instituto del CSIC especializado en la pesca y sus productos, el
Instituto de Investigaciones Marinas, situado en Vigo.

e Recientemente se han creado dos facultades para el estudio de la biologia
marina en las Universidades de Canarias y Vigo.

e Existe un centro de investigacién mixto financiado por la industria conservera y
la Administracién: el Centro Técnico Nacional de Conservacion de Productos de
la Pesca ( CECOPESCA).

e Existe una Denominacion de Origen “Mejillon de Galicia” (OM 2-08-2001, BOE
14-08-2001) y dos Indicaciones de Origen Protegidas que tienen transmitida la
solicitud de registro: Caballa de Andalucia y Melva de Andalucia.

® Comunicacion de la Comision de la UE a los Estados miembros, de 14 de abril de 2000, por la que se
fijan orientaciones sobre la Iniciativa Comunitaria de Desarrollo Rural Leader Plus (2000/C 139/05).

Real Decreto 2/2002, de 11 de Enero, por el que se regula la aplicacién de la iniciativa comunitaria
“Leader Plus”y los programas de desarrollo enddégeno de grupos de accién local, incluidos en los
Programas Operativos Integrados y en los Programas de Desarrollo Rural (PRODER).

" OM de 26 de julio de 2001. BOE n® 188 de 7 de agosto.
"' OM de 27 de agosto de 2002. BOE n2 216 de 9 de septiembre.
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2.1. Analisis de la produccion nacional

2.1.1. La produccion primaria: el sector de la extraccion y la acuicultura

Espafia es uno de los paises pesqueros mas importantes del mundo. Todos los
parametros de aproximacion ofrecen cifras muy altas, configurando un sector muy
relevante en el panorama de la alimentacién espanola. Las cifras de capturas,
consumo, comercio exterior, mercado e industria, confirman la importancia de la
actividad.

A esto hay que sumar la actividad de los mercados en origen y centrales, el transporte
especializado, la red minorista, aprovisionamiento de buques, la construccién naval,
etc., es decir, una importante estructura empresarial. Todo esto hace del sistema
pesquero espanol un sector muy importante en el conjunto de la alimentacién. El
pescado es el tercer sector en volumen en la alimentacion esparola.

El mercado espanol se abastece de las capturas realizadas por la flota espafola, las
importaciones y la produccion acuicola. Las dos primeras estan condicionadas por los
acuerdos internacionales y por la politica pesquera comunitaria, los acuerdos con
terceros paises, la evolucién climatologica y el estado de las reservas marinas.

Los efectos de la sobrepesca y la consiguiente y obligatoria reduccion de las capturas
condicionan el presente y el futuro de todo el sistema pesquero.

El nimero de buques ha llegado a estar cerca de los 21.000 y ahora estan por debajo
de los 17.000. La flota espanola sufrié una reduccién muy importante entre 1990 y
1997: el 13% en nudmero de buques y el 24% en tonelaje. La mayor reduccion ha
correspondido a la flota de altura, que es la mas afectada por la evolucion de los
recursos pesqueros. Tras ese periodo de reconversion, hay que destacar el buen
estado de la flota de altura espafola que cuenta con buques modernos de gran
rendimiento.

En la actualidad, en el caladero nacional, faenan algo mas de 15.000 buques, de los
cuales mas de 12.000 son de artes menores.

La flota internacional estd compuesta por algo mas de 400 buques de artes de arrastre
moviles y menos de 400 de artes fijas'.

En el ambito de la pesca costera, también afectada por la sobreexplotacidn, se suelen
plantear soluciones especificas como repoblaciones o la puesta en marcha de sistemas
de produccién de pastoreo marino. Esta solucidén esté propuesta para las rias gallegas.

La cantidad de productos pesqueros desembarcados en Espana a mediados de los
anos noventa del siglo pasado era de mas de 1.500.000 toneladas. Los datos mas
recientes apuntan a unas capturas de 1.350.000 toneladas, de las que el 82% proviene
de la pesca y el resto, cerca de 300.000 toneladas, de la acuicultura. Dentro de la
pesca, 820.000 son productos frescos y el resto congelados.

"2« a alimentacién en Espana: Producciodn, industria, distribucién y consumo” MERCASA. 2003.
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Las principales especies desembarcadas son:

e Peces pelagicos: sardina, parrocha, atun, jurel, anchoa y caballa con el 52% del
total.

e Peces de fondo: merluza, pescadilla y bacaladilla con el 26%.

e Moluscos, sobre todo, pulpo y calamar, y los crustaceos, en especial la gamba,
con el 3%.

e En el segmento del marisco: la gamba y el langostino representan el 80% del
total.

Los puertos del Atlantico aportan el 80% del pescado fresco consumido en Espana,
mientras el 20% restante procede del Mediterraneo.

Dentro de las potencias pesqueras, Espafa ocupa el puesto 15 en cuanto a capturas.
La flota espanola esta localizada en numerosos caladeros entre los que se destacan:

e Arrastreras y palangreros de superficie en el Atlantico Norte.

e Aguas de Francia, Reino Unido, Irlanda y Portugal, siendo muy relevante la
presencia de la flota esparnola.

e Pacifico y Atlantico Suroccidental.
e Océano indico.

e La mas importante, en el Atlantico Centro y Suroriental (frente a las costas de
Namibia y Angola).

En Espana los volumenes de productos acuicolas han aumentado relevantemente. En
la actualidad se acercan a las 300.000 toneladas.

Hay que destacar el incremento de la fauna marina que supone algo més del 5% de la
acuicultura, entre los que destaca la dorada y el rodaballo que han duplicado su
produccion. Igualmente se ha producido un incremento en crustaceos que constituyen
el 0,5% del total nacional, en especial el langostino y el camardén. Todos estos se
destinan prioritariamente al mercado nacional.

Los moluscos aportan el 84% de la acuicultura. Destacan, ademas del mejillén, la ostra
y la almeja. La acuicultura continental representada principalmente por la trucha,
supone el 11,5%.

En Espafna se estd desarrollando una acuicultura de gran calidad, hecho que se ve
favorecido por la configuracién de las costas y las condiciones climaticas y biolégicas.
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2.1.2. La produccion industrial

Desde 1993 las ventas totales de los productos transformados de la pesca se han
multiplicado por casi dos'®. En la actualidad hay unas 750 empresas dedicadas a la
transformacién de productos de la pesca que tienen una facturacién superior a los
3.000 millones de euros, el 4,5% de la industria alimentaria espanola. Dentro de estas

empresas las conserveras suponen el 40%.

Entre 1998 y 2002 el volumen de venta de productos ha sufrido un incremento de mas

Principales macro magnitudes de la industria de Elaboracion y
conservacion de pescados y productos de pescado

(Miles de Euros)

| 1998 | 2002 |

Ventas netas de productos

Ventas netas de mercaderias

Prestaciones de servicios

Importe neto de la cifra de negocios

Trabajos realizados para el inmovilizado
Subvenciones a la explotacion

Otros ingresos de explotacién

Total de ingresos de explotacién

Variacion de existencias de productos
Consumo de materias primas

Consumo de otros aprovisionamientos
Consumo de mercaderias

Trabajos realizados por otras empresas
Consumos y trabajos realizados por otras empresas
Gastos de personal

Servicios exteriores

Dotaciones para amortizacion del inmovilizado
Total de gastos de explotacion

Inversion realizada en activos materiales
Resultado del ejercicio

Fuente: INE Instituto Nacional de Estadistica (Esparia).

2.332.832
442.152
45.523
2.820.506
323
19.289
8.493
2.848.610
55.229
1.480.148
185.840
374.113
53.444
2.093.546
275.739
334.821
52.362
2.756.467
106.360

3.132.494
306.875
81.055
3.520.425
1.538
14.777
8.054
3.544.794
21.315
1.977.523
242.462
237.980
55.041
2.513.007
373.774
392.595
79.767
3.359.142
105.477
76.886

de un 30%, cifra similar al incremento del consumo de materias primas.

A pesar de la concentracién que estan experimentando las mayores empresas, también
esta aumentando el numero de empresas medianas y pequefas, debido a la
instalacion de pequefias empresas dedicadas a productos de calidad diferencial.

De todas las empresas existentes, unicamente 15 tienen mas de 200 empleados y 77

entre 50 y 200 empleados.

'3 Encuesta Industrial. INE.
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Productos de la pesca

miles Euros,

Pescado congelado
De agua salada (excepto filetes y otros preparados, picado, etc.)

Merluza y pescadilla t 14.721 41.163
Sardina t 3.394 2.855
Bonito y albacora t 1.352 2.508
Atdn t 3.345 8.056
Otros t 45.001 121.006
De agua dulce (excepto filetes y otros preparados, picada, etc.) t 1.832 5.290
Higados y huevas kg 127.136 674
Filetes t 44.062 105.366
Otras preparaciones (picado, etc.) t 6.113 13.728
Pescado seco, salado, en salmuera y ahumado

Higados, huevas, lechas, secos, ahumados, salados y harinas, kg 271 261 4612
polvos y pellets aptos para consumo humano

Filetes desecados en salazén o salmuera (excepto filetes kg 416.044 4.382
Ahumados (incluido filetes)

Salmoén t 3.804 54.688
Arenques t 17 106
Otros t 1.209 18.169
Desecado o en salazon pero sin ahumar (excepto filetes)

Bacalao t 27.407 101.952
Sardina t ) W)
Anchoa t 4.085 22.755
Atdn y bonito t 1.187 6.429
Otros t 163 978
Preparado o en conserva

Enteros o en trozos (excepto picado)

Conservas y preparados de salmén t &) M
Conservas y preparados de arenques t (*) ()
Conservas y preparados de sardina, parrocha y similares

En vinagre o escabeche t 6.028 7.042
Otras conservas t 17.613 66.314
Conservas y preparados de atun, bonito y similares

En vinagre o en escabeche t 16.536 65.799
Otras conservas t 234.449 763.013
Conservas y preparados de caballa

En vinagre o en escabeche t 920 1.860
Otras conservas t 10.471 34.198
Conservas y preparados de anchoa o boquerdn

En vinagre o escabeche t 1.675 6.499
Otras conservas t 14.794 98.671
Conservas y preparados de otras especies

Egﬁtge;;gggzados 0 empanados incluso precocinados, kg 20.964.871 58.808
Otros preparados kg 26.896.750 89.640
Otros preparados o conservas, en picado (croquetas, patés, etc.) kg 31.612.105 89.994
Caviar kg 0 0
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Productos de la pesca

'miles Euros

Sucedaneos de caviar 285.774 4.865
Moluscos e invertebrados acuaticos congelados

Vieira y mejillén t 9.196 28.470
Jibia, pota y choco t 47.984 116.138
Calamar t 22.524 42.161
Pulpo t 20.581 91.325
Otros (sepia, etc...) t 4.661 13.103
Crustaceos en conserva o preparados

Crustaceos en conserva o preparados t 1.941 8.792
Moluscos e invertebrados acuaticos en conserva o preparados

Mejillén t 50.120 105.600
Berberecho t 4.005 30.065
Almeja t 508 5.843
Jibia t 15.422 50.994
Calamar (incluye rebozados y congelados) t 53.942 118.799
Pulpo t 6.808 28.859
Otros t 9.108 44113

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

La comercializacién de ahumados esta en torno a las 9.000 toneladas.

La produccion de pescados y mariscos congelados ascendié el afo 2002 a 340.000
toneladas por valor de 1.600 millones de euros. Los dos productos principales son la
merluza (44%) y el calamar (34%).

La produccién de conservas alcanzé las 260.300 toneladas siendo su valor de 820
millones de euros.

2.2. Andlisis de la estructura industrial de la cadena de
produccion

La cadena de produccién de los productos de pesca comienza en la fase de la
extraccion o la acuicultura y termina con los productos a disposicion de los
consumidores en los lineales de la distribucién o en los canales HORECA.

En esta cadena confluyen varios tipos de transformacion que confieren caracteristicas
especificas al conjunto de la cadena.

Las principales transformaciones son los congelados, las conservas, las salazones,
ahumados vy la preparacion de los frescos para alargar su duracion y poder situarla en
el lineal. En este trabajo se analizan las cuatro primeras, considerando que la ultima es
una variacion dentro de la cadena de fresco. De hecho suele ser realizada por los
mayoristas de fresco en origen o destino.
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La industria conservera puede compartir la primera fase de la cadena con las
salazones y con el fresco cuando se abastecen de pescado fresco, incluso recurriendo
a mayoristas en origen o a compras directas a los armadores. Sin embargo, existe un
importante segmento de la industria que se abastece de productos congelados y otra
que dispone de buques y tiene verticalizada la extraccion.

La extraccién para congelado esta obligatoriamente ligada a la primera transformacion
en los buques factoria, aunque su manipulacion es posterior. Todo esto condiciona
cada una de las cadenas de produccion y determina las conexiones existentes entre
ellas.
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Estructura industrial de la cadena de produccioén de pescado
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Distribucion
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2.2.1. La primera fase de la cadena de produccion: acuicultura y extraccion

A. Acuicultura

En la acuicultura espafola coinciden dos sectores muy diferentes:

El del mejillon gallego, muy fraccionado, con unas 3.300 bateas y 60 empresas
comercializadoras y manipuladoras del mejillon.

El resto, mucho mas concentrado, con penetracidbn de capital multinacional y
presencia de empresas de congelados y de conserva. Alguna empresa de la
gran distribucién ha invertido de forma puntual en el sector. Hay registradas 164
piscifactorias de truchas privadas y 37 publicas. Este es el sector mas
numeroso. Asi mismo existen dos tipos de instalaciones: de cria y de engorde.

B. Extraccion

La actividad pesquera marina se agrupa en dos grandes grupos: la pesca de altura y la
de bajura y litoral. Estas dos actividades dan lugar a la existencia de tipos de empresa
diferentes:

La flota de gran altura opera en caladeros alejados (Groenlandia, Bering,
Malvinas, Indico, Malasia) en mareas largas (3-6 meses) y cuentan con grandes
buques factorias en los que se eviscera y congela. El mismo empresario realiza
la captura y la primera transformacién. Esta flota cuenta con un nivel tecnolégico
elevado. Las sociedades armadoras tienen varios buques y almacenes
frigorificos en tierra. A veces desarrollan las tareas posteriores de la cadena de
produccion en un sistema de integracién vertical muy desarrollado. En esta
categoria se encuentran las principales empresas espanolas del sector. La flota
congeladora espanola representa el 90% de la flota congeladora europea.

La flota de altura opera en caladeros mas cercanos (Sur de Marruecos,
Mauritania, Senegal, Golfo de Guinea, Namibia, Norte del Golfo de Vizcaya,
Gran Sol - Box Irlandés). Son barcos menores y menos dotados
tecnolégicamente. Operan con producto fresco en mareas cortas de hasta 10
dias o con congelado en el caso de los mayores buques. En ocasiones las
empresas cuentan también con buques de gran altura.

La flota de bajura, opera en los caladeros mas proximos. Las empresas suelen
ser familiares y con frecuencia el armador es a la vez patrén. Opera siempre con
productos frescos. Utiliza artes de arrastre ademas de cerco, palangre, trasmallo
o0 volantas.

M.A.P.A.- 34



Analisis del sector del pescado

e La flota de litoral opera en las costas en mareas muy cortas. Se trata de barcos
pequenos que suelen utilizar técnicas artesanales. Son empresas familiares
donde el armador coincide con el patrén. Sélo trabajan el pescado fresco. Esta
flota reine desde los barcos dedicados a la costera del bonito en el Norte que
son de hasta 15 metros, modernos y bien dotados tecnolégicamente, a los mas
pequenos de 4-5 metros que se dedican al pulpo como en Cadiz. Aqui se ubican
artes tradicionales como la almadraba.

2.2.2. La industria transformadora
A. Congeladoras

Las empresas congeladoras son de gran dimensién, todas ellas tienen verticalizada la
extraccion y disponen de importantes flotas pesqueras.

Existen seis grandes grupos empresariales en este segmento con presencia
mayoritaria de capital espafnol. Todos ellos son grandes exportadores.

En este sector ha habido un importante proceso de concentracién del que ha resultado
una gran empresa que se encuentra entre las mayores del sistema alimentario espanol.
Esta ha dado lugar a un gran grupo empresarial que reune unas 80 empresas filiales
con distintas actividades en mas de 20 paises.

El modelo empresarial del lider consiste en un conjunto de empresas extractivas filiales
localizadas en los paises con buenos caladeros, en los que también se realizan
transformaciones. Este modelo ha permitido superar los problemas derivados de las
limitaciones de la pesca a empresas extranjeras y de las 200 millas de aguas
territoriales.

El principal rasgo de las mayores empresas congeladoras es la estrategia de localizar
filiales en los paises con caladeros.

En una segunda etapa, la estrategia del lider, también seguida por otras empresas del
sector, ha sido la extension de sus actividades a la acuicultura dentro y fuera de
Espana.

En este sector no hay pequenas empresas.

Otro rasgo importante de estas empresas es la verticalizacién hacia las fases finales:
mayorista, envasado, platos preparados e incluso tiendas y restaurantes.

Se puede reflejar que uno de los problemas de esta industria es la dependencia de
pocos productos que constituyen el mayor volumen de su produccion: merluza,
calamares, langostinos y gambas. Esta dependencia las hace débiles ante problemas
en el suministro o cambios en el consumo.

B. Conserveras

Las conservas de pescado constituyen un sector heterogéneo en el que coinciden
empresas de gran tamano, junto a un numero alto de pequefas empresas, con
frecuencia vinculadas a calidad diferencial o producciones artesanales. La forma de
trabajar de ambas es muy distinta.
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Existen unas 140 plantas de conservas de pescado activas, de las que 71 estan en las
rias gallegas.

Las empresas de tamano intermedio y producto indiferenciado tienen mas problemas
ante el futuro.

Los grupos mayores estan bastante internacionalizados vy tienen filiales extractivas e
industriales en los paises con caladeros importantes, sobre todo en América Latina.
Cuentan con filiales comerciales en los paises destino.

Estos grupos tienen también verticalizada la extraccién y han entrado en el mercado de
la acuicultura, aunque en menor medida que las congeladoras.

La mayor empresa reune cerca de un tercio de la produccién total de conservas. Las
tres primeras empresas retnen el 90% de la produccién total espafola, produciendo
volumenes similares.

Cabe apuntar que la dependencia de pocos productos es un problema de esta
industria, aunque se esta buscando una mayor diversificacion.

Mercado de conservas de pescado segun especie
(Volumen)

Resto  Anchoas

10%
Berberechos ° 4%
2%
Cefalépodos

10%
o \

Mejillones

Sardinas

5%
Caballa
5%

Bonito
5%

Atun
55%

Fuente: ANFACO

C. Ahumados

Se trata de un mercado muy pequeno con muy pocos productores en Espafna. El lider
ha sido recientemente adquirido por una empresa europea lider del sector.

La produccion es muy dependiente del salmon.
D. Salazones

Este elemento de la produccién esta compuesto por tres segmentos muy diferenciados:
la produccidn de bacalao, las anchoas y las restantes salazones.
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En el primer segmento se encuentran las empresas mayores, que se encuentran
relativamente dispersas en el territorio espariol, aunque predominan en el Pais Vasco.
La produccion de anchoas esta en buena medida en manos de empresas pequefas y
medianas, en gran parte artesanales, localizadas en Cantabria, Pais Vasco y Catalufia
prioritariamente. La produccién de las restantes salazones (mojama, huevas, etc. ) esta
en manos de empresas pequenas y medianas localizadas en Cadiz, Huelva y Murcia.
Algunas de ellas trabajan también otros productos de la pesca. Se abastecen del
mercado local de fresco o del mercado internacional de congelado.

2.2.3. La fase comercial

En la cadena de produccién de transformados de pescados hay dos puntos en los que
intervienen empresas comerciales mayoristas:

e Mayoristas en origen: son los mayoristas del mercado de fresco que intervienen
en el suministro a algun tipo de industrias conserveras o de salazones.

e Mayoristas en destino de congelados: juegan un papel relevante en la
distribucion final y a veces tienen red de tiendas y marca propia. Una parte
considerable opera también en la gama de vegetales congelados. Algunos
disponen de servicio directo a HORECA. Manejan del orden del 30% del
mercado de congelado espanol. Estas empresas juegan un papel logistico de
primer orden. Muchas tienen instalaciones en la red de MERCA.

2.3. Analisis de la estructura empresarial de la cadena de
produccion

En esta cadena de produccion no existe la figura de la cooperativa de comercializacion.
Sin embargo, el nucleo de las principales empresas, tanto en la subcadena de
congelados como en la de conserva, presenta un nivel de verticalizacion de todas las
fases muy alto, lo que condiciona el comportamiento del conjunto.
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Estructura empresarial de la cadena de produccion de productos de la pesca

Sepusl} 8p pal Uod oulsap
ua sope|abuod ap selsloAe\

uoloewIojsuel} epunbos A opeseaus ‘einjnoinoe o/4 eidoid o)) uod sesopejebuo)

sajuaipuadapul
oufisap

ua sopejabuod
ap eisuofepy

VOIHOH "uolnquisig ouylsap us sejsuokep

opeseAud ‘ein)noinoe o/A eidoid ejojy uod selopeebuo)

noinoe o/A eido.d ejoj) uod selopejabuon

'In}noinoe o/ eidoid B]0j} UOD SBISAISSUOD

ajuaipuadapul
uoidoeIIXg

uabuio us ajuaipuadapul
00s2J} op seisioAep BINYNOINOY

BIOpBULIOjJSUBI}
eusnpuj uabuio eisuofepy eIn}noIndy A uoiodeiixg

M.A.P.A.-38



Analisis del sector del pescado

2.3.1. La coordinacion vertical dentro de la cadena de produccion

Dado que la coordinacién vertical difiere en cada una de las subcadenas, se trataran
éstas especificamente.

Cadena de congelados

e Entre la fase de la extraccion y la fase de la transformacién, la integracién
vertical es total y esta condicionada por las exigencias del sistema productivo.

e Entre la produccion acuicola y la fase de la trasformacién industrial, la
unificacion es total en los casos en los que la empresa congeladora cuenta con
filiales especificas de acuicultura. En los restantes casos se realizan
operaciones de compraventa en el mercado, normalmente con acuerdos de
suministro a medio plazo. En ocasiones pueden existir protocolos de produccién.

e Existe integracidn vertical entre la primera y la segunda transformacién, cuando
todas las fases las desarrolla una Unica empresa, situacidon en la que se
encuentra el lider.

e Entre la primera transformacién y el mercado mayorista, dejando a un lado las
empresas totalmente verticalizadas, existe una relaciébn comercial abierta. Sin
embargo, es frecuente que se den acuerdos a medio plazo e incluso con
protocolos de producciéon. Cuando estas empresas tienen marcas propias,
encargan el envasado a la congeladora, aunque en otras ocasiones asumen la
realizacion del envasado. Con frecuencia son estas empresas las que
almacenan el producto.

e Entre los mayoristas o primeros transformadores y la distribucién minorista
existe integracion vertical en los casos de las tiendas especializadas en
propiedad o franquiciadas.

Conservas

e Entre la extraccion y la empresa conservera, existe integracion vertical cuando
ambas pertenecen a una misma empresa o0 grupo empresarial. La flota de las
conserveras puede ser congeladora, de forma que el producto se congela
previamente para luego conservarlo. En este caso estdn integradas
verticalmente las tres actividades.

e (Cuando la conservera adquiere el producto fresco suele tener acuerdos con
armadores 0 mayoristas de origen o bien acude al mercado (lonja).

e Si la conservera adquiere el producto congelado, puede tener acuerdos de
suministro a medio plazo o adquirir el producto en el mercado.

e Entre la extraccion y la acuicultura, existe integracién vertical cuando ambas
empresas pertenecen a un mismo grupo empresarial.
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Conservas y salazones con calidad diferencial

e Entre la extraccion y la transformacién, generalmente no existe verticalizacion.
Sin embargo, existen empresas que tienen actividad pesquera local y realizan la
transformacién. En estos casos hay integracion vertical total.

2.3.2. La coordinacion horizontal con otras cadenas de produccion

Las conexiones entre cadenas de produccion de distintos alimentos se deben a la
participacién de empresas concretas en mas de una cadena de produccién, a la
pertenencia de las empresas a grupos empresariales con actividad en varias cadenas
de produccidn, o bien a las relaciones comerciales entre las fases de unas y otras.

Las principales conexiones horizontales entre las subcadenas de produccion de
pescado son las siguientes:

e Empresas que tienen integrada actividades en la acuicultura y la extraccion.

e Empresas de congelados y conservas, donde una misma firma realiza las dos
actividades integradas en los procesos productivos, o bien debido a las
operaciones de compraventa.

Las conexiones horizontales con otras cadenas de produccién son:

e Las mayores firmas de congelados y conservas, elaboran también platos
preparados, manteniendo relaciones comerciales con las congeladoras de
vegetales, las industrias lacteas, las harineras, etc.

e Los mayoristas de congelados trabajan también con las congeladoras de
vegetales.

e La distribucion especializada de congelados trabaja con todas las gamas de
congelados.

e Las harinas de pescados se destinan a piensos.

e Algunas empresas de conservas estan elaborando alimentos para animales de
compania.

e La utilizacion de importantes subproductos de pescado en la segunda
transformacién.
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2.3.3. Principales tendencias

El proceso de concentracién en el grupo lider de congelados y de conservas
esta muy avanzado. Las empresas conserveras medianas estan siendo
absorbidas.

Se consolida una tendencia del grupo lider a establecer filiales extractivas,
acuicolas e industriales en paises con riqueza pesquera o costas adecuadas.

Se reafirma la tendencia a la verticalizacion de la actividad extractiva y la
acuicultura con la industria.

Se consolida el desarrollo de la acuicultura. Las grandes empresas estan
apostando por esta actividad.

En congelados, aunque el lider tenga toda la cadena verticalizada, se consolida
el mayorista de destino con tiendas verticalizadas o en franquicia.

El mayorista en origen de congelados cada vez aporta mas funciones logisticas.
Se afianza el congelado como suministro de la industria conservera.
Se consolida la aportacion de la acuicultura a la industria conservera.

Se asegura un segmento de empresas de conservas y salazones vinculadas a
productos de calidad diferencial que obtienen buenos resultados. Un segmento
de estas empresas esta creciendo de forma relevante.

En general, se estd ampliando la gama de productos finales con objeto de
romper la excesiva dependencia de pocos productos.

Las empresas congeladoras y las conserveras estan entrando en el mercado de
platos preparados, fundamentalmente en aquellos cuyo principal componente es
el pescado.

Dentro de su estrategia de diversificacion, varias empresas han iniciado la
fabricacion de alimentos para animales de compania.

2.3.4. Tipologia de empresas

De cara a los andlisis estratégicos se definen unos tipos de empresas, en los que se
incluyen los principales modelos. Para esto se tiene en cuenta la subcadena y fase a la
que pertenecen, la dimension y la gama de productos finales.

Los principales tipos son los siguientes:

Empresas congeladoras verticalizadas. Muy pocas empresas de gran tamano
(no llegan a seis). Todas tienen verticalizada la extraccion. Algunas llegan a la
segunda transformacion o platos preparados. Cuentan con filiales productivas en
paises con caladeros y con filiales comerciales en los mercados de destino. Han
entrado en la actividad de la acuicultura.
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e Mayoristas en destino de congelados. Es un numero alto de empresas con
mediana dimensién. Algunas cuentan con red de tiendas. Trabajan con todas las
gamas de congelados, sobre todo simples 0 mezclas. La mayor parte tienen
marca propia. Algunas envasan.

e Conserveras de gran dimension: existen tres empresas que reunen el 90% del
volumen elaborado. Tienen verticalizada una parte del suministro. Tienen filiales
productivas en paises con caladeros. Han entrado en la actividad de acuicultura.

e Conserveras y empresas de salazones de calidad diferencial y/o tradicional.
Existe un niumero alto de empresas, todas ellas pequenas y medianas.
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3. Analisis estratégico

3.1. Analisis DAFO
3.2. Principales problemas

3.3. Recomendaciones
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3.1. Anélisis DAFO

El analisis DAFO tiene por objeto plasmar sintéticamente la situacién de una empresa o
de un grupo de empresas similares con respecto a su entorno. Con ese fin se
identifican las fortalezas y debilidades, cuestiones ligadas a su situacién interna, y las
amenazas Yy oportunidades, cuestiones que dependen del analisis del entorno.
Necesariamente, ambas deben presentarse de forma sucinta.

El analisis DAFO es una técnica utilizada preferentemente para los estudios de las
estrategias de las empresas y dificilmente pueden aplicarse de una forma conjunta a
una cadena de produccion, ya que en ella existen empresas que tienen fortalezas y
debilidades diferentes y que estan situadas de formas distintas e incluso contradictorias
frente a las oportunidades y las amenazas.

Por eso se ha renunciado a hacer un DAFO unico aplicado a al sector y se ha optado
por hacer un DAFO especifico para cada una de las categorias de empresas definidas
en el apartado anterior. El analisis DAFO se realiza para los tipos de empresas mas
relevantes, bien por su importancia en la facturacion total, por su posicion estratégica
en la cadena de produccion o por su alcance social.

Se realiza el andlisis DAFO para los tipos de empresas definidos en el apartado
anterior:

e Empresas congeladoras verticalizadas.

e Mayoristas en destino de congelados.

e Conserveras de gran dimension.

e Conserveras y empresas de salazones de calidad diferencial y/o tradicional.

Para la elaboracién del andlisis DAFO se tiene en cuenta todo el analisis realizado
previamente, tanto lo referente al analisis del entorno, como el andlisis de la cadena de
produccion, el funcionamiento de las distintas fases de la cadena de produccion, el
analisis empresarial y las tendencias detectadas.
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Empresas congeladoras verticalizadas

Son muy pocas empresas de gran tamano (no llegan a 6). La mayor estd a mucha
distancia de las restantes tras un proceso de concentracion muy acusado en los
ultimos anos. Tienen verticalizada la extraccién. Algunas llegan a la segunda
transformacién o platos preparados. Cuentan con filiales productivas en paises con
caladeros y con filiales comerciales en los mercados de destino. Han entrado en la
actividad de la acuicultura.

e Tienen una adecuada dimension, ¢ Dependencia de pocas especies, que suponen
especialmente el lider la mayor parte de sus ventas

« Adecuada profesionalizacion en la gestion * Productos basicos maduros

« Eficaz verticalizacion con la primera fase * Actividad extractiva muy agresiva, por lo que se

L e T nfrentan a una imagen publi favorable
e Localizacion geografica en los principales ST £ e g o9 e eEar)
caladeros

o Esta bien ubicadas en los paises donde
trabajan a través de empresas filiales localizadas

e Diversificacion geografica del acopio, lo que les
permite aminorar los efectos de los
inconvenientes de su falta de continuidad

¢ Algunas cuentan con investigacion propia

¢ Todas cuentan con una flota pesquera muy
tecnificada

¢ Han entrado en la actividad de la acuicultura

« Diversificacion de productos (especies) * Disminucion del consumo de congelados
« Diversificacion de la gama final con productos * Limitaciones a la actividad de la extraccion
de mayor valor anadido pesquera

* Problemas medioambientales vinculados a las
técnicas de pesca esquilmantes

e Continuacion del desarrollo de la acuicultura

e Busqueda de nuevas utilizaciones para los
productos marinos

e Adecuacion de las técnicas de pesca

¢ Buena imagen nutricional de los productos de la
pesca
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Mayoristas en destino de congelados

Es un numero alto de empresas con mediana dimensién. Algunas cuentan con red de
tiendas. Trabajan con todas las gamas de congelados, sobre todo simples 0 mezclas.
La mayor parte tienen marca propia. Algunas envasan.

e Tienen una adecuada estructura logistica ¢ En bastantes casos escasa verticalizacién con
la primera transformacion

¢ En muchos casos poseen una adecuada

verticalizacion con la distribucion especializada e Deficiente imagen de las tiendas de congelados
¢ En algunos casos estan en una adecuada ¢ Débil posicion negociadora ante la gran
posicion en los mercados exteriores distribucién

e Escaso posicionamiento de sus marcas
» Deficiente servicio al canal HORECA

¢ Escasa innovacion y diversificacion de
productos

e Aprovechamiento de la red de MERCAS ¢ Descenso del consumo de congelados
¢ Elaboracion de una estrategia de promocion del ¢ Posible apuesta de la gran distribucién por la
producto seccion de congelados y puesta en marcha de

una estrategia de aprovisionamiento directo

e Estrategia de comunicacion sobre las ventajas
desde las empresas congeladoras

del congelado
¢ Cualificacién de la red de tiendas
¢ Ampliaciéon de gama de productos finales

o Estrategia de servicio a HORECA
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Grandes conserveras

Existen tres empresas que relunen el
verticalizada una parte del suministro. Tienen filiales productivas en paises con
caladeros. Han entrado en la actividad de la acuicultura.

90% del volumen elaborado. Tienen

¢ Adecuado nivel de profesionalizacién en la
gestion

¢ Adecuada dimension de las empresas

¢ Adecuados equipos comerciales

* Proceso de concentracion avanzado

¢ Buen posicionamiento en los canales HORECA
y en la gran distribucion

¢ Cuentan con marcas conocidas con buena
imagen de calidad

e Adecuada posicién en los mercados exteriores

¢ Adecuada estrategia de diversificacion
geografica de la fabricacién

¢ Alta dependencia de pocas especies

¢ Problemas medioambientales de sus residuos

e Aumento de la ampliacion de gama y de
tratamientos

* Mejora de las estructuras de exportacion

e Continuacién de la expansién de la produccion
a otros paises

¢ Continuacion del proceso de concentracion

¢ Limitaciones a la pesca

¢ Endurecimiento de la normativa
medioambientales con respecto a los residuos

* Problemas locales de contaminacién marina
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Fabricantes de conservas y salazones con calidad diferencial

Existe un numero elevado de pequenas y medianas empresas.

¢ Adecuada imagen del producto

e Empresas muy asentadas en los territorios
donde se ubican

¢ En algunos casos se han creado sistemas
locales de produccion sélidos

e Deficiente gestion en muchos casos

e Gama de productos muy corta y dependencia
de pocas especies

¢ Falta de equipos comerciales y de estrategia
comercial y de marketing

¢ En bastante ocasiones deficientes instalaciones

¢ Problemas de continuidad generacional en las
empresas familiares

¢ Deficiente verticalizacién con sus
suministradores

e Aprovechamiento de la imagen de producto de
calidad diferencial y artesanos - tradicionales

¢ Aprovechamiento del turismo

e Aprovechamiento de la red de tiendas de
productos gourmets

o Estrategia colectiva de comunicacion
¢ Establecimiento de acuerdos de suministro

e Ampliacion de la gama

¢ Problemas de contaminaciéon o agotamiento en
la pesca local

e Fluctuaciones en los precios de la materia
prima y, coyunturalmente, dificultades de
abastecimiento
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3.2. Principales problemas

A partir del analisis DAFO de los tipos de empresas, el andlisis introductorio del sector
y el andlisis del entorno, se deducen los principales problemas a los que se enfrenta el
sector, para, posteriormente, realizar las recomendaciones oportunas.

Tanto los principales problemas como las recomendaciones se estructuran en dos
niveles. Cuestiones generales de la cadena de produccion y cuestiones especificas
para cada tipo de empresa.

En este subsector se encuentran algunos tipos de problemas globales que al conjunto
de los productos junto a otros que afectan a un producto o0 a una gama de productos o
a un tipo u otro de transformacion. A esto hay que sumar los problemas que afectan a
cada tipo de empresas de las definidas en el capitulo anterior, teniendo en cuenta que
las cuestiones que favorecen a algunas de ellas pueden suponer un problema para
otras.

Los tipos de empresa considerados en este epigrafe son los contemplados en el
analisis DAFO.

Se analiza, en un apartado especifico, el origen de los problemas y sus interconexiones
agrupados segun ejes.

Los problemas se han jerarquizado de acuerdo a su importancia, se especifica la
importancia que tienen de acuerdos a los resultados de este trabajo, la percepcion de
su importancia por parte de los agentes del sector y sus tendencias. Posteriormente se
representa graficamente la relacion causa — efectos entre ellos.

M.A.P.A. - 49



Analisis del sector del pescado

Principales problemas

Ambito del problema

Jerarquia

Problema

A. Cuestiones generales

Agotamiento de los recursos pesqueros

Grandes fluctuaciones en los precios de la materia
prima

Deterioro de los recursos pesqueros (contaminacion,
ocupacion de las costas)

Problemas medioambientales causados por los destrios
y residuos

B. Congeladoras integradas
verticalmente

Excesiva dependencia de pocas especies

Productos basicos muy maduros en el mercado

Practicas extractivas muy agresivas

A (WO D

Cierto deterioro de la imagen del producto congelado

C. Mayoristas en destino de
congelados

—_

Excesiva dependencia de pocas especies

Productos basicos muy maduros

Débil imagen de marca

Deterioro de la imagen de las tiendas especializadas

Débil posicion negociadora frente a la gran distribucién

o o (B[N

Deficiente servicio a los canales HORECA

D. Conserveras de gran tamano

Fluctuaciones en los precios de la materia prima

Los productos basicos son pocos y estan muy maduros

Deterioro de los recursos pesqueros

A W (N

Escasa verticalizaciéon con la acuicultura

E. Empresas de conservas y
salazones con calidad diferencial

Deficiencias en la gestion y en la comercializacion y
falta de estrategia de marketing

Falta de mecanismos colectivos de colaboracién entre
empresas

Con frecuencia, deficientes instalaciones

Fluctuaciones en los precios de la materia prima y en
ocasiones excesiva rigidez

En algunas, deterioro de los recursos pesqueros del
entorno

Falta de seguridad en la continuidad del negocio familiar
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Relacion causa efecto de los principales problemas

Problemas derivados de la situacion de las pesquerias

Causa:
Técnicas

extractivas
agresivas

Causa: Problema:

Gran volumen Deterioro de los Efecto:

de extraccion recursos :;";‘)'(‘targ':c';é‘:‘e
de pesca pesqueros

Causa:
Contaminacion
marina

Problemas vinculados al consumo

Causa:
Trabajo de un
numero
reducido de
especies

Efecto:
Dificultad para
obtener

rentabilidades
altas

Problema:
Madurez de los
productos
principales en el

/ mercado \

Causa: Efecto:
En general Competencia de
gamas de las marcas de

distribuidor

productos finales
cortas
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Origen, evolucion e interconexion de los problemas actuales de caracter general

Con respecto al acopio de materia prima

Los problemas mas graves a los que se enfrenta este sector industrial tienen su origen
en el deterioro de los recursos marinos, o que comporta un encarecimiento paulatino,
mayores dificultades en el abastecimiento y técnicas mas restrictivas.

Ademas de los efectos genéricos de este deterioro, pueden plantearse problemas
localizados con efectos muy graves sobre la industria local. Tal es por ejemplo la caida
de determinadas especies en pesquerias concretas.

Como solucion a este problema las empresas han puesto en marcha diversas
soluciones: la presencia en pesquerias de otras areas geograficas, la compra de
productos en el mercado internacional y el desarrollo de la acuicultura. Todas ellas
comportan a su vez algun tipo de problema: las dos primeras se ven afectadas también
por el deterioro generalizado de los recursos y la tercera, que parece la mas viable a
medio plazo, se enfrenta a algunos problemas medioambientales en las areas donde
su ubican.

Con respecto a los mercados finales

En general toda la industria derivada de la pesca centra su actividad en muy pocas
especies y, ademas, cuenta con una gama final de productos muy estrecha.

Esto provoca que los productos mas importantes estén muy maduros en los mercados,
siendo, por lo tanto, dificil incrementar el consumo.

De ahi, que en general se detecte una tendencia a la diversificacion de gama final, con
nuevos tipos de elaboraciones y presentaciones.

Sin embargo, el numero de especies con las que trabaja la industria sigue siendo bajo,
de manera que la oferta de productos de la pesca elaborados es mas estrecha que la
de frescos.
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Especificacion de los problemas de cada tipo de empresa jerarquizados. Su
importancia, su percepcion por parte de los agentes economicos y las tendencias
detectadas

A. Cuestiones generales

Jerarquia | Problemas detectados Importancia | Percepcion por | Tendencia Relacion con
los agentes otros problemas
1 Agotamiento de los Alta Media Empeora en A-3, B-3, D-3,
recursos pesqueros general E-5
2 Grandes fluctuaciones | Alta Alta Se mantiene A-1/A-3
en los precios de la
materia prima
3 Deterioro de los Alta Media En general A-1, B-3, D-3,
recursos pesqueros empeora, E-5
(contaminacion, aunque mejora
ocupacion de las en algunos
costas) segmentos
4 Problemas Alta Media Empeora A-3
medioambientales
causados por los
destrios y residuos

B. Congeladoras integradas verticalmente

Jerarquia | Problemas detectados Importancia | Percepcion por | Tendencia Relacion con
los agentes otros problemas
1 Excesiva dependencia | Alta Media Mejora B-2/B-3/B-4
de pocas especies
2 Productos basicos muy | Alta Media Mejora de la B-1
maduros en el mercado mano de la
innovacion
3 Practicas extractivas Alta Baja Se mantiene A-1/ A-3, B-1
muy agresivas
4 Cierto deterioro de la Media Baja Mejora con la B-2, C-4
imagen del producto innovacion de
congelado productos y
presentaciones
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C. Mayoristas en destino de congelados

Jerarquia | Problemas detectados Importancia | Percepcion por | Tendencia Relacion con
los agentes otros problemas
1 Excesiva dependencia | Alta Media Se mantiene B-1/B-2, C-2
de pocas especies
2 Productos basicos muy | Alta Media Se mantiene B-2, C-1
maduros
3 Débil posicionamiento | Alta Media Se mantiene C-2
de marca
4 Deterioro de la imagen | Alta Baja Se mantiene B-4, C-4
de las tiendas
especializadas
5 Mala posicién Alta Alta Se mantiene C-2/C-3
negociadora frente a la
gran distribucién
6 Deficiente servicio a los | Media Baja Mejora algin C-4
canales HORECA segmento del
mercado

D. Conserveras de gran tamano

Jerarquia | Problemas detectados Importancia | Percepcion por | Tendencia Relacion con
los agentes otros problemas
1 Fluctuaciones en los|Alta Alta Se mantiene A-1
precios de la materia
prima
2 Los productos basicos | Alta Media Mejora con la D-1
son pocos y estan muy innovacion de
maduros gama
3 Deterioro de los | Alta Media Empeora en A-1
recursos pesqueros general, hay
mejoras
parciales
4 Escasa verticalizacién | Media Media Mejora A-1
con la acuicultura
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E. Empresas conserveras y de salazones de calidad diferencial

Jerarquia | Problemas detectados Importancia | Percepcion por | Tendencia Relacion con
los agentes otros problemas
1 Deficiencias en la Alta Baja Mejora E-2/ E-3/E-4
gestibn y en la lentamente
comercializacion y falta
de estrategia de
marketing
2 Falta de mecanismos Alta Baja Se mantiene A-4,E-1
colectivos de
colaboracién entre
empresas
3 Con frecuencia, Alta Alta Mejora E-1
deficientes
instalaciones
4 Fluctuaciones en los Alta Alta Se mantiene A-1/ A-3,E-1
precios de la materia
prima y en ocasiones
excesiva rigidez en el
abastecimiento
5 El algunas, deterioro de | Alta Alta Afecta A-3
los recursos pesqueros localizadamente.
del entorno Desigual
evolucién
6 Falta de seguridad en la | Media Baja Se agrava E-1
continuidad del negocio
familiar
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3.3. Recomendaciones

Las recomendaciones se presentan desde distintos puntos de vista: en primer lugar se
hace una recopilacién del conjunto de las recomendaciones agrupadas segun las
empresas a las que van dirigidas, incluyendo un epigrafe de recomendaciones
generales. Dentro de este tratamiento se hace una priorizacién para su aplicaciéon a
corto, medio o largo plazo. Posteriormente se catalogan las principales medidas segun

ejes de actuacioén y se especifica a que mercado esta dirigida.

Ejes de actuacién definidos

1 Mejoras estructurales

2 Mejora de los recursos pesqueros

3 Mejora del funcionamiento del mercado

4 Aumento del consumo

5 Estrategia de marketing

6 Mejora de la formacion y la investigacion

7 Mejora de la colaboracién y organizacion
interna del sector

A. Cuestiones Generales

. Plazo de Eje de Dirigida al
Medida L .
aplicacion actuacion mercado

Continuacién del desarrollo de la acuicultura buscando sistemas | Medio y largo 1,2 Interior
productivos poco agresivos con el medio ambiente Exterior
Investigacién para el desarrollo en acuicultura de otras especies Medio y largo 2 Interior
Desarrollo de técnicas pesqueras y productivas protectoras de la | Medio y largo 1,2 Interior
riqgueza pesquera (repoblaciones, sistemas de pastoreo) Exterior
Investigacién en el uso de subproductos, destrios y residuos Medio y largo 2 Interior
Investigacién en la diversificacion de productos Medio y largo 4,6 Interior

Exterior
Investigacién en nuevos destinos de los productos de la pesca Medio y largo 4,6 Interior

Exterior
Desarrollo de las organizaciones interprofesionales con los fines | Medio y largo 4,5,6,7 Interior
de favorecer la imagen de los productos, la investigacién, la Exterior

promocion, etc., e incremento de las actividades existentes
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B. Grandes congeladoras integradas verticalmente

aplicacion actuacion mercado
Continuacion del desarrollo acuicola Corto y medio 1,2 Interior
Exterior
Promocién de la imagen del producto congelado Corto y medio 4,5 Interior
Exterior
Ampliacién de la gama Cortoy medio [4,5 Interior
Exterior
Desarrollo de la actividad en nuevas especies Medio y largo 2,4,6,7 Interior
Exterior
Continuacion de la diversificacion geogréfica de la extraccion y la | Medio y largo 2 Exterior

industria

C. Mayoristas en destino de congelados

. Plazo de Eje de Dirigida al
Medida e .
aplicacion actuacion mercado
Mejora de la imagen de las tiendas especializadas Corto y medio 5 Interior
Atencion especifica a los canales HORECA Cortoymedio |5 Interior
Promocién de la imagen del producto congelado Corto y medio 4,5,7 Interior
Exterior
Establecimiento o reforzamiento de acuerdos a medio plazo con | Corto y medio 3 Interior
las congeladoras
Ampliacién de la gama final Medio y largo 4,6 Interior
Exterior
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D. Grandes conserveras

aplicacion actuacion mercado
Entrada en nuevos ambitos (comida para animales de compaiia) Corto 4,5 Interior
Exterior
Desarrollo de nuevas gamas Corto y medio 4,6 Interior
Exterior
Mayor desarrollo de la exportacion Corto y medio 4,5 Exterior
Continuacion de la investigacion conjunta Medio y largo 6,7 Interior
Profundizacién en la verticalizacion de la extraccion y acuicultura Medio y largo 3 Interior
Exterior
Ampliacién de su actividad a nuevas especies Largo 4,6 Interior
Exterior

E. Fabricantes de conservas y salazones de calidad diferencial

aplicacion actuacion mercado

Estrategias de mejora del suministro de materia prima Corto y medio 3 Interior

Exterior
Estrategias de identificacion y comunicacién sobre los productos Corto y medio 4,5,7 Interior

Exterior
Estrategia comercial especifica para los canales HORECA vy las | Corto y medio 4,5 Interior
redes de distribucién de productos de calidad diferencial.
Mejora de la profesionalizacion de la gestiébn y de las redes | Medio y largo 4,5 Interior
comerciales Exterior
Estrategias para asegurar la continuidad del negocio Medio y largo 1,6 Interior
Establecimiento de mecanismos de colaboracién entre empresas | Medio y largo 5,7 Interior
de cara a la promocion de los productos Exterior
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Anexos
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Anexo |

LEGISLACION SOBRE SEGURIDAD E HIGIENE ALIMENTARIA Y ETIQUETADO:
PESCADO

HIGIENE Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

Disposiciones Horizontales Alimentaria

¢ Reglamento (CE) n° 178/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 28

de enero de 2002, por el que se establecen los principios y los requisitos
generales de la legislacion alimentaria, se crea la Autoridad Europea de
Seguridad Alimentaria y se fijan procedimientos relativos a la seguridad
alimentaria.

¢ Reglamento n? 852/2004 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 29 de abril

de 2004, relativo a la higiene de los productos alimenticios. Este Reglamento
deroga la Directiva 93/43/CEE del Consejo, de 14 de junio de 1993, relativa a
la higiene de los productos alimenticios.

e Real Decreto 1801/2003, de 26 de Diciembre de 2003, sobre seguridad

general de los productos. Transpone la Directiva 2001/95/CE del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 3 de diciembre de 2001.

e Ley 11/2001, de 5 de julio, por la que se crea la Agencia de seguridad

Alimentaria.

¢ Real Decreto 709/2002, de 19 de julio, por el que se aprueba el Estatuto de la

Agencia Espafola de Seguridad Alimentaria.

¢ Real Decreto 2207/1995, de 28 de Diciembre de 1995, por el que se establece

las normas de higiene relativas a los productos alimenticios. A través de este
Decreto se transpone la Directiva 93/43/CEE, de 14 de junio de 1993, relativa
a la higiene de los productos alimenticios.

¢ Real Decreto 202/2000, de 11 de Febrero de 2000, por el que se establecen

las normas relativas a los manipuladores de alimentos.

Disposiciones Especificas: Productos Pesqueros

¢ Reglamento n? 853/2004 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 29 de abril

de 2004, por el que se establecen normas especificas de higiene de los
alimentos de origen animal.
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Reglamento n® 854/2004 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 29 de abril
de 2004, por el que se establecen las disposiciones para la organizacién de
los controles oficiales de los productos de origen animal destinados al
consumo humano.

Real Decreto 571/1999, de 9 de Abril de 1999, por le que se aprueba la
reglamentacion técnico-sanitaria que fija las normas aplicables a la produccién
y comercializacién de moluscos bivalvos vivos. Transpone la Directiva
91/492/CEE del Consejo de 15 de julio de 1991.

Real Decreto 2069/1993, de 26 de Noviembre de 1993, por el que se fijan las
normas sanitarias aplicables a los productos de la pesca a bordo de
determinados buques pesqueros. Transpone la Directiva del Consejo
92/48/CEE, de 16 de junio de 1992.

Real Decreto 1437/1992, de 27 de Noviembre de 1992, por el que se
establecen las normas sanitarias aplicables a la produccién y comercializacion
para los productos pesqueros y de la acuicultura. Transpone la Directiva del
Consejo 91/493/CEE, de 22 de julio de 1991.

e ETIQUETADO
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Real Decreto 1334/1999, de 31 de Julio de 1999, por el que se aprueba la
Norma General de Etiquetado, Presentacion y Publicidad de los Productos
Alimenticios. Transpone la Directiva 2000/13/CE del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 20 de marzo de 2000.

Real Decreto 930/1992, de 17 de Julio de 1992, por el que se aprueba la
norma de etiguetado sobre propiedades nutritivas de los productos
alimenticios. Transpone la Directiva 90/496/CEE del Consejo, de 24 de
septiembre de 1990.
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Forestales”. Subdireccion General de Fomento y Desarrollo Agroindustrial de la
Direccion General de Alimentacion en colaboracion con la empresa Inmark
Estudios y Estrategias, S.A.

Ocana G (2002) “La trazabilidad en los productos de pesca”. Distribucion y
Consumo n® 62.

Varela, M. y Suris L. (2001) “La percepcion de los agentes econémicos sobre la
regulacién de pesquerias. Aplicacion al sector pesquero en Galicia”. Revista de
Estudios Agrosociales y Pesqueros. N¢ 190.

Publicaciones consultadas

Alimarket Mensual. Nameros correspondientes a los afios 2001, 2002, 2003 y
2004.

Alimarket Anual. 2002 y 2003.

Cuadernos de informacién econémica sobre la industria agroalimentaria. MAPA.
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Organizaciones consultadas

e ANFACO : Asociacién Nacional de Fabricantes de Pescados y Mariscos
e MERCASA : Mercados Centrales de Abastecimiento

Empresas consultadas

e Luis Calvo Sanz (Conservas Calvo)
e Congelados la Sirena
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Indice de abreviaturas utilizadas

e AGUAPISCIS: Organizacion Interprofesional de la Acuicultura Continental
Espanola.

e APPCC: Andlisis de Peligros y Puntos Criticos de Control.

e (CECOPESCA: Centro Técnico Nacional de Conservacion de Productos de la
Pesca.

e CSIC: Consejo Superior de Investigacién Cientifica.
e FAO: Food and Agriculture Organization.
e FEOGA: Fondo Europeo de Orientacion y Garantia Agraria.

e FROM: Fondo de Regulacion y Organizacién del Mercado de Productos de la
Pesca y Cultivos Marinos.

e HORECA: Hosteleria, Restauracion y Catering

e |FOP: Instrumento Financiero de Orientacion de la Pesca.

e INTERATUN : Organizacién Interprofesional del Atan.

e MERCABARNA: Mercado Central de Abastecimiento de la ciudad de Barcelona.
e MERCAMADRID: Mercado Central de Abastecimiento de la ciudad de Madrid.

e MERCASA: Mercados Centrales de Abastecimiento, SA.

e OOPP: Organizaciones de Productores.

e TAC: Capturas Totales Admisibles.

e UE: Unién Europea.

e ZEE: Zonas Economicas Exclusivas.
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