Yves Le Pape

A propdsito de los sistemas
de produccion agricola
diferentes

Nos interesamos hoy en Francia, en los sistemas de pro-
duccién agricola que no responden a los criterios de éxito
reconocidos por los organismos de desarrollo. Entre estos
sistemas «diferentes» encontramos en realidad todos los ti-
pos de soluciones, parciales o globales, que han permitido a
los agricultores o a las agrupaciones de agricultores sobrevi-
vir, e incluso prosperar, cuando la evolucion de la agricultu-

ra y las condiciones econdmicas generales parecian conde-
narles.

En este conjunto heterdclito, seria preciso definir mas
claramente las diferentes categorias identificables en fun-
cion de criterios explicitos. Varios puntos de vista pueden
ser adoptados a este respecto. Retendremos dos de ellos.

Primer punto de vista posible. Nos proponemos descu-
bir todas las experiencias que aseguran una reduccion de los
costes de produccidon garantizando un ingreso suficiente y
condiciones de trabajo soportables para los agricultores. Co-
rresponde a los principios que guian ya la politica agricola y
la investigacién agronomica francesa.
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Segundo punto de vista. Partimos de la idea de que las
ciencias y técnicas han llegado a ser el marco de luchas so-
ciales importantes, de entre las cuales la lucha antinuclear
es el ejemplo mas significativo. Buscamos, pues, identificar
las experiencias y conflictos que podrian ilustrar este fend-
meno en la agricultura.

1. La primera optica corresponde a la que se difunde
ahora con répidez entre los organismos en que se prepara la
politica agricola de los préximos decenios. El vocablo de
agricultura «ahorradora y auténoma» propuesto por la di-
reccion del INRA es la mas frecuentemente utilizada desde
ahora para designar el tipo de précticas que esto recubre. El
proyecto consiste en revalorizar todos los recursos cientifi-
cos y materiales que permitiran reducir los costes de pro-
duccién manteniendo los rendimientos y aumentando la ca-
lidad de la produccion agricola. Esto nos lleva a observar,
en las practicas actuales de algunos agricultores, las opcio-
nes y experiencias que parecen orientarse en esta direccion.

Para tomar un ejemplo, la agricultura biologica, agricul-
tura sin fertilizantes y pesticidas de sintesis, puede ser ana-
lizada desde esta Optica. Nos damos cuenta entonces que
dicha agricultura no corresponde en la actualidad a las
exigencias enunciadas. Sus inputs especificos son costosos;
las pequeiias empresas que las difunden estan obligadas a
integrar en sus precios el costo muy pesado de una red co-
mercial. Por otro lado, para evitar el recurso a los herbici-
das, los agricultores deben aumentar sus practicas cultura-
les, lo que repercute en sus gastos de carburante. Por ulti-
mo, en el caso en que la mano de obra familiar no baste
para hacer frente al aumento de trabajo, la mecanizacion
deber ser aumentada.

En estas condiciones la viabilidad de este tipo de explo-
tacién no esta frecuentemente asegurada, sino por particula-
res condiciones de comercializacién: venta directa, transfor-
macion en la explotacion, plusvalia ligada a la denomina-
cidn bioldgica, etc.

Esta situacion puede ser explicada del siguiente modo:
Las técnicas disponibles y su dominio son insuficientes.
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Los esfuerzos en investigacion y en desarrollo han sido in-
vertidos con prioridad, durante varios decenios, en las solu-
ciones basadas en la aceptacion del aumento de los inputs.
No dlsponemos pues, de herramientas y de los métodos ne-
cesarios para razonar y elegir en otra direccion. No es sélo
una cuestion de técnica; es necesario, ademas, que las mis-
mas sean compatibles con el tipo de razonamiento y de de-
cisién de los agricultores. Podemos constatar que hoy se
han comprometido esfuerzos en esta direccion al nivel de la
investigacion; mas timidamente en el del desarrollo. Bien
entendido, no obstante, que se manifiestan habitos adquiri-
dos e intereses contradictorios para frenar esta evolucion:

El sistema de precios, y en particular la relacion entre el
precio de los inputs y el de la produccién agricola, no pro-
mueve una evolucidén «espontanea» hacia los sistemas de
produccién que respondan a nuevas normas. Ciertamente,
desde hace algunos afios, se constata un mds rapido aumen-
to del precio de los inputs; pero el razonamiento econdmico
propuesto a los agricultores explica auin muy frecuentemen-
te la opcion en favor de las soluciones mas intensivas. Los
estudios del Institut Technique des Céréales y des Fourrages
son esclarecedores a este respecto (1). Se refieren a la com-
paracién entre varios sistemas de produccidén cerealistas
mds o menos consumidores de inputs. Como muestra el
cuadro 1, el sistema intensivo permite obtener el margen
bruto mas favorable. Razonando en el marco de las técnicas
disponibles, se llega, pues, a la conclusion de que la aplica-
cion de las practicas orientadas en el sentido de una agricul-
tura mas ahorrativa no presenta, en el caso estudiado, las
condiciones de rentabilidad suficientes.

Es preciso, sin embargo, relativizar esta apreciacion.
Como lo ha hecho remarcar ¢l ITCF, «la aplicacion de estos
sistemas intensivos resulta todavia delicada, puesto que los
mismos no soportan el que sean mal realizados» (2). Si aban-
donamos el razonamiento en términos de «margen bruto»
para tomar en consideracion el conjunto de factores que en-
tran en juego en la decisién de un agricultor, la opcion in-

(1) Perspectives Agricoles, agosto, 1980, nimero fuera de coleccidn.
(2) Ibidem.
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Cuadro 1

Resultados medios de 10 ensayos realizados en las regiones
Nord-Normandie, de 1976 a 1976

Sistema de

Sistema oportunidades Sistema

intensivo razonadas extensivo
Rendimiento 71,2 58,7 53,2
Producto bruio 6.334 5.220 4735
Gastos proporcionales
o Semillas. . ..oiiii i e 210 247 287
—Abonos PK . ... 207 170 159
— Abonos nitrogenados ... 311 197 160
~ Herbicidas .....coovviviiinrnenrannnens 238 135 59
— Fungicidas ..........coiiiiaiaiiannns 278 33 6
— InSecticidas ... v.iiie it 66 6 6
— Reguladores de crecimiento ............. 90 — —_
Total - .o e 1.400 788 677
Margen bruto por hectdrea ................ 4.934 4.432 4.058
Indice 100 90 82

Los precios estan actualizados para la campaiia 1978-1979.

tensiva no se impondra quizd de manera tan clara. Sin em-
bargo, cuando observamos los sistemas de produccion de
policultivo-ganaderia, constatamos que la seguridad es bus-
cada por medio de la produccién animal. Es a esta actividad
a la que el agricultor consagra la mayoria de tiempo y de
atencion. La aplicacion de practicas razonadas en los culti-
vos de cereales exige observacion y una cierta disponibili-
dad para tratar pronto en ¢l momento adecuado. Tales
practicas no seran, pues, acogidas mas favorablemente en
este caso. Los técnicos que han intentado promover en el
suroeste de Francia la practica del «balance provisional del
nitrégeno» se han enfrentado a resistencias muy fuertes por
parte de los agricultores a los que han intentado convencer
del interés de esta practica (3).

(3) Ver comunicaciones al Forum du Blé organizado por ¢l ITCF, Versalles, noviem-
bre 1980; prevista su publicacion en 1981 en Perspectives Agricoles.
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En el plano de los cultivos de cereales podemos consta-
tar un bloqueo bastante claro en cuanto a cuestionar las vias
tradicionales de la intensificacion. No podra sin duda darse
un cambio mas que por lo menos en las siguientes dos con-
diciones:

— Una evolucién de la relacién de precios entre cerea-
les e inputs de origen industrial que haga el ahorro mas ven-
tajoso de lo que lo es actualmente.

— Una adaptacion de las practicas «razonadas» y de su
modo de difusion en funcién de la diversidad de los sistemas
de produccidn considerados. El modelo «industrial» no ha
podido ser difundido en el conjunto de la agricultura mas
que en razén de su monolitismo, uniformizacion, e incluso
inadaptacion, de los métodos de desarrollo que han sido uti-
lizados. No hay razén para que un modelo unico «ahorrati-
vo y auténomo» tenga mds éxito. Las dificultades encontra-
das por el ITCF en materia de fertilizacion lo muestran ya
claramente. Al nivel de la investigacién, la asuncion de este
tipo de exigencia es ya real, principalmente en el seno del
nuevo departamento creado en el INRA para el estudio de
los sistemas agrarios y del desarrollo (SAD) (4).

Es demasiado pronto para analizar las repercusiones de
este tipo de orientacion entre los organismos de encuadra-
miento de la agricultura. Sera necesario en este plan tener en
cuenta las contradicciones que aparecen en la actualidad
entre los diferentes actores en presencia; hemos podido ob-
servar en efecto una ruptura bastante clara entre, de una
parte, los técnicos que dependen de las organizaciones sin-
dicales agricolas, y de otra, los que actian por cuenta de las
firmas y organizaciones cooperativas (5). Los primeros pare-
cen mucho mds receptivos que los segundos a las nuevas

(4) Puede verse principalmente:

— Inra-Sad: Eléments pour une problematique de recherche sur les Systemes Agra-
ries et le Développement, Toulouse, 20 de noviembre de 1979.

— Ens Saa Dijon, INA, Paris-Gringnon ¢ Inra-Sad, Versalles. Politiques departa-
mentales et practiques de développement. Analyse comparée de la Marne et des Vosgues.
Junio, 1980. ‘

{5) Operacién «Blé-Congeilsw. Guide pratique du responsable. Comité National des
Operations Blé-Congeils, Septiembre, 1980.
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propuestas de la investigacién. Sera preciso también anali-
zar el resultado de las operaciones que son intentadas en di-
versos departamentos, por iniciativa del Ministerio de Agri-
cultura, para llegar a un resultado en la «difusion de masa»
de un «mensaje unico» basado en la «unanimidad profesio-
nal» para promover los métodos «razonados» en materia de
cultivo del trigo (6).

En este tipo de tarea, debemos destacar el papel motor
jugado por los representantes del Estado y por los diferentes
organismos cientificos y técnicos, ya que los representantes
de las grandes firmas parecen contentarse con observar las
evoluciones, sin duda para prepararse a una adaptacién en
el caso en que esto se revele necesario.

2. A nivel sociopolitico, se puede intentar identificar
las nuevas orientaciones de los conflictos y luchas sobre las
cuestiones agricolas, Puede pensarse, en efecto, que la cues-
tion de las ciencias y técnicas, a través de sus repercusiones
en ¢l medio ambiente y en las condiciones de vida y de tra-
bajo, estd en vias de convertirse en un objeto de conflicto
decisivo en la fase actual del capitalismo (7).

Tomando por ejemplo el movimiento que se ha organi-
zado en torno de la agricultura bioldgica, es posible identi-
car los objetivos sociales que refleja la existencia de este
fenémeno.

Evidentemente, la actividad de los partidarios de este
tipo de practicas se situa fundamentalmente en el campo
«cultural», en el de las aspiraciones, la critica ideoldgica, y
la experimentacion contracultural. Ellos mismos se sitdan
de entrada en la marginalidad, se afirman detentadores de
una verdad v de una teoria. No desean insertar su proyecto
en el terreno de los conflictos sociales que atraviesa la agri-
cultura. Todo lo mas algunos de entre ellos han elegido ac-
tuar en tanto que grupo de presion (el «lobby» a la america-

(6) Véase: Memoire de DEA, de C. Surdon, Irep-Grenoble, noviembre 1980.

{7) Véase sobre este punto las obras de A. Tournaine, fundamentalmente:

— A Touraine, S. Hegedus y otros. La prophetie anti-nucleaire, Seuil, Paris, 1980.

- A. Touraine. Communication a tas Troisiemes Assises Internationales de L’Envi-
rennement, Paris, diciembre de 1980.
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na), a fin de obtener una legitimacién por los poderes publi-
cos. Esto permitiria sanear el mercado de productos biologi-
cos y garantizaria las salidas de dichos productos a quienes
han adoptado este sistema de produccion. Puesto que s¢
dice en ocasiones que mas de la mitad de lo que se vende
con la etiqueta bioldgica en nada corresponde a esta deno-
minacién, esta es una empresa cuyo impacto podria ser im-
portante para 4.000 a 5.000 agricultores franceses. Se trata,
pues, de proteger un bastion comercial remunerador que es
en ciertos casos la condicién de viabilidad de estas explota-
ciones.

Pero en esta dptica se esta lejos de un objetivo social. Un
objetivo que podria ser la definicion de una nueva via para
la agricultura francesa. Una via que asegure la detencidn del
éxodo y la mejora de las condiciones de vida vy de trabajo,
sobre 1a base de una nueva insercion de la agricultura en el
sistema social. Sin duda alguna en el ambiguo discurso de
tos seguidores de la agricultura bioldgica encontramos fre-
cuentemente dos llamamientos simultdneos: una invocacion
de valores arcaicos y en ocasiones reaccionarios; aunque
también la afirmacion de un proyecto futurista_y moderni-
zador; la visidn mads sana para los consumidores. Pero este
proyecto no es en realidad mas que un discurso. Las practi-
cas y las estrategias, las alianzas buscadas no permiten en el
momento actual hacerlo progresar. Por supuesto que exis-
ten algunos grupos de agricultores y militantes ecologistas
que intentan pasar de la utopia al proyecto politico. Pero
por el momento estos grupos contindan siendo marginales y
las reticencias que se expresan en las organizaciones agrico-
las dominantes no incitan a enunciar previsiones opti-
mistas.

Por parte de la agricultura bioldgica los factores de blo-
queo vienen también del hecho de que aun siendo «diferen-
te» permanece pese a todo como una agricultura «domina-
da». Dominada por las pequefias empresas que la controlan
en la corriente arriba y frecuentemente en la corriente aba-
jo. Dominacién politica también, por las organizaciones de
ciudadanos que le aseguran las salidas de sus productos.
Véase, por ejemplo, como prueba la dificultad para organi-
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zar un verdadero sindicato agricola independiente de las fir-
mas vy de las asociaciones; una organizacion que todavia no
ha logrado verdaderamente situarse después de 20 aflos de
existencia de la agricultura bioldgica.

La agricultura bioldgica no esta lista, pues, para ser el
fermento de nuevas luchas de clases en la agricultura, pero
esto es igualmente cierto para la mayor parte de las expe-
riencias de agricultura «diferente».

Esta es una conclusion bastante proxima a la que ha lle-
gado Alain Touraine respecto del movimiento antinuclear.
Estas nuevas formas de accion podrian también transfor-
marse «en reacciones de rechazo que no en contraproyectos,
en defensa del equilibrio, de la tradicién y la homogeneidad
mas que en presiones para una accion antitecnocratica con
finalidad democratica» (8).

Las actuaciones de los investigadores y militantes pue-
den pesar en el balance, pero, con toda evidencia, el objeti-
vo concierne al conjunto de la sociedad y se definira en fun-
cion de las evoluciones politicas mas globales.

(8) A. Tourine. Comunication a las Assises de L’Enviremement, ob. cit.




