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nivel mundial el sector porcino tiene gran rele-
vancia, aportando cerca del 40% de la produc-
cion de carne (Faostat. 2000). En Espana el sec-
tor porcino tiene gran importancia econémica,
aportando un 32% de la Produccion Final
Ganadera, un 15% de la Produccion Final Agra-
ria y un 60% del total de carne consumida

(AICE, 2001).

La carne de porcino ocupa un papel importante en la cesta
de la compra y en la dieta humana de todos los paises euro-
peos. Asi, los datos de la Faostat (2000) ponen de manifiesto
que en el ano 1998 el consumo medio de carne de cerdo por
habitante en la EU-15 se sitta entorno a 45 kg, con variaciones
entre los 25 kg (Reino Unido) y los 67 kg (Dinamarca). Esparia
se sitda entre los paises de mayor consumo con 65 kg.

El consumidor cada dia toma mayor relevancia a la hora de
plantear las diferentes estrategias en la produccion de carne
porcina, al estar cada vez mds preocupado por la informacion
que acompana al producto que compra y por los sistemas de
garantia que lo avalan. Velarde y Diestre (2000) presentan a
la seguridad del producto como la primera exigencia del con-
sumidor. Los resultados obtenidos por Briz y De Felipe. (2000.
2001) y Bonny (2001) corroboran la preocupacion creciente por
la calidad y seguridad de los productos alimentarios por parte
del consumidor tanto en Espafia como en Francia.

En este sentido. las inquietudes del consumidor han sido
recogidas por parte de las instituciones europeas en un con-
junto de normativas especificas que inciden sobre la produc-
cion (identificacion, manejo, sanidad. alimentacion). transforma-
cion (sacrificio, almacenado) y comercializacion (condiciones de
conservacion y venta).

A finales del afio 2000, la Comision de las Comunidades
Europeas edita el Libro Blanco sobre Seguridad Alimentaria
(COM (1999) 719), prestando especial atencion a los cambios
acontecidos en los métodos de produccion y transformacion y
en la necesidad de establecer nuevos controles que garanticen el
respeto a las normas de seguridad. Ademds, se enfatiza en el
derecho de los consumidores a disponer de informacion util y
clara sobre Ja calidad y caracteristicas de los alimentos.

En este sentido, en Espafa se estd trabajando en la puesta
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en marcha de sistemas que mejoren la identificacion y scgui-
miento de los animales, tanto rumiantes como mMoNoOgAstricos.
Entre las iniciativas existentes destacan los programas SIMO-
GAN y SIMOPORC (www.mapya.es), que marcan las pautas a
seguir ¢n todos los movimientos de los animales y ¢l protocolo
para la conexion de las dilerentes comunidades auténomas a
la Basc de Datos Nacional.

Estos nuevos retos que debe afrontar la produccion porcina
también deben ser lenidos en consideracion al plantear la ges-
1ion global de la cadena de la carne, desde la produccion hasta
el consumidor. Por ello, se¢ hace imprescindible integrar los inte-
reses de los diferentes agentes de la cadena de produccion (pro-
ductividad. eficiencia. beneficlo....) con los intereses del comer-
cio y del consumidor (calidad. seguridad. trazabilidad) en cl
proceso de gestion de la produccién y de la empresa porcina,

Gestion de produccion y de empresa porcina

La transformacion y evolucion progresiva del scctor porcino
(Langreo y Raodriguez, 1992). hacia sistemas mas complejos,
tecnificados y de mayor tamano. situados e¢n un cntorno de
competencia empresarial, ha propiciado que la gestion de la
produccién y de la informacién sea fundamental.

En un sentido amplio la gestion se entiende como un pro-
ceso de toma de decisiones en el que unos recursos limitados
son distribuidos en un conjunto de alternativas para alcanzar
los objetivos y melas lijadas previamente (Kay. 1986). Bajo cste
supuesto. la gestion debe ser aplicada a los diferentes niveles de
la cadena (produccion, transformacion, distribucion. venta y con-
sumo) y a diferentes cscalas de tiempo (corto. medio y largo
plazo).

Los avances en gestion han sido posibles gracias a que, para-
lelamente a los cambios acontecidos en los sistemas de produc-
ci6n porcina. también han existido importantes avances ¢n las
tecnologias de la informacion (capacidad de memoria, veloci-
dad de célculo. menor coste de equipos, ...} que han posibili-
tado su utilizacidon practica y generalizada en los sectores agri-
colas y ganaderos. En la revision realizada por Gelb ct al.,
(1996) se pone de manifiesto la existencia de mas de 330 pro-
gramas informadticos relacionados con la ganaderia, con un cre-
cimiento del 35% desde 1994.

A nivel de explotacion, suelen existir multiples subsistemas
de informacién, cada uno de ellos con [unciones concretas y
totalmente independientes (reproduccion, produccion, ambiente,
alimentacion, contabilidad, fiscalidad....). Ademads, dentro de
cada subsistema. los dalos que generalmente se geslionan son
s6lo una muestra muy reducida del conjunto de datos produci-
dos ya que se suele priorizar sobre los fines econdmicos par-
ciales sin enflatizar suficientemente en la informacion de la
cadena de produccion que interesa al consumidor.

A nivel empresarial se hace indispensable complementar los
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sistemas existentes con nuevos sistemas de informacion que con-
tribuyan a generar conocimientos ttiles para aplicar las nuevas
técnicas de gestiébn empresarial ("reingenieria” o "benchmar-
king"). En un entorno cada vez mds competitivo, se hace nece-
sario adoptar estrategias agiles que se adapten al entorno
empresarial continuamente cambiante en el que operan las
empresas porcinas. La utilizacion de sistemas de informacion
se presenta como una herramienta imprescindible de adapta-
cién a la progresiva globalizacion que esta padeciendo el seclor.

La implementacion practica de sistemas de gestion integral
de la produccion porcina sélo tendrd éxito si se realiza el segui-
miento de loda la cadena de produccion y se gestionan los
datos de todos los agentes de la cadena (producciodn, sacrificio,
transformacién y comercializacién) de forma répida, organizada,
e interrelacionada. En todo caso, se requiere un elemento traza
que permita identificar producto (animal y transformados) a lo
largo de todo el proceso, asi como su relacion con los diferentes
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Figura 1.- Ejemplo de uso de la identificacion electronica para el seguimiento integral

de la produccion porcina.

factores implicados en su produccion.

En los sistemas actuales de produccion porcina. el conseguir
la gestion integral sera posible mediante la integracion de la
tecnologia electrénica para la identificacion animal, con la tec-
nologia informatica y las nuevas comunicaciones.

Utilizacion de la identificacion electronica

La trazabilidad queda definida en los Reglamentos CE n'
176072000 y CE n" 18252000 como el sistema que permite el
seguimiento de un producto a lo largo de su proceso de pro-
duccion, procesado. transformacion y venta. Para garantizar la
trazabilidad serd necesario que los agentes econGmicos y orga-
nizaciones implicadas en el proceso lleven un sistema de identi-
ficacion y registro completo para cada una de las fascs de pro-
duccién y venta.

Tal como indica Godoy (2000) es facil entender que serd
necesario modificar la forma tradicional de produccidén y comer-
cializacién de los productos <arnicos, dando mas prioridad a la
calidad y seguridad del producto que a la cantidad producida.
Para conseguir una adecuada gestion de la produccidon es
imprescindible desarrollar sistemas informaticos que permitan
integrar la informacion de las explotaciones, mataderos, salas
de despiece. y puntos de venta. Ademds. es necesario adecuar
los procesos, instalaciones y procedimientos que permitan reali-
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zar un seguimiento de las carnes ya sea de forma individual o
por lotes. Por dltimo, para que todos los agentes de ta cadena
de produccion, y en especial los consumidores, pucdan apro-
vechar las ventajas de la trazabilidad, es necesario disponer de
un elemento traza (identificacion animal. de procesos. de pro-
duclos,...) e implementar un sistcma de informacidén que per-
mita gestionar de forma integral toda la informacion gencrada
en cada eslabon de la cadena de produccion, transformacion y
comercializacion, para hacerla accesible de forma inmediata al
consumidor (Figura 1).

Los sistemas tradicionales mas utilizados para la identificacion
porcina han sido el crotal (por su facilidad dc uso y reducido
coste) y el tatuaje (para el control genealdgico en granjas de
seleccion). Ambos sistemas presentan importantes inconvenien-
tes que dificultan en gran medida el funcionamiento correcto
del manejo productivo y el control sanitario de las explotacioncs
(Austin, 1995: Stark et al., 1998). Ya en 1990, Mcrks y Lam-
booy apuntan el gran interés que los dispositivos electro-
nicos de identificacion animal pueden tener para el pre-
sente y futuro desarrollo de la produccion animal.

La identificacion electronica ha sido utilizada ¢n la
mayoria de dmbitos de la produccién animal (Conill,
1999). Inicialmente las difercentes iniciativas centraron los
esfuerzos en analizar las ventajas que la identificacion
electrénica de los animales podia aportar para ¢l control
en la granja: alimentacion individualizada (Edwards y
Riley. 1986). manejo reproductivo (Blair ct al., 1994;
Geers et al.. 1997; Eradus y Jansen. 1999). En la acluali-
zad se estd dando una mayor importancia a las ventajas
de la identificacion electronica como sistema anico y
estandarizado de identificacion animal. Un sistema de
identificacion fiable y eficaz debe representar un paso
previo para facilitar el control de los animales. Ta trazabi-
lidad de los productos (Rossing, 1999) y asi garantizar la
seguridad alimenlaria (Augsburg, 1990).

En el porcino, ¢l uso de la identificacion clectronica
(transpondedores inyectados en distintas partes del cucrpo.,
crotales electronicos externos, etiquetas electronicas adhe-
sivas....) presenta varias venlajas, ya que permite reducir
el porcentaje de pérdidas respecto a los métodos tradicionales
(Conill, 1999; Caja et al., 2002). disminuir la posibilidad de
fraude (Lambooij. 1992), mejorar las medidas de control en cl
matadero (Huiskes.1991: Aarts et al., 1991) y garantizar la tra-
zabilidad del animal y de sus productos (Lambooij y Merks,
1989; Lammers et al., 1995, Stirk ct al.. 1998). Como resultado
final de su uso en las explotaciones existe una mejora de la cco-
nomia productiva a través de una mejora del rendimiento y una
reduccion de los costes de produccion (Saatkamp et al., 1996).

Implicaciones

En la actualidad todo parece indicar que debemos poten-
ciarse la calidad y seguridad frente a la cantidad de productos.
Es imprescindible plantear la gestion integral de la empresa
porcina y, por tanto, nuclear los subsistemas de mformacion
existentes (alimentacion. gendética, alojamientos, conlort y bic-
nestar animal. productividad, economia. scguridad alimenta-
ria....) bajo un unico objetivo comun: cficiencia, cficacia, sosle-
nibilidad y seguridad.

La reformulacion de objetivos en los sistemas de informa-
cién vigentes y la implementacion de nuevos sistemas de infor-
macion generard nuevos conocimientos que permitan afrontar
los nuevos retos que la politica agraria comunitaria plantea para
el presente y tuturo inmediatos. B




