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Las nuevas politicas agrarias, la
creacién del Mercado Unico Europeo en
1993, su futura ampliaciéon hacia los
paises del Este y la Reforma de la OCM
de Frutas y Hortalizas aprobada en
1996, nos sitian en un entorno cada dia
mds competitivo, repercutiendo muy di-
rectamente al sector ya que la mayor
parte de nuestras exportaciones van diri-
gidas al mercado europeo. Es una nece-
sidad real, por lo tanto, el estudiar la
competitividad y en definitiva las posi-
bilidades de nuestros productos, de
nuestra agricultura, y en el caso concre-
fo que nos ocupa, nuestra horticultura.

La col y la cebolla son productos
tradicionales en Navarra, la expansion

de los cuales esta sujeta a una serie

de condicionantes como son la estructura
de las explotaciones, el desarrollo

de la industria agroalimentaria

y el entorno socioecondmico.

Centrandonos en las hortalizas na-
varras podemos decir que con un amplio
abanico de especies (esparragos, pimien-
tos del piquillo, alcachofas de tudela,
cogollos tudelanos,..) son productos co-
nocidos y saboreados dentro y fuera de
nuestro pafs. La localizacion geogréfica
y las condiciones agroclimdticas que po-
see Navarra le permiten cultivar, trans-
formar y comercializar una amplia gama
de productos hortofruticolas Se trata de
un grupo de alimentos con fuertes atri-
butos positivos, con unas caracteristicas

nutritivas y dietéticas que son cada dia
mds demandadas por un consumidor
cada vez més exigente. La mds pura tra-
dicién, tanto en el consumo como en
sus cultivos, asi como el uso de las nue-
vas técnicas de marketing han ayudado
y apoyado, sin lugar a dudas, al desa-
rrollo e identificacion de estos produc-
tos con alimentos de calidad (progra-
mas Denominaciones de Origen, publi-
cidad, ...) factor importantisimo en un
entorno, como decfamos anteriormente,
dia a dia mdas integrado internacional-
mente.

La situacién actual de la horticul-

" tura navarra, en general, estd relacio-

nada con una serie de factores entre
los que cabria destacar: la estructura

a localizacion geogrdfica

y las condiciones

agroclimdticas que posee
Navarra le permiten cultivar,
transformar y comercializar
una amplia gama de productos
hortofruticolas, que se
consumen tanto en fuera
como dentro de nuestro pais

de las explotaciones, el desarrollo de
la industria agroalimentaria y el en-
torno socioecondmico, todos ellos
condicionantes de la posibilidad de
expansion de los productos tradicio-
nales de la huerta navarra. Entre ellos
cabria destacar para el consumo direc-
to o en fresco la alcachofa, cebolla,
coliflor, col y cardo.

Como vemos en el cuadro 1, las
cifras nos muestran que, excepto para
el cultivo de la col, el valor de la pro-
duccién ha aumentado considerable-
mente en Jos demds productos, desta-
cando el fuerte incremento experi-
mentado en los cultivos de la alcacho-
fa y el cardo.

Para ver lo que estd ocurriendo
en la lucha por el mercado (J.
Jordana, 1994) podemos estudiar la
balanza comercial de las hortalizas
frescas, ya que si en las estadisticas
econémicas existe algin indice que
realmente puede servir para medir la
competitividad de un sector, éste es el
de los saldos de la correspondiente
balanza. Es decir, segiin su comporta-
miento en el comercio exterior
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Cuadro 1:

Superficie, rendimiento y produccion de alcachofa, cebolla, coliflor y col

Cultivos | Superficie % de la Rendimientos Produccion % aportacion
Regadio Superficie kg/ha a la prod. total
ha total o B hortalizas
1987 1994 1987 | 1994 | 1987 | 1994 1987 1994 | 1987 1994
B | R Tm Mill pts | Tm Mill pts |
‘alcachofa | 1.239 975 787 | 6,6 | 11.664 | 13.710 | 14452 | 529,10 | 13.367 | 922,78 | 4,87 7,75 |
cebolla 219 269 | 14 | 1.8 | 51.237|46.387 | 11.241| 184,02 | 12.478 | 215,70 | 3,78 1,8
coliflor 1.564 1.800 9,9 12,2 | 13.886 | 14.746 | 21.718 | 387,66 | 26.543 | 450,31 7,3 3,8
_col 55 65 0,35 0,44 20.471 | 3.400 | 36,15 1.331 21,96 | 1,14 0,2
cardo 267 370 1,7 2,54[ 29.488 141095 | 7.873 | 81,56 | 15.205| 395,561 | 2,65 3,3
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Departamento de Agricultura del Gobierno de Navarra
Cuadro 2:

(Alonso, 1991), las exportaciones tota-
les de una economia revelan las capa-
cidades de ésta respecto a un entorno
internacional de competencia, mien-
tras que las importaciones expresan
sus debilidades o limitaciones relati-
vas.

Mediante la estimacién del indice
de la ventaja comparativa revelada
(VCR) podemos medir la competitivi-
dad revelada de cada producto y ver
como Navarra dispone de ventaja com-
parativa en la produccién de estos pro-
ductos horticolas (alcachofa, cebolla,
coliflor, col y cardo).

Xi-Mi
VCR = x 100

Xi+ Mi

Xi: exportaciones (t) por producto
1; Mi: importaciones (t) por producto i

El valor positivo nos indica que
existe una ventaja comercial que serd
tanto mayor cuanto més alto sea el va-
lor del indice. Por el contrario, un va-
lor negativo indica desventaja comer-
cial del producto en cuestién, en com-
paracién con la balanza comercial del
sector.

Para la alcachofa, Navarra tiene
una ventaja comparativa revelada del
[00%. Para el cultivo de la coliflor,
como se puede observar en el cuadro
2, es a partir de 1993 una zona de una
alta competitividad. En coles y cebo-
[la tenemos, para algunos afos, signos
negativos que reflejan una inversién
en la balanza comercial de estos pro-
ductos, superando las importaciones a
las exportaciones. Por ultimo sefalar
que para los afios 1995 y 1996, para la
cebolla, es Navarra la comunidad con
mds alto indice de competitividad re-
velada.
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Ventaja comparativa revelada (%)

en las hortalizas navarras

Productos | Ventaja comparativa revelada (%)
I | 1992 1993 1994 1995 1996
Alcachofa | 100 - - 100 100
Coliflor 70 100 98 | 99 | 93 |
Coles | 54 -48 -99 | -100 -89
Cebolla -41 -100 -100 93 100

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del ICEX

El cardo, la alcachofa y la coliflor son
productos tipicos de la huerta navarra; el
valor de su produccién ha aumentado
considerablemente a lo largo de los
ultimos afios.
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Este articulo es parte de un trabajo de in-
vestigacion realizado a nivel nacional dentro de
un proyecto financiado por el departamenio de
Educacion y Ciencia del Gobierno de Navarra.
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