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El gasto en maquinaria
suele suponer el primer
coste en orden de
importancia en las
explotaciones agricolas y el
segundo en las ganaderas
con base territorial. Con la
actual coyuntura de la
agricultura europea, la
reduccion de costes de
produccion es una meta
preferente en la mayoria de
las explotaciones. La
formula de las cooperativas
agrarias con parques de
maquinaria reducen
considerablemente los
costes de utilizacion de los
equipos. Sin embargo,
requieren de una buena
gestion para ofrecer
servicios que satisfagan a
los socios.
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pone una de las inversiones mas

importantes en cualquier explo-
tacion agraria. Las maquinas agrico-
las por lo general (exceptuando trac-
tores, remolques y cosechadoras), tie-
nen una utilizacion anual muy baja, lo
cual provoca que los costes fijos sean
elevados y que lleguen a representar
una parte importante del coste total.
Esto genera un coste medio total ele-
vado, lo que conduce a que muchas
veces la maquinaria no sea rentable
bajo la forma de propiedad de la ex-
plotacion, desaconsejando en estas si-
tuaciones su adquisicién y recomen-
dando su alquiler a una empresa de
servicios o alguna forma de utiliza-
cién en comun.

La utilizacién de maquinaria por
medio de cooperativas suele ser la
manera de conseguir los costes mas
reducidos, dado que las empresas co-
operativas tienen como objetivo fun-
damental la reduccion de costes y la
maximizacion de ingresos de sus so-
cios en todas las actividades en las
que estan involucradas. Las formas

I a adquisicion de maquinaria su-

Forrajes

principales de utilizacién de maqui-
naria en comun en cooperativas en
Espafia son tres:

1. Las cooperativas de explotacion
comunitaria de la tierra (CEC).

2. Las cooperativas clasicas con par-
ques de maquinaria.

3. Las cooperativas de utilizacion de
maquinaria agricola (CUMA).

En Galicia, las dos altimas formas
son las habituales en las zonas gana-
deras. Es de destacar el éxito de crea-
ciéon de CUMASs en los ultimos afos,
cooperativas dedicadas exclusiva-
mente a prestar servicios de maquina-
ria a sus socios. En los tltimos 10 afios
se han constituido unas 90 cooperati-
vas de este tipo principalmente en las
zonas de vacuno de leche de las pro-
vincias de A Coruna, Lugo y Ponteve-
dra. Las razones de peso que explican
este auge en la cooperativizacion de
los servicios de maquinaria son las
ventajas que aportan frente a la meca-
nizacion individual de las explotacio-
nes:




Aplicacion informatica de gestion
de parques de maquinaria
“Agromaq XM”

» Reduccion de los costes
de utilizacion de maquina-
ria en las explotaciones

« Utilizaci6on de maquinas
con mayor capacidad de tra-
bajo

« Utilizacion de tecnologia
maés actualizada que ofrece un
servicio de mayor calidad

« Solucion de problemas de escasez
de mano de obra en las explotacio-
nes

« Especializacion de operarios en el
manejo y mantenimiento de las méa-
quinas

» Acceso a ayudas de la administra-
cién de mayor cuantia

Complejidad de los
trabajos en comin

Sin embargo, la utilizaciéon coopera-
tiva de maquinaria también presenta
sus dificultades. La mayor de ellas ra-
dica en la gestion de los servicios a los
socios. Por lo general, la forma de ha-
cer la gestion del servicio de maquina-
ria, suele ser la razdn principal del
éxito o el fracaso de las cooperativas
con parques de maquinaria. Las ca-
racteristicas de la actividad agricola
provocan que esta gestion sea compli-
cada, ya que el grueso de las solicitu-
des de servicios por parte de los socios
suele estar muy concentrado en unos
periodos concretos: las épocas de im-
plantacion y recoleccion de los culti-
vos de la zona.

Esta estacionalidad de los trabajos
requiere una planificacién muy cuida-
dosa para poder dar un servicio satis-
factorio a todos los socios. La varia-
cion de las condiciones climatologicas
o la aparicion de averias, son compli-
caciones afiadidas que habitualmente
ocurren en pleno desarrollo de los tra-
bajos de campo.

No todos los trabajos mecanizados
tienen la misma complejidad organi-
zativa. Por ejemplo, la utilizacién de
carros mezcladores en comun, para
repartir el alimento del ganado entre
varias explotaciones es una operacion
rutinaria que se realiza todos los dias
del afo y que, por lo tanto, no se ve
afectada por la estacionalidad propia
de la produccion de cultivos. Tampo-

co las condiciones
meteoroldgicas en
este caso, juegan un
papel importante.
Por el contrario, los
trabajos de recolec-
ci6on mecanizada de
cultivos se sitiian en-
tre los mas dificiles
de organizar. Por
ejemplo, la recoleccion
de forrajes con cosechadoras
autopropulsadas y vehiculos de
transporte (tractores o camiones) en
zonas con muchas explotaciones de
pequeio tamafio, es una labor que re-
quiere una planificaciéon compleja y
un seguimiento constante.

En este caso hay que coordinar va-
rias maquinas y operarios, las jorna-
das de trabajo suelen ser prolongadas
aprovechando al maximo las horas de
luz solar, las demandas de realizacién
del trabajo se concentran en un perio-
do determinado para todos los socios,
el no realizar el trabajo en el momen-
to idéneo tiene repercusiones negati-
vas sobre la calidad del forraje, etc...
Como vemos, las situaciones son muy
diferentes.

La organizacion de los
servicios cooperativos de
maquinaria

Sin duda, uno de los aspectos que
van a condicionar la futura gestiéon de
un parque de maquinaria en comun,
es la forma en la que se ha organiza-
do. Antes de dar el paso, es necesario
hacer un anélisis técnico y econ6mico

en profundidad de los objetivos que
pretendemos lograr con el servicio en
comun de maquinaria. Conviene en
este punto el recurrir al asesoramien-
to de técnicos con experiencia en la
constitucion de CUMAs o parques de
maquinaria. En principio, cuanto méas
homogéneas sean las explotaciones a
las que da servicio el parque (activi-
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La adquisicion de cada

maquina que forma el parque
debe de estar debidamente
justificada en base a una carga
de trabajo anual (horas de
trabajo) que haga su uso viable
econdémicamente

dad, tamano, cultivos...), més facil se-
ra dimensionar el mismo. Esto en la
practica no es facil de conseguir en
muchas zonas.

La adquisicion de cada maquina que
forma el parque debe de estar debida-
mente justificada en base a una carga
de trabajo anual (horas de trabajo)
que haga su uso viable econdémica-
mente. En caso contrario es mejor re-
currir a otras alternativas si ello es po-
sible (empresas de servicios u otras
cooperativas). Es recomendable que
los socios adquieran un compromiso
de utilizacién de las maquinas en las
que participan. La amortizacion de los

Pantalla del centro de control donde se visualiza la ubicacién de las

diferentes maquinas en el mapa
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equipos entre los socios se recomien-
da que se haga en funcién del uso
(amortiza més quien mas la utiliza),
incluyendo este coste en el coste hora-
rio que se cobra por la maquina.

En algunas CUMAs parte de la
amortizacion (10-20%) se reparte a
partes iguales entre todos los socios
para implicarlos més en el uso de las
maquinas. A menos que todas las ex-
plotaciones que forman parte del par-
que sean de un tamaio similar y, por
lo tanto, utilicen mas o menos por
igual las distintas maquinas que lo
constituyen, no se recomienda el
amortizar a partes iguales las maqui-
nas entre los distintos socios. El tema
de la amortizacién de los equipos es
otro de los que frecuentemente gene-
ran problemas entre los socios de las
cooperativas de maquinaria, por lo
que conviene ser flexible para que to-
dos se sientan tratados justamente.

Debe de preverse el correcto man-
tenimiento, reparacion y manejo de
las maquinas, estableciendo el per-
sonal debidamente cualificado que
podré realizar estas funciones. Asi-
mismo, deben de establecerse unas
normas de funcionamiento interno
en las que ademés de dejar claro los
aspectos anteriores, se reflejen las
normas de uso y funcionamiento, el
régimen de utilizacion y el régimen
de faltas y sanciones.
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Gestion profesional

Una vez constituido el servicio de
maquinaria en una cooperativa, debe
de existir un responsable de su ges-
tién que bien puede ser uno de los so-
cios o un técnico contratado para di-
cha funcién. Dependiendo del tamafio
del parque y del nimero de explota-
ciones a las que de servicio, serd mas
oportuno optar por una u otra solu-
cion. En todo caso, los trabajos que
realice el parque deben de ser correc-
tamente planificados, desde el mo-
mento en que se reciben las solicitu-
des y se elaboran los partes de traba-
jo, hasta que las operaciones estan fi-
nalizadas y se facturan a los socios. Es
muy importante el realizar esta ges-
tion lo mas profesionalmente posible,
ya que ello redundara en la calidad de
los trabajos realizados y en la satisfac-
cion de los socios, lo cual garantiza el
futuro de la actividad del servicio de
maquinaria de la cooperativa.

El control de los distintos gastos que
va ocasionando cada maquina debe
de llevarse con rigor, lo que permitira
comprobar si los precios que hemos
establecido por los distintos servicios
cubren los costes que se generan o si,
por el contrario, es necesario realizar
algin ajuste. La gestion de los recam-
bios, reparaciones y de las operacio-
nes de mantenimiento requeridas, es

Forrajes

fundamental para evitar pérdidas de
tiempo por averias o mal funciona-
miento de las maquinas. Debe de esta-
blecerse un procedimiento para con-
trolar las horas que se le trabaja a cada
socio, siendo lo mas frecuente el recu-
rrir a partes que cubren los operarios
de las maquinas. Esta informacion de
los partes debe de ser posteriormente
procesada y finalizar en la facturaciéon
del servicio.

Hoy en dia disponemos de herra-
mientas informéaticas que nos ayudan
a realizar este trabajo de gestion. La
utilizacion de hojas de calculo o bases
de datos, nos ayuda a manejar toda la
informacién generada por la actividad
del parque. En el mercado también
existe algiin programa especifico para
la gestion de maquinaria en comun.
Un ejemplo es la aplicacién informati-
ca Agromaq XM, impulsada por la
Asociacion Gallega de Cooperativas
Agrarias (AGACA) por medio del pro-
yecto Equal-Espadelada en colabora-
cion con la empresa Redem. Esta apli-
cacion permite organizar el calendario
de los trabajos, calcular costes y rendi-
mientos, calcular la amortizacion de
las maquinas, realizar analisis compa-
rativos por campana e histdricos anua-
les, realizar la facturacion a los socios,
etc... Ademas permite intercambiar la
informacion entre las distintas coope-
rativas que lo utilizan, pudiendo com-
parar resultados de maquinas propias
con las de otras cooperativas. Para
més informacién sobre el mismo se
puede consultar la siguiente pagina
web: http://www.redem.es/agro-
maqgxm.htm

Las nuevas tecnologias
en la gestion

Para los parques de maquinaria con
una cierta dimension, la gestion puede
facilitarse con herramientas de ayuda
que utilicen las nuevas tecnologias de
informacién y comunicacién (TIC) dis-
ponibles en la actualidad. Un ejemplo
de esto es el sistema para la gestion del
trabajo de cosechadoras de forraje au-
topropulsadas desarrollado en el De-
partamento de Ingenieria Agroforestal
de la Universidad de Santiago de Com-
postela. El trabajo se llev a cabo en co-
laboraci6n con la cooperativa Os Ir-
mandifnos de Ribadeo (Lugo), una coo-
perativa que entre sus servicios posee
un parque de maquinaria con cinco co-
sechadoras autopropulsadas de forraje.



Localizaciéon de las parcelas de los socios en la aplicacion instalada

en las cosechadoras
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El sistema abarca la utilizaciéon de
ordenadores y sensores en las ma-
quinas, sistemas de comunicaciones
por telefonia mévil GSM, sistemas de
posicionamiento GPS y aplicaciones
informaticas de gestion especificas.
Todo ello permite realizar el control
del parque con una informacién mas
precisa e inmediata, ahorrar tiempo
de trabajo al equipo de gestién y
ofrecer servicios de mayor calidad a
los socios.

Ejemplos del ahorro de tiempo que
proporciona este sistema los tenemos
en la forma de localizar la ubicaciéon
de las maquinas o manejar la infor-
macién. Una de las principales tareas
a las que se dedica el responsable de
la gestion de un parque de maquina-
ria agricola es saber en todo
momento donde estan las
méaquinas. La forma méas ha-
bitual de conocer la posicion
de una maquina o cualquier
otra incidencia de la misma,
es a través de una llamada te-
lefénica al conductor. Utili-
zando el receptor GPS insta-
lado en las maquinas pode-
mos averiguar en donde se
encuentran ubicadas a través
del ordenador del centro de
control con un simple clic del
ratén. Por medio del sistema
de comunicaciones GSM re-
cibiremos las coordenadas
geograficas en las que se en-

cuentran en ese momento las !

cosechadoras, viendo representada su
posicion en el mapa de la aplicacion
informatica del centro de control.

Por otro lado, la recogida de la in-
formacio6n relativa a los trabajos me-
canizados realizados (tiempos de tra-
bajo, fincas trabajadas, incidencias,
etc.), se realiza por lo general cu-
briendo manualmente el conductor
unos partes de trabajo. Todo este
proceso provoca interrupciones, pér-
didas de tiempo y una elevada carga
de trabajo a posteriori para los servi-
cios encargados de procesar la infor-
macion recogida en los partes de tra-
bajo. Ademas, la informacion de los
distintos elementos de la maquina
que recibe el conductor no queda re-
gistrada en ningtn soporte.

En el sistema desarrollado el con-
ductor introduce s6lo la informacion
imprescindible en la aplicacion infor-
maética del ordenador del tractor (so-
cio para el que estamos trabajando,
finca en la que estamos, inicio y fin de
los trabajos), el resto de la informa-
cion es adquirida automaticamente
por el sistema (tiempo de trabajo, in-
cidencias, posicion, velocidad, canti-
dad de forraje cosechado....). Ademas,
esta informacion no es necesario vol-
verla a introducir manualmente por el
servicio encargado de la facturacion,
ya que se vuelca electronicamente en
el programa de gestion del parque de
maquinaria. Todo esto ahorra tiempo
y reduce errores al simplificar la ma-
nipulacion de los datos.

Las funciones principales que reali-
za el sistema desarrollado son:

« Informacidén en tiempo real de la
posicion y el estado de la flota de co-
sechadoras.

« Registro de los parametros mas
importantes de funcionamiento de
la maquina.

» Registro de los estados de activi-
dad de la maquina.

» Automatizacion de los procesos de
facturacion y control de flotas.

« Alarmas al conductor y al centro de
control de disfuncién en elementos
de la maquina.

« Asistencia a la navegacion al con-
ductor.

« Posibilidad de envio de mensajes
entre conductor y centro de control.

En la actualidad también se est4 tra-
bajando en la puesta a punto de nue-
vas utilidades, como la
planificacién de los re-
corridos de las maqui-
nas entre las distintas
parcelas a cosechar, el
orden de cosechado de
socios, el nimero de
vehiculos de transpor-
te recomendado para
acompaifar a la cose-
chadora en cada explo-
tacion, etc... Como po-
demos comprobar, las
nuevas tecnologias
pueden ayudar a hacer
mas llevadera la ges-
tibn de los parques de
maquinaria de coope-
rativas agrarias.
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