POLITICA AGROALIMENTARIA

3. CONSUMO Y COMERCIALIZACION
ALIMENTARIA

3.1. ANALISIS DEL CONSUMO
ALIMENTARIO

Se continta con el proyecto del «Panel de Ali-
mentacién» iniciado por la Direccién General de
Alimentacién en el afio 1987 en el que se recoge la
informacién del consumo tanto en los Hogares
como el realizado en la Restauracién Comercial e
Institucional.

En la elaboracién del consumo en Hogares, con-
tindan colaborando 6.000 Hogares. Los responsa-
bles de estos hogares, en general las amas de casa,
anotan diariamente sus compras a lo largo de todo
el ano y la informacién se procesa mensualmente.
Con la nueva metodologia en la recogida de datos,
iniciada el afio 2000 las compras se escanean por el
codigo de barras del producto comprado y si es
fresco se dispone de un manual en el que incluye un
codigo de barras para cada alimento que se consi-
dera. En los sectores de Hosteleria-Restauracion e
Instituciones se continda dando la informacién de
las compras hechas por los establecimientos men-
sualmente de la forma tradicional, apuntando en las
hojas de encuesta. La muestra ha sido de 700 esta-
blecimientos para la restauracién comercial y de
200 establecimientos para la institucional. La infor-
macioén se procesa trimestralmente en ambos.

Este afio, como novedad, se ha introducido una
nueva segmentacién en la poblacién de Hogares, en
la que se analiza la tipologia de la familia en la que
aparecen, distintas composiciones del hogar segin
sean jovenes independientes, o personas jubiladas,
hogares monoparentales y hogares con hijos de dife-
rentes edades, lo que permitird analizar comporta-
mientos de consumo en funcién de sus componentes.

Otra de las novedades que tenemos este afio son
las cifras de consumo de productos ecolégicos, de
carnes certificadas, de leche y zumos enriquecidos
y de frutas /verduras con presentaciones de IV y V
Gama. También se ha empezado a recoger informa-
cion de los pescados frescos procedentes de la acui-
cultura.

De los datos suministrados por el estudio se
deduce que los espafioles siguen manteniendo en
gran parte la dieta mediterrdnea, aunque evoluciona
lentamente hacia un aumento de consumo de pro-
ductos proteicos, tanto en carnes como en pescado,
siendo mayor el aumento en este dltimo.

3.1.1. LAALIMENTACION EN 2003

En el afio 2003 el gasto en alimentacién ha sido
de 69.406 millones de € (11,55 billones de las anti-
guas pesetas) de los cuales 50.716 millones de € se
han gastado en el consumo doméstico y 18.690 en
el extradoméstico. Esto representa que el Hogar
realiza el 73,1% del gasto total y el 26,9% restante
le corresponde al gasto fuera del hogar.

Esta cifra representa un 4,8% de aumento con
respecto al afio pasado en moneda corriente, y un
1% en valor monetario constante en relacion a
2002.

El aumento de consumo ha sido de 2,1% con res-
pecto al 2002, debido al aumento del consumo en la
Hosteleria-Restauracién con un 2,8%, seguido por
las Instituciones con un 2,0% y por ultimo los
Hogares (1,8%) que este afo han presentado el
menor aumento, a diferencia de lo que ocurrié en
2002.

El aumento de precios en el 2003 ha sido mds
moderado que en el 2002, justo la mitad habiéndo-
se reducido en 3 puntos. Como el consumo ha sido
del mismo orden, que el encontrado en el 2002 res-
pecto al 2001, esta reduccién en los precios ha
repercutido en igual magnitud en el gasto en ali-
mentacién, habiendo pasado de un 8% a un 5%.

El consumo de carne se mantiene en 68 kg/per-
sona y afo, con un coste que ha subido un 2%.
Igualmente ha ocurrido con el consumo del pesca-
do, que ha presentado un pequefio incremento, no
llegando a alcanzar el 1%, (36,6 kg/persona y
afio), también ha tenido un aumento de casi el 3%
en el precio. Entre ambos productos se gasta el 36%
de la cesta de la compra. La carne certificada repre-
senta un 13% del total de carne fresca comprada.

Continda el ligero descenso del consumo de
leche cifrado en un -1,9% con 108 l/persona y
ano. Este afio, contrariamente al 2002, se ha produ-
cido un pequeno descenso del precio (—0,5%). La
industria ldctea sigue la tendencia iniciada en los
tltimos afios de enriquecer la leche con vitaminas,
oligoelementos, etc. De ahi, que a partir de enero
del 2003, se haya empezado a recoger por separado
este tipo de leche, en el Panel de Alimentacion,
representando el 16% de la leche comercializada.
Los derivados lacteos han tenido un afio mas un
aumento de consumo de un 3,5% con 36 kg/ capi-
ta/ano, a pesar del aumento del precio en un 3,2%.
La leche y sus derivados representan el 10,5% del
gasto total en alimentacion.
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CANTIDAD COMPRADA
Millones de kg/l/un.

Huevos .. 6.553.33] 6.707.96 24 2.013.81 | 2.193.82 89 8.567.14 | 8.901.78 39 2172
(6 31T R e 2.26190( 2.24305{ -08 508,64 526.75 3.6 2.770.54 | 2.769.81 0.0 67.6
T S S 1.121.95| 1.148.60 24 364.05 348,61 —4.2 1.486.00 | 1.497.21 0.8 365
Leche EInida ..o wossioesss 3.857.64( 3.77644| -2.1 664.55 661.17 0.5 4.522.18 | 4.437.61 -1.9 108.3
Otras Leches ....cc.c.cccceionenes 26,85 26.95 04 10.21 13.32 30.5 37.06 40.27 8.7 1,0
Derivados Licteos ................ 1.166.44| 1.196.75 2.6 261.38 281.64 7.7 1.427.82 | 1.478.38 35 36.1
1T, [ s N 2.025.29| 195832 -33 336.88 376,40 11,7 2.262.17 | 2.334.71 -1,2 57.0
Boll. Past. Gallet. Cereales ... 47427 48494 22 67.93 76.60 12,8 54220 56154 3.6 13,7
Chocolates/Cacaos Suc. ........ 119,32 121,70 20 7.61 77 -3.1 12693 129.07 147 <4 |
Cafés e infusiones ............... 7332 7026 4.2 81.64 90.75 11,2 154.95 161.01 1) 39
P15, R S 197,72 19566 -1,0 43.21 45,20 4,6 24093 | 240.85 0.0 59
Pastas alimenticias.........c...... 146.09| 152,69 45 30.56 30.34 -0.7 176.65 183.03 36 45
I R e i o se o 200,57 19797 ~1.3 102,65 112.66 9.7 303,23 | 310.64 24 7.6
Ml et L i e 20.16 1850 -8.2 0.71 1,14 61.1 20.86 1963 | 59 0,5
Legumbres 145.73 148.74 2.1 40.68 40,82 0.3 186.42 189.56 1.7 4.6
Total Aceites ..c.ccecvererenenne. 609.56| 616,94 1.2 23278 236,14 1.4 842,34 | 853,08 1.3 208

Aceite Oliva ...ooeceeeecenenee. 41960 42735 1.8 96.49 94.85 -1.7 516.09 | 52220 1.2 12.7

(G0 | S S 157.20f 15848 0.8 115.67 123.57 6.8 27287 | 28205 34 6.9
Margaring ......ccooeecvnriicrneerens 33.37 31621 5.2 520 797 534 38.56 39.60 2.7 1.0
Patatas Frescas ........c..cococeeene 1.02694( 1.023.35] -03 455.60 431.89 -5.2 1.482,54 | 145524 -1.8 35,5
Patatas Congeladas .............. 30,44 3023 0.7 38.60 41.56 1.7 69,04 71.79 4.0 1.8
Patatas Procesadas .........c..... 50,05 49.01 -2.1 16,99 17.33 2,0 67.04 66.34 | -1.0 1.6
Hortalizas Frescas ................. 2.187.83( 2.266.06 36 446.22 464,49 4.1 2.634.05 | 2.730,55 A7 66,6
Frutas Frescas ....c..cccovennee 3.613.93| 3.747.50 =N 371.56 378.09 1.8 3.98549 | 4.125.59 33 100.7
Aceitunas .. e 11343 114,80 1,2 44,01 41,75 =5.1 157.43 156,55 0,6 38
Frutos Secos ....c..coveeveeenenns 104,03 107.83 37 21.15 25,17 19,0 125,18 133.00 6,2 Rl
Frutas/Horta. Transformadas 544.51 540,37 -0.8 162.94 173,99 6.8 707.45 714.36 1.0 174
Platos Preparados ...........c...... 34391 370.39 7.7 3549 43,28 219 37941 413,67 9.0 10,1
CRIOE o on. b e 843 790 -63 2.00 1.71| -144 10,43 9,61 -19 0.2
G121 1T e S 70,28 69.91 0.5 41.53 43,72 8.3 111,81 113,63 1.6 28
Vino V.CP.R.D. ...cccceueeeen. 86.03 89.26 37 235.09 215.87 -8.2 321,12 | 305.13 -5.0 74
Vino de Mesa ........... - 390,41 368.60f -5.6 410.40 401.97 -2.1 800.81 77058 | -3.8 18.8
Espumosos y Cavas 26,01 2409| -74 18.86 2244 19.0 44,87 46,52 3.7 [l
Oros Vinos ......cccoceeveerenenn. 21.05 2083| -1.0 1142 18,77 205 3247 34.60 6.6 0.8
Cervezas .....ovvereverereernemnecnss 546.52| 620,68 13.6 1.645.24 | 1.734,70 54 2.191,75 | 2.355.39 15 573
Otras Bebidas Alcohol .......... 44.81 4331 -33 136,46 151.88 113 181,26 195.19 7.7 48
(] [P R 15.57 1502 =335 64,80 59.08 -8.8 80.37 7410 | -78 1.8
Total Zumo de Frutas ........... 471.83| 46895 -0.6 276.30 304.07 10.0 748.13 |  773.01 33 18,9
Zumo de Uva/Mosto ............. 10.96 925 -15.6 57,97 5187 -105 68.93 6112 -11.3 15
Agua Mineral .....ccvecniecene. 1.745.24] 1.896,00 8.6 825,74 814,29 -14 2.570.98 : 2.710.29 54 66,1
Gaseosas y Beb. Refrescante 1.596.86( 1.693.68 6.1 1.003.17 | 1.026,37 23 2.600.04 | 2.720.05 4.6 66.4
Otros Prod. en peso ... % 24707 251.39 1.7 77.16 80.09 38 32423 | 33148 a2 8.1
Otros prod. en volumen 82801 117.81 g 20,79 17,55 103,59 135.37
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Desciende ligeramente el consumo del pan
(~1,2%), con 57 kg/capita/afio (1.200 grs menos
que en el 2002), aiin habiendo bajado el precio un -
0,5%. Aumenta el consumo de bolleria/pasteleria en
un 3,6%, con 13,7 kg/capita/aiio, con un descenso
del precio del —0,4%. En pan y bolleria &pasteleria
se efectda el 9% del gasto total en alimentacién.

Aumenta el 1,3% el consumo del aceite total
con 21 I/persona y aiio. El aceite de oliva sube el
1,2%, con un consumo de 12,7 I/persona y aho, a
pesar de haber aumentado el precio un 3,8%. Este
afo el incremento se debe al aceite de oliva con un
2% mds que en 2002, sin embargo el virgen ha dis-
minuido un —1%, la primera vez en el Gltimo quin-
quenio, aunque sigue representando el 24% del
total oliva. Este sector representa el 2% del gasto
total, que ha bajado 0,2 puntos con respecto al afio
2002. La proporcion del aceite de oliva sobre el
consumo total de aceites ha sido del 61%, dato que
coincide con el obtenido en 2002, el aceite de gira-
sol representa el 33%, y solo el 6% es consumo de
otros aceites, que ha perdido 1 punto respecto al
pasado afio.

Este afio sigue el aumento de consumo de horta-
lizas frescas, con 66,6 kg/persona (1,5 kg mas que
en el 2002), lo que representa un 3,7% mas, a pesar
de la subida de precios cifrada en un 6,4%, (senalar
que en 2002 se produjo un incremento del precio
del 12,2%).

Continda el incremento en el consumo de frutas
frescas, iniciado el afio 2000, que no solo se ha
mantenido a lo largo de los dos afios siguientes,
sino que ha seguido aumentando. En el 2003 se ha
llegado a 100,7 kg/persona/aiio (casi 3 kg mds que
en el 2002), lo que ha representado un incremento
del 3,5%, habiendo subido su precio medio un
10,4%.

Este afio ha bajado el consumo de patatas fres-
cas un —1,8%, con 35,5 kg/capita y afio, con un de
incremento del coste del 2%.

El gasto en patatas, verduras&hortalizas y frutas
frescas representa el 13% el total gastado en ali-
mentacion. Es el grupo mds importante, detrds del
de la carne y el pescado.

Con un consumo de 17,4 kg/persona de fru-
tas/hortalizas transformadas, se aprecia un ligero
aumento de las compras del 1%, con un incremento
del precio del 2,3%. Respecto a los platos prepa-
rados, se compra un 9% mds que en el afio anterior,
con un consumo de 10 kg/persona y ano (1/2 kg
mas que en el 2002), con un incremento del precio

de un 3%. Este sector representa el 2% del gasto
total en alimentacién, la mitad que en el pasado
afo.

Disminuye el consumo tanto de los vinos de
calidad (-5%) lo que da un consumo per cdpita de
7,5 I/persona y aiio, como el de los vinos de mesa
(-3,8%) con 18,8 l/persona y aiio, (casi 1 litro
menos que el ano precedente). El consumo del
total vinos se ha cifrado en 28,2 I/persona/aiio.
Los precios de los vino de calidad han aumentado
un 3,5% y los de mesa han bajado un -8%. Este sec-
tor representa el 3% del gasto total en alimentacion.

En cuanto al consumo de la cerveza, con 57,5
litros/capita, ha aumentado el 7,5%. Las bebidas
de alta graduacion (coiiac, whisky, anis, etc.) con
4,8 l/persona/ano han tenido un aumento de]
7,7%.

3.1.2. LAALIMENTACION EN HOGARES

El gasto en alimentacion y bebidas en Hogares
durante el 2003, ha sido de 50.716,5 millones de €
(8,4 billones de pesetas), o que supone un gasto
per capita de 1.226 € (204.016 ptas), un 3% mds
que en el afio anterior.

Entre los productos que mas kilos se han com-
prado en 2003, estd en primer lugar la leche con
91,3 1, seguida de la fruta fresca 90,6 kg y en tercer
lugar con 54,8 kg las hortalizas frescas, seguida
muy de cerca por la carne con 54,2 kg.

En cuanto a las autonomias las diferencias
extremas para el consumo son del orden del 20%.
Aparecen como las mds consumidoras Cataluilia,
Baleares y Asturias; y las que menos Extremadu-
ra, Galicia y Madrid. M4s altas son las diferencias
en cuanto al gasto, que llegan al 32%, siendo
Catalufia la que mayor gasto tiene y Murcia la que
menor.

El precio medio en Hogares ha subido un 2,7%
con respecto al 2002. Los aumentos mayores han
sido para las frutas frescas(11%), los huevos (7%),
las hortalizas frescas (6%), los vinos con Denomi-
naciéon de Origen (4,5%) y platos preparados
(4,4%). Luego hay una serie de productos que estdn
alrededor de la cifra media, tales como los deriva-
dos léacteos, el aceite de oliva y la carne. Las patatas
frescas, las cervezas y el pan, con un aumento rela-
tivamente bajo, alrededor del 1,5%. Por dltimo, los
vinos espumosos y los de mesa aparecen con una
bajada de precios del —2,3%.
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Productos

kg/Cépita

CONSUMO ALIMENTARIO EN EL HOGAR
Gasto per capita (Ao 2003)

Total alimentacion

1.226,2/€ (100%)
Total carne

Total pesca (1734 €(14.1%) :
Total frutas frescas 107.4,€ (8.8%) i \ i i i
Derivados lécteos 88.5 € (7.2%)
Pan 876 € (7.1%) 4 ! 1 i

Hortalizas frescas 780 € (64%)

Total leche liquida

Bollos, pastas, galletas y cereales
Platos preparados

Gaseosas y Bebidas refrescantes
Total aceite de oliva

Total frutas y hortalizas transf.
Total vinos

Huevos
Cervezas !
Patatas frescas ! } }
Resto Productos H H :
T I T T T i
Q
S R
Euros

CONSUMO ALIMENTARIO EN EL HOGAR
Consumo per capita 2003 vs. 2002

Total Alimentacién
--------------------------------------------- 2002=650,4 kg/Cdpita | ——---—--
2003=651,5 kg/Cépita
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CONSUMO ALIMENTARIO EN EL HOGAR
Evolucion de los precios 2003 vs. 2002

i

Total Alimentacion |

Total Frutas Frescas |
Huevos | |
Total Hortalizas Frescas ~ | :
Chocolates / Cacaos | |
Gaseosas y Bebidas Refrescantes | i
Café ¢ Infusiones | :
Vino C.PR.D.
Platos Preparados :
Total Pesca \
Derivados Lacteos | !
Aceite de Oliva |
Agua Mineral | :
Otras Bebidas Alcohdlicas |
Total Carne |
Zumo y Néctar Uva/ Mosto | .
Total Frutas / Hortalizas |
Patatas Frescas |
Cervezas | :
Pan |
Legumbres |

Productos

Total Pasta |

Bolleria / Pasta / Galletas / Cereales |
Total Zumo y Néctar |

Total Leche Liquida |

Espumoso |

Vino de Mesa |
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3.1.3. LUGAR DE COMPRA EN EL HOGAR

En el afo 2003 frente al 2002, la Tienda Tradicional
ha disminuido ligeramente su cuota de mercado en 1,8
puntos para el Total Alimentacion, que han ido a incre-
mentar las formas No Convencionales de comerciali-
zacién en 0,6 puntos. Para Supermercado y el Hiper-
mercado esta cota se mantiene practicamente estable.

En la alimentacion Fresca, disminuye también la
cuota para la Tienda Tradicional (1 punto), a favor
de las No Convencionales, que aumentan 0,8 pun-
tos, y del Super e Hiper con 0,1 punto mas.

En la alimentacién Seca, practicamente se man-
tienen las cuotas para los distintos canales, con res-
pecto al afio 2002, siendo algo mds notable el
aumento mostrado en las formas No Convenciona-
les, con 0,3 puntos.

Resumiendo, aunque no ha habido grandes varia-
ciones en las cuotas de mercado con respecto al
2002, son nuevamente las formas No Convenciona-

I [ [ [ [ 1
2 4 6 8

Porcentajes (%)

les de distribucion las que han presentado mayores
aumentos y las Tiendas Tradicionales las que han
mostrado pérdidas. El libre servicio ha permaneci-
do practicamente estable.

La «tienda tradicional» sigue siendo la forma de
distribucién mads utilizada por los hogares para la
adquisicién de la alimentacién fresca, mientras que
el «supermercado» lo es para la seca.

Siguen siendo los canales de proximidad como el
Supermercado de barrio, Discounts y Autoservicios
son los que estdn teniendo mayor cuota de mercado
en los dltimos afios.

3.1.4. LAALIMENTACION EN HOSTELERIA-
RESTAURACION

El sector de Hosteleria-Restauracion se ha gas-
tado en el aiio 2003, 17.457 millones de €, que
representa un incremento del 6% en moneda
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HOSTELERIA Y RESTAURACION

CONSUMO (%)
1% 1%
25% | 24%
31% o 30%
43% 4%
/ s
2002 2003

. Cafés e infusiones

corriente y un 2% en valor monetario constante, con
respecto al afio anterior.

Este sector ha realizado compras por la cantidad
de 8.666 millones de kilos (miles de toneladas) con
un incremento del 2,8% respecto a 2002.

La distribucién de tipos de establecimientos de Hos-
teleria Restauracion es de un 3% de Hoteles un 19% de
Restaurantes y el 78% de Bares-Cafeterias y Otros.

El mayor gasto y consumo se produce en alimen-
tacion, seguido de las bebidas alcohdlicas y de las

. Bebidas analcohélicas

GASTO (%)

4% 4%
13% 13%
33% %
50% 52%

| ;

| S

2002 2003

@ Bebidas alcohélicas

r_j! Alimentacion

analcohdlicas, el menor gasto es para el capitulo de
cafés.

En el afio 2003 ha bajado 1 punto la participacién
de la alimentacién en el consumo y ha subido ligera-
mente el de las bebidas alcohdlicas, permaneciendo
constante el de bebidas analcohdlicas y de cafés e
infusiones. Por el contrario, el gasto en la alimentacion
ha subido notablemente en 8 puntos, cedidos por las
bebidas analcohdlicas, mientras se ha mantenido la
participacién de las alcohdlicas y del café-infusiones.

INCREMENTO DE CONSUMO Y GASTO EN HOST./REST. %03/02

12,0 —
10,0 —
80—
60|

4040

Porcentajes (%)

20 -t

Incremento consumo

Incremento gasto

Restaurantes Bares/Cafeterias

Establecimientos

Hoteles
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Los Restaurantes son los establecimientos que
han tenido mas aumento de consumo (9,6%), mien-
tras que los Bares&Cafeterias (0,1%) y los Hoteles
(—0,2%), practicamente no han variado.

En cuanto al gasto, los restaurantes y los
Bares/cafeterias han incrementado bastante mas el
valor gastado que el consumo, de 1o que se deduce
que han comprado a precios mds altos, sin embargo,
los Hoteles han disminuido los gastos.

3.2. ACTIVIDADES DESARROLLADAS
EN EL AREA DE ANALISIS DEL
CONSUMO ALIMENTARIO EN 2003

3.1.1. OBTENCION DE RESULTADOS

Se han elaborado todos los informes sobre el
consumo alimentario correspondientes al periodo
Octubre 2002-Octubre 2003. Incluye 12 avances
mensuales de consumo en Hogares y cuatro tri-
mestrales del consumo Extradoméstico, publica-
dos en el cuadernillo «LLa alimentacién mes a
mes», continuando la serie iniciada a finales del
afio 99.

El Excmo. Sr. Ministro del Departamento dio
una rueda de prensa el 30 de abril, para dar a cono-
cer el avance de datos del afio 2002 en una presen-
tacién que constaba de 60 pdginas, en la que se
incluian gréficos, cifras y comentarios aclaratorios,
elaborados integramente en esta drea.

Se mand6 a imprenta para su publicacién los ori-
ginales de] libro de «La alimentacién en Espafa»
con las cifras correspondientes al afio 2002.

Se continia con la elaboracién de la padgina Web
sobre la alimentacion, que actualmente ya se puede
consultar dentro de la informacién del Ministerio en
el apartado de Alimentacién

3.2.2. INFORMACION DIRECTA A
INTERESADOS EN CONSUMO
ALIMENTARIO

— Se han atendido unas 400 peticiones persona-
lizadas sobre estadisticas de consumo alimen-
tario, efectuadas por Empresas del sector de la
alimentacién, Universidades, estudiantes,
periodistas, etc., es decir a todo aquel que ha
solicitado la informacion.

— Se ha enviado la «La Alimentacién mes a
mes», a los Directivos de la Administracion
Central y Asociaciones de Productores,
Empresarios del Sector y estudiosos del con-
sumo alimentario, unos 400 envios mensuales.

3.2.3. PUBLICACIONES

— Publicacién del estudio «La Alimentacion en
Espafia, 2002», con los datos del ano 2001.
Consta de 606 pag. continuando la serie hist6-
rica del consumo en Espana, iniciada en 1987,
junto con el CD-ROM

— Colaboracién en la publicacion del M.A.P.A.
«Anuario de la Estadistica Agraria».

— Colaboracién en la publicacidon del M.A.P.A.
«Cuadernos de la Informacién Econdmica
sobre la Industria Agroalimentaria», nimeros
15y 16.

— Colaboracién en la publicaciéon «Hechos y
Cifras».

— Colaboracién en la publicacién «La Agricultu-
ra, la Pesca y la Alimentacién en Espana» edi-
tada por M.A.P.A.

— Colaboracion en la publicacién «Alimentacion
en Espafia Produccion, Industria, Distribucién
y Consumo» editada por Mercasa.

3.2.4. CURSOS Y CONFERENCIAS

— Participacion con ponencia en 2 Seminarios:

» El Sector Ldcteo Espariol: Transformacién
Reciente y Retos y Futuros. Organizado por
la Asociacién Espafiola de Economia Agra-
ria (AEEA). Lugo 13-14 de Mayo de 2003.

* Dieta Total, Organizado por la Agencia de
Seguridad Alimentaria Madrid 17 de Junio
de 2003.

— Clases monograficas en la Universidad:
» De Sociologia Carlos III de Getafe. Madrid
19 de Mayo de 2003.
* De Cantabria. Laredo, 29 de Julio del 2003.

— Clase sobre el Panel de Alimentacion:
* A los nuevos funcionarios grupo B. Madrid
27 de Mayo de 2003.
* A los nuevos funcionarios Grupo A. 10 de
Julio de 2003.
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— Participacién con ponencia en una Mesa
Redonda en el Il Congreso Internacional de
Horticultura Mediterrdnea. «Nuevos Retos en
la Distribucion Horticola», Almeria 26-27 de
Noviembre de 2003.

3.3. AREA DE SEGUIMIENTO SECTORIAL

3.3.1. EL PROYECTO DE
COMERCIALIZACION

Ante la cantidad y diversidad de productos agro-
alimentarios que intervienen en la cadena alimenta-
ria, desde su produccién de base, pasando por la
transformacion especifica y los diversos formatos
de distribucién, hasta llegar a su consumo final, es
necesario, para tener una base concreta sobre Ja que
actuar a la hora de programar determinadas actua-
ciones. la realizacion de:

— un diagnodstico general de la comercializacién
agroalimentaria.

— informes sectoriales de caracter horizontal.

— informes especificos sectoriales.

Con esta finalidad, desde comienzos del afio
2003 se vienen realizando un conjunto de estudios
en el marco de un Proyecto de Comercializacién
Agroalimentaria.

El objetivo del proyecto es conocer la oferta,
demanda, competencia y tendencias de los princi-
pales sectores agroalimentarios a nivel nacional, asi
como medir periédicamente el clima de confianza
del sector.

El Proyecto de Comercializacién se compone de
los siguientes apartados :

A. Diagndstico general de la comercializacion
agroalimentaria:
* Armonizacién y homogeneizacién de
fuentes del sector agroalimentario.
» Diagnéstico y andlisis estratégico del sec-
tor agroalimentario espaiol

B. Informes sectoriales de caracter horizontal (a
nivel de todos los eslabones del sistema agro-
alimentario y/o diversas agrupaciones secto-
riales).

* Observatorio del consumo y de la distribu-
cién alimentaria.

» Barémetro del clima de confianza del sec-
tor agroalimentario.

» Evolucién de precios en destino de produc-
tos agroalimentarios.

C. Informes especificos sectoriales
» Situacién y necesidades de las Pymes
agroalimentarias.
* Comercializacién del plidtano de Canarias
en la Uni6n Europea(Alemania).
» El sector cooperativo agroalimentario espa-
fol.

Para favorecer los flujos de informacién entre las
distintas empresas adjudicatarias de los estudios del
Proyecto de Comercializacién se constituyé un
Grupo de Coordinacién formado por representantes
de dichas empresas y los técnicos responsables del
MAPA.

Durante el afio 2003, dicho Grupo se reunio en
3 ocasiones. A partir de las conclusiones de estas
reuniones se elabord el informe de comercializa-
cién de Frutas y Hortalizas Frescas que daba res-
puesta a la subida de precios de estos productos
en el segundo semestre del afio, que se presentd
en el Pleno del Observatorio de Precios en
diciembre de 2003.

A. DIAGNOSTICO GENERAL |
DE LA COMERCIALIZACION
AGROALIMENTARIA

A.1. ARMONIZACION Y
HOMOGENEIZACION DE
FUENTES DEL SECTOR
AGROALIMENTARIO ESPANOL

El objetivo de este estudio es realizar una
armonizacion de las distintas fuentes de informa-
cién para que se pueda partir de magnitudes
homogéneas que permitan dar una vision clara,
concisa y real de lo que ocurre en cada una de las
grandes agrupaciones sectoriales de productos
agroalimentarios.

El estudié comenz6 en octubre del 2003 y finali-
zaré el mayo del 2004.

Durante el 2003, y la primera fase del estudio, se
ha llevado a cabo una recopilacién y andlisis de
fuentes del sector agroalimentario espafiol, una
identificacién de agentes de referencia del sector y
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agentes productores de estadisticas, llevdndose a
cabo entrevistas con dichos agentes.

Este proceso ha generado un primer borrador del
documento: «Mapa de Fuentes del sector, variables
e indicadores».

A partir de esta recopilacion y andlisis, se estd
realizando un diagndstico y evaluacién de las fuen-
tes de informacion, puntos débiles, metodologias,
datos disponibles,... junto con entrevistas a agentes
del sector.

Esta parte se concreta en una primera version del
documento: «Informe de Demanda de Fuentes Esta-
disticas del Sector».

Sobre el sector de frutas y hortalizas, se ha dise-
fiado un primer borrador del Informe de Coyuntura
y una recopilacion de fuentes del sector de frutas y
hortalizas.

Para este estudio piloto del sector de frutas y hor-
talizas se han desarrollado los siguientes documen-
tos:

— Demanda de Informacién del Sector (demanda
de informacién y explicacién a la subida de
precios de los agentes del sector)
Informe de Especializacién y atomizacién del
sector (oferta, distribucion, demanda)
Revisién de Fuentes del Sector de Frutas y
Hortalizas (y mapa de fuentes de frutas y hor-
talizas)
Para el sector de frutas y hortalizas también se
estd realizando un trabajo de gabinete para el
desarrollo del Informe de Especializacién y
Atomizacién del Sector (oferta, distribucién y
demanda), el disefio del Informe de Coyuntura
del Sector de Frutas y Hortalizas y el disefio
del Informe Base del Sector de Frutas y Hor-
talizas.
— Para el impulso y desarrollo del presente estu-
dio se credé el Grupo de Seguimiento que
durante este afio se reunié en 3 ocasiones.

!

DIAGNOSTICO Y ANALISIS
ESTRATEGICO DEL SECTOR
AGROALIMENTARIO ESPANOL

A.2.

El objetivo de este estudio es realizar un diag-
néstico y analisis estratégico del sector agroali-
mentario espafol, y de cada una de sus agrupa-
ciones sectoriales, frutas y hortalizas frescas,
industrias cdrnicas, conservas de frutas y hortali-

zas, transformados de pescado, vino, grasas y
aceites, industrias ldcteas, harina, pan y pastas,
arroz y legumbres y azicar y dulces, con el fin
de identificar los principales problemas, tenden-
cias y oportunidades de desarrollo, todo ello de
cara a la programacién de acciones para la mejo-
ra de la comercializaciéon agroalimentaria en
Espafia.

Durante el 2003 se han llevado a cabo una
identificacién de fuentes de informacién a utili-
zar y de material existente, publicaciones, memo-
rias, estadisticas y estudios,... y se han identifi-
cado los principales componentes de la cadena de
valor de cada una de la grandes agrupaciones sec-
toriales.

Para realizar estas tareas se han llevado a cabo
reuniones de trabajo con paneles de expertos y
entrevistas con actores tipo de cada sector.

Este trabajo ha generado los siguientes docu-
mentos:

— Anadlisis de la cadena de produccion y distri-
bucién del sector de frutas y hortalizas frescas.

— Analisis de precios en el sector de frutas y hor-
talizas frescas.

También han comenzado a desarrollarse los
siguientes documentos:

— Andlisis de la cadena de produccién y distri-
bucién del sector conservas de frutas y hortali-
zas.

— Andlisis de la cadena de produccién y distri-
bucidn del sector carnico.

Durante el 2004 continuard el analisis de la
situacién actual del sector agroalimentario espa-
fiol, cuyos informes definitivos para cada agrupa-
cién sectorial estardn disponibles a finales de
enero.

A partir de enero del 2004 se realizard un diag-
néstico de la comercializacién en el sector agroali-
mentario espafiol, cuyos resultados definitivos esta-
ran disponibles en el mes de marzo.

Una vez finalizados los informes correspondien-
tes se diseflard una web para incorporar en el portal
del MAPA, para ofrecer los contenidos generados
por este estudio.

Para el impulso y desarrollo del presente estudio
se cred el Grupo de Seguimiento que durante este
aiio se reunid en 3 ocasiones.
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B. INFORMES SECTORIALES DE
CARACTER HORIZONTAL

B.1. OBSERVATORIO DEL CONSUMO Y DE
LA DISTRIBUCION ALIMENTARIA

El objetivo de este estudio es disponer periddica-
mente de una serie de variables cualitativas y cuan-
titativas sobre los hdbitos de consumo y distribu-
cién de los productos alimentarios, que completara
los datos del panel de consumo del MAPA.

El estudio consta de una primera fase en que se
realizard un estudio piloto, en el dltimo trimestre
del 2003, y una segunda fase para la realizacién
del observatorio del consumo y la distribucién
alimentaria, entre enero del 2004 y julio del
2005.

FASE I: PILOTO

El objetivo de esta fase ha sido disefiar el cues-
tionario y los guiones de las entrevistas en profun-
didad definitivos, validar la metodologia, detectar
necesidades de ponderacion, identificar y hacer un
primer andlisis de fuentes para el posterior estudio
de gabinete, realizar las primeras entrevistas cuali-
tativas y cuantitativas que serviran para determinar
el procedimiento del Observatorio y la generacién
de las primeras conclusiones a partir del andlisis de
los datos recogidos

Esta fase se ha desarrollado en el ultimo trimes-
tre del afio 2003.

Se han realizado 2.013 entrevistas telefénicas a
responsables de la compra en el hogar (encuestas en
origen), 4.975 encuestas a compradores a la salida
de los comercios (encuestas en destino), 4 reunio-
nes de grupo a responsables de la compra en el
hogar, 2 en Barcelona y 2 en Madrid, 100 entrevis-
tas telefénicas a profesionales de la distribucion,
junto con entrevistas en profundidad. También se
han realizado 80 actos de «Mystery Shopper»
(«comprador misterioso»), en los distintos canales
de venta.

De forma paralela a este proceso se ha realizado
un monografico sobre el consumo en Navidad, con
el objetivo de evaluar los hébitos de compra y con-
sumo de productos alimentarios de la poblacién
espafiola en el periodo de Navidad. El trabajo de
campo se realizé los dias 16 y 17 de diciembre del
2003.

FASE II: OBSERVATORIO

Esta fase se desarrollard entre enero del 2004 y julio
de 2005, y su objetivo es conocer los hébitos de con-
sumo de los espafioles, determinar cudl es la percep-
cién de los hébitos de consumo por parte del distribui-
dor de alimentos, identificar las principales tendencias
en el comercio alimentario y la observacion en e lugar
de compra de las précticas de la distribucion.

Las encuestas se realizardn de forma trimestral,
presentdndose un informe, también trimestral, con
los resultados.

En paralelo a la realizacion del barémetro se lle-
vardn a cabo estudios monograficos (uno por tri-
mestre) sobre distintos temas, pendientes de deter-
minar, junto con un estudio especifico sobre el
consumo navidefo en diciembre de 2004.

Para el impulso y desarrollo del presente estudio
se cred el Grupo de Seguimiento que durante este
afio se reuni en 2 ocasiones.

B.2. BAROMETRO DEL CLIMA DE
CONFIANZA DEL SECTOR
AGROALIMENTARIO

El objetivo del estudio es elaborar indices que
permitan medir de forma cuantitativa y periddica-
mente cudl es el clima de confianza de los distintos
agentes participantes en el proceso de comercializa-
cion agroalimentaria.

La investigacion consta de una primera fase en la
que se realizard un estudio piloto, en el dltimo trimes-
tre del afio 2003, y una segunda fase para la realizacion
del barémetro del clima de confianza del afio 2004.

FASE 1: ESTUDIO PILOTO

Esta fase consta de una parte cualitativa y otra
cuantitativa.

En la fase cualitativa, se han realizado 7 entrevis-
ta en profundidad a expertos de cada subsector, 7
reuniones de grupo con productores, industria y dis-
tribuidores, una por subsector, y 4 reuniones de
grupo con consumidores.

En la fase cuantitativa se han realizado 3.125
entrevistas telefénicas a responsables de realizar la
compra de productos alimenticios en el hogar,
teniendo en cuenta los criterios de representatividad
por Comunidad Auténoma y hébitat, 100 entrevis-
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tas telefénicas a mayoristas, teniendo en cuenta el
criterio de representatividad por niimero de empre-
sas en cada Merca, 700 entrevistas a distribuidores,
100 a cada uno de los canales de distribucion,
teniendo en cuenta los criterios de representatividad
por Comunidad Auténoma y hébitat, y, dentro de
tienda tradicional, ademds, el nimero de emplea-
dos, 1050 entrevista telefénicas en el sector de la
industria, 150 a cada subsector, teniendo en cuenta
los criterios de representatividad por Comunidad
Auténoma y subsector, finalmente se han realizado
1050 entrevistas telefonicas entre productores, 150
a cada subsector, bajo los criterios de representati-
vidad por Comunidad Auténoma y subsector.
Posteriormente se ha procedido a validar, modifi-
car y concretar el disefio del estudio posterior del
clima de confianza y de 1a metodologia definitiva para
el afio 2004, asi como su cronograma y cuestionario.

FASE 2: BAROMETRO DEL CLIMA DE
CONFIANZA

Durante esta fase del estudio se procedera a cal-
cular los indices de confianza de los distintos agen-
tes participantes en el proceso de comercializacion
agroalimentaria.

Las encuestas se realizaran a lo largo de cada trimes-
tre, entregdndose los resultados en 4 informes al afio.

Para el impulso y desarrollo del presente estudio
se cred el Grupo de Seguimiento que durante este
afio se reunid en 4 ocasiones.

B.3. ESTUDIO DE EVOLUCION DE
PRECIOS EN DESTINO

El objetivo de este estudio es determinar, periddi-
camente, los precios de venta al piblico en los prin-
cipales canales de comercializacién de las siguientes
categorias de productos: leches, aceites, carnes, pes-
cado, frutas y hortalizas. Para ello, se recogen los
precios de venta al publico de productos de todas las
categorias mencionadas en los canales de comercia-
lizacion definidos para este proyecto, y se estudian
posteriormente esos precios obtenidos, con el fin de
conocer la evolucidn de los mismos.

El estudio se ha dividido en dos fases: fase pilo-
to y estudio general.

La fase piloto se ha desarrollado durante el dltimo
trimestre del 2003. El objetivo de esta fase ha sido el

de realizar un contraste metodoldgico del estudio e
introducir todas las mejoras que se estimasen nece-
sarias con vistas a la segunda tase del estudio.

El estudio general comenz6 en enero del 2004 y
finalizara en septiembre del 2005.

A lo largo del estudio se generardn informes
mensuales, trimestrales y anuales.

FASE PILOTO DEL ESTUDIO

En esta primera fase se han realizado tres tomas
de precios, primera semana de octubre, ultima
semana de octubre y primera semana de noviembre,
junto con una oleada extra de precios en diciembre,
presentandose el informe correspondiente a cada
una de las oleadas de datos.

De forma paralela a la presentacién de los resulta-
dos del estudio en su fase piloto, se evalu6 la meto-
dologia empleada, con el objetivo de introducir los
cambios que se han considerado necesarios en el pro-
ceso de muestreo y ponderacion de los datos.

ESTUDIO GENERAL

Una vez finalizada la fase piloto, y evaluada toda
la metodologia empleada en el estudio, comenzé, en
enero del 2004, la segunda fase del estudio, en la que
se realizardn tomas mensuales de precios mds una
toma extra en el periodo navidefo. Los precios se
tomaran en las dos semanas centrales de cada mes.

Toda la informacién suministrada generard una
base de datos, estando ya disponible toda la infor-
macién correspondiente a la fase piloto.

Para el impulso y desarrollo del presente estudio
se cred el Grupo de Seguimiento que durante este
afio se reuni6 en 2 ocasiones.

C. INFORMES ESPECIFICOS
SECTORIALES
C.1. ANALISIS DE LA SITUACION DE LA
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
AGROALIMENTARIA EN ESPANA
1. OBJETIVOS DEL PROYECTO PYMES

Este proyecto analiza el entorno competitivo actual
de las Pequenas y medianas empresas del sector
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Agro

alimentario dentro del conjunto de las Pymes

espaiiolas. Sus objetivos bésicos son los siguientes:

Diagnosticar los factores que merman la com-
petitividad de las Pymes agroalimentarias.
Analizar las relaciones de las Pymes agroali-
mentarias con la distribucién comercial y pro-
poner estrategias de actuacién para solucionar
los problemas existentes.

Identificar las necesidades de las Pymes agro-
alimentarias para tratar de aumentar su com-
petitividad, tratando de identificar aquellos
servicios orientados a disminuir sus costes y a
aumentar sus ventas (nacionales y en el exte-
rior).

Analizar la innovacién en las Pymes agroali-
mentarias.

Determinar las lineas de accién del MAPA y
de otras Administraciones Ptblicas para mejo-
rar la competitividad de las Pymes agroali-
mentarias.

Para dar respuesta a estos objetivos (que dan pie a

cinco

lineas de actividad distintas), dicho proyecto

desarroll6 los cinco documentos de trabajo siguientes:

L1

L2.

L3.

L4.
LS.

. Diagnéstico de los factores que merman la
competitividad de la Pyme del sector agroa-
limentario.

Andlisis de las relaciones con la gran distri-
bucion.

Identificacién de las necesidades de servicios
orientados a aumentar la competitividad.
Andlisis en la innovacion.

Lineas de accion del MAPA.

Para el impulso y desarrollo del presente estudio
se cre6 el Grupo de Seguimiento que durante este

ano s

e reunié en S ocasiones.

2. METODOLOGIA

Actividades del proyecto

El andlisis efectuado de diferentes dreas funcio-
nales de la Pyme durante el desarrollo del proyecto,
se ha apoyado en las siguientes actividades:

l.

Andlisis de los 6 subsectores de actividad abor-
dados en el proyecto (grasas y aceites, lacteos,
vinos, conservas, carnicas, frutas y hortalizas).

. Reuniones de trabajo con mdis de 80 entida-

des, organizaciones y asociaciones relevantes
en los sectores abordados en el proyecto.
Estudio de mercado cualitativo, cuyo objetivo ha
sido detectar los principales factores que permiten
caracterizar la Pyme desde diferentes ambitos.

. Mesas redondas o dindmicas de grupo secto-

riales, adicionales a las del estudio de merca-
do cualitativo.

. Estudio de mercado cuantitativo, cuyo princi-

pal objetivo ha sido contrastar la bondad glo-

bal del estudio cualitativo, a través de:

* la cuantificacién de los resultados de los
factores detectados; y

* la verificacién de comportamientos en la
muestra que varian con respecto las varia-
bles de segmentacion.

Metodologia del estudio de mercado cuantitativo

— Una muestra de 405 entrevistas telefénicas a
Pymes agroalimentarias a nivel estatal, asisti-
das por ordenador mediante el sistema CATI
(Computer Assisted Telephone Interviewing).
— Muestreo sectorial seglin cuotas prefijadas.

— Margen de error méximo para datos globales
de 4,5%. El nivel de confianza es del 95,5%.

Muestra del estudio de mercado del proyecto
Pymes Agroalimentarias

Del total especificado en la tabla anterior, se han
considerado:

— 224 Pymes dedicadas a la transformacion

industrial de productos agrarios.

— 181 Pymes dedicadas a la comercializacion

y/o al acondicionamiento de productos agra-
rios sin transformacién industrial.
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3. CONCLUSIONES — Digitalizacién y TIC: En la actualidad, las

Pymes espaiiolas, incluidas las agroalimenta-

Con respecto a la identificacién de necesidades rias, no aprovechan suficientemente las posibi-

de servicios en las Pymes agroalimentarias, orienta- lidades de las tecnologias de la informacién y
dos a aumentar la competitividad; basicamente se las comunicaciones.

detectaron las siguientes:

Grdfico n.®° 3.1:

VALORACION DE LAS NECESIDADES DE DIGITALIZACION
EN LA PYME AGROALIMENTARIA
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— Formacion: el papel que pueden jugar las aso-
ciaciones en proveer una oferta formativa mds
especifica y adaptada a sus necesidades es
valorado de forma positiva por el 78,3% de las
Pymes agroalimentarias entrevistadas.

Grdfico n.® 3.3:

El uso de nuevas soluciones tecnoldgicas en
materia de formacion plantea una serie de ven-
tajas para la Pyme agroalimentaria: ahorro en
tiempo y coste, evita desplazamientos, adapta-
bilidad a las necesidades de la Pyme.

ACCESO A LA FORMACION EN LA PYME AGROALIMENTARIA,
CON Y SIN TRANSFORMACION DE ALIMENTOS

Asociacion Sectorial
Asociacién Pymes
De forma Individual

Escuela Privada

Principalmente Oferta Piiblica
(FORCEM)

Ns/Nc¢

Porcentaje (%)

Agroalimentaria sin transformacién - Agroalimentaria con transformacién

Grdfico n.° 3.4:

ACCESO A LA FORMACION EN LA PYME AGROALIMENTARIA,
POR TIPOLOGIA DE PYME
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— Financiacién: el acceso a la financiacién es un
obstaculo para el crecimiento de las Pymes. El
90,1% de las Pymes agroalimentarias declara
haber realizado nuevas inversiones para la
expansion de su empresa. De ellas, un 71,6%

Grdfico n.° 3.5:

han recurrido a instrumentos de financiacién
externos. El 88% de Pymes agroalimentarias
que han recurrido a financiacion externa lo han
hecho a través de créditos o préstamos banca-
rios.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS UTILIZADOS POR LA PYME AGROALIMENTARIA

90% Nuevas inversiones expiansion empresi

N

71% Financiacién externa

-

53% Recursos propios

Recursos Propios
Crédito o Préstamo
Hipoteca
Leasing
Renting

Subvenciones

Respecto de la autofinanciacién, un 53,5%
de las Pymes agroalimentarias que han rea-
lizado inversiones ha recurrido a recursos
propios (acompaiiados, o no, de recursos
externos), y un 28,4% se ha autofinanciado
sin utilizar ningln otro recurso financiero
externo.

Porcentaje (%)

— Asesoramiento: La practica totalidad de Pymes

agroalimentarias entrevistadas recurre a algin
tipo de asesoramiento. El asesoramiento al que
se recurre con mayor frecuencia es el fiscal-
laboral, seguido, aunque en menor medida, del
asesoramiento financiero y el asesoramiento
que proviene del gremio o la asociacion.
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Grdfico n.° 3.6:

USO DE LA AUTOFINANCIACION COMO UNICO RECURSO
PARA LA EXPANSION DE LA PYME AGROALIMENTARIA

Uso exclusivo de recursos propios para la expansién del negocio

(sobre Pymes inversoras: 28,5%)

Micro Pequeiia Mediana

Grdfico n.° 3.7:

VALORACION SOBRE LAS AREAS EN LAS QUE SERIAN NECESARIOS MAYORES ESFUERZOS
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Grdfico n.” 3.8:

VALORACION DE LA IMPORTANCIA DE LOS RECURSOS LOGISTICOS EN EL NEGOCIO

Consideracién de los recursos logisticos como los més
estratégicos para el negocio

ﬁ Transporte m Almacén

Micro Pequeiia Mediana

Grdfico n.® 3.9:

VALORACION DE LAS SOLUCIONES LOGISTICAS PARA EL NEGOCIO

Optimizar gestién stock

Optimizar cargas transportes
Implantar un sistema informacién para
controlar rentabilidad productos y clientes

Implantar tic para tener comunicacién
directa con distribuidores y transportistas

Organizar tiempos de trabajo de
empleados de almacén y produccién

Ninguna

Gestién de la innovacion

Porcentaje (%)

Con transformacién - Sin transformacién
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— Logistica: Mas de un 15% de Pymes agroali-
mentarias consideran los recursos logisticos
como los més estratégicos y con gran influen-
cia en la estructura de costes del negocio,
especialmente las empresas pequefas y las
micropymes.

ESTUDIO ESTRATEGICO DE MEJORA
DE LA COMERCIALIZACION DEL
PLATANO EN LA UNION EUROPEA

C.2.

1. ANTECEDENTES

Con el objeto de desarrollar actuaciones conjuntas
para mejorar la competitividad de la produccion
espafola del platano y resolver la problemdtica que
presenta el sector productor, el 31 de octubre de
2001, se firm¢ el Convenio Marco de Colaboracién
entre el MAPA y la Asociacion de Organizaciones de
Productores de Platanos de Canarias (ASPROCAN).
Desde entonces, se han realizado tres estudios: uno
centrado en Espana y Portugal; otro para los merca-
dos de Reino Unido, Bélgica y Alemania y, por dlti-
mo, otro centrado en el disefio de una estrategia de

exportacioén a Alemania. Este ltimo, entregado en
noviembre de 2003, se expone a continuacion.

2. OBJETIVO DEL PROYECTO

El proyecto realizado para el Ministerio de Agri-
cultura, Pesca y Alimentacion y ASPROCAN,
sobre la comercializacién del mercado del Platano
en la Unién Europea tiene como objetivo principal
establecer un plan de accion para el lanzamiento
del Pldtano de Canarias en la Union Europea.

3. METODOLOGIA GLOBAL DEL ESTUDIO

La metodologia desarrollada con el fin de dar
respuesta al objetivo global planteado corresponde
al desarrollo de un modelo estratégico de negocio
que incluya desde la investigacién del mercado
hasta la definiciéon del modelo logistico y de
comercializacién definitivo. Gréaficamente se
puede definir el marco global del proyecto en las
diferentes partes:

MARCO COMPETITIVO
PLAN ESTRATEGICO
ANALISIS DEL DEFINICION DE DEFINICION DE
MERCADO PRODUCTOS, SERVICIOS POLITICAS Y
¥ DEFINICION DE YPLAN COMERCIAL PROCESOS
VENTAJA COMPETITIVA Y DE MARKETING CLAVE

El modelo estratégico indicado, se desarrolla
en diferentes fases, cada una de ellas con su
metodologia adaptada a unos objetivos particula-

res muy bien definidos. Asi, la creacién del
modelo estratégico se desglosa en las siguientes
fases:
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Para lograr los objetivos propuestos, cada una de
las fases const6 de los siguientes estudios:

— Fases1y2y3:

* Estudio 1: Andlisis de fuentes secundarias
sobre la oferta y la demanda. Investigacién
de los canales de comercializacién y distri-
bucién hortofruticola europeos.

» Estudio 2: Estudio de la distribucion
mediante auditoria de lineales de diferentes
tipologias de establecimiento desde la gran
distribucion al pequefio comercio.

* Estudio 3:

— Determinacién de los hébitos de compra
generales de alimentacién y en concreto
de las frutas y el platano para determinar
el potencial del platano de Canarias en el
mercado Europeo.

— Estudio del perfil del consumidor poten-
cial de platanos, sus percepciones y
expectativas respecto al platano de Cana-
rias.

— Identificacién de fortalezas y debilidades
del platano de Canarias en el mercado
europeo.

— Fase 4:

* A partir de las fases anteriores, determinar
un primer borrador de la estrategia de mar-
keting y comercializacién.

» Estudio 4: Andlisis de la estrategia de posi-
cionamiento y de comunicacién prevista
para el lanzamiento del Plitano de Cana-
rias en el pais / paises determinados en la
fase 3.

— Fase 5: Establecer, a partir de las conclusiones
de la fase 4, la estrategia comercial y plan de
marketing definitivos.

* Estudio 5: Definicién del Modelo de
Exportacién, distribuciéon y comercializa-
cion en funcién de la estrategia comercial
definitiva y de los resultados de las fases
anteriores.

Implantacién
Las dos primeras han analizado los mercados del

Reino Unido, Bélgica y Alemania. Las fases
siguientes han tenido como dmbito geografico sélo

Alemania, como consecuencia de las decisiones
tomadas en funcién de los resultados de las fases 1
y 2.

El seguimiento del Estudio, la direccion técnica 'y
la supervision de los trabajos, asi como la aproba-
cién de los distintos cuestionarios, ha sido realizada
por el grupo de seguimiento constituido al efecto y
que ha estado formado por técnicos del Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacién pertenecien-
tes a las Direcciones Generales de Alimentacién y
Agricultura y a la Subdireccién General de Infor-
mdtica. Este grupo se reunid en 3 ocasiones.

A partir de las conclusiones de este estudio, reco-
gidas en un informe final, se elabor6 una guta divul-
gativa del modelo de comercializacion del platano
de Canarias en la Unién Europea, en la que se reco-
gen las principales conclusiones.

C.3. COMERCIALIZACION
AGROALIMENTARIA DEL SECTOR
COOPERATIVO ESPANOL

1. OBJETIVOS DEL ESTUDIO

~ Realizar un andlisis de las estructuras de la
cooperativas agrarias en la venta minorista.

— Realizar una caracterizacién del mercado y de
la comercializacién del producto cooperativo
en los sectores de la patata, cereales, vino
embotellado y carne de porcino y definir estra-
tegias de mejora.

El estudio se dividié en varias acciones:

Accién 1: Andlisis de las estructuras de las coo-
perativas agrarias en el sector de la
venta minorista.

Caracterizacion del mercado y de la
comercializacién de la patata en las
cooperativas agrarias.
Caracterizacion del mercado y de la
comercializacién de los cereales en las
cooperativas agrarias.

Caracterizacién del mercado y de la
comercializacién del vino embotella-
do en las cooperativas agrarias.
Caracterizacion del mercado y de la
comercializacién de la carne de porci-
no en las cooperativas agrarias.

Accién 2:

Accion 3:

Accion 4:

Accion 5:
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2. METODOLOGIA

La metodologia seguida consistié en el desarro-
llo de dos partes diferenciadas que se lievaron a
cabo de manera simult4nea

Un andlisis tedrico, de gabinete, que traté de
reflejar la situacién actual de las cooperativas
agroalimentarias de los distintos tipos en nuestro
pafs, a partir de fuentes secundarias y consultas
a expertos. Este andlisis enmarcé los puntos
clave a tratar y centrd las expectativas de los
estudios.

Un andlisis prictico, consistente en un estudio
cuantitativo de datos sobre las cooperativas agroali-
mentarias en Espafia. Estos datos se obtuvieron ela-
borando cuestionarios que se remitieron a las coo-
perativas, elabordndose después, con las respuestas,
una base de datos. También se realizaron entrevistas
en profundidad a gerentes y profesionales del gre-
mio.

Para hacer llegar los cuestionarios al mayor
nimero de cooperativas, se utilizé la estructura
horizontal de la Confederacién de Cooperativas
Agrarias de Espafia (CCAE) por Comunidades
Auténomas, que los distribuy¢ eficientemente.

Para el impulso y desarrollo del presente estudio
se cred el Grupo de Seguimiento que durante este
afo se reuni6 en 3 ocasiones.

3. CONCLUSIONES

El resultado final fueron cinco informes que
reflejan la situacién de las cooperativas en los sec-
tores analizados.

Las conclusiones mds relevantes se publicardn en
la Web del Ministerio de Agricultura, Pesca y Ali-
mentacion, y se editard una publicacién divulgativa
con el resultado de los estudios.

3.4. AREA DE PRODUCCION
AGROALIMENTARIA
A. CONVENIOS DE COLABORACION
A.1. CON LA DISTRIBUCION COMERCIAL
Durante el afio 2003 la Subdireccién General ha

continuado con el proyecto de colaboracién entre el
MAPA vy las empresas de distribucion.

En este sentido, se ha extendido la firma de Con-
venios de Colaboracién mas alld de la gran distri-
bucién, entrando en el formato supermercados y
autoservicios mediante la firma con la Asociacién
Espaiiola de Distribuidores, Autoservicios y
Supermercados de un Convenio Marco el pasado
23 de octubre de 2003, tras mantener 2 reuniones
entre miembros del MAPA y dicha Asociacidn.

Por otra parte, se han prorrogado los Convenios
de Colaboracién firmados con Alcampo S.A. (ano
2001), Centros Comerciales Carrefour, S.A. (afio
2002), Grupo Eroski (aiio 2002) y Makro, S.A.
(afio 2002). Para el impulso y desarrollo de estos
Convenios se han celebrado en el aio 2003 9 reu-
niones de las Comisiones de Seguimiento previstas
en los mismos.

En el marco de estos Convenios se han desa-
rrollado, entre otras, las siguientes actuaciones:

Un plan de formaciéon con cada una de estas
empresas destinado a completar la formacion conti-
nua del personal de las mismas que interviene o
puede intervenir en la decisién de compra del con-
sumidor, sobre los productos alimenticios y, en par-
ticular, sobre aquellos acogidos a un régimen de
proteccion de la calidad.

Asi, durante el pasado afio se han impartido 24
cursos sobre diferentes productos; quesos, jamon,
aceite, vino, frutas y hortalizas y pescados.

El siguiente cuadro resume las actuaciones for-
mativas llevadas a cabo con cada una de las empre-
sas de distribucién.

Por otra parte, en desarrollo del “Plan de Apoyo
al Sector Agrario en Situaciones Excepcionales”,
se firmaron durante el pasado afio unos Convenios
Especificos con Eroski (6-11-2003) y Makro (21-
11-2003).

Con dichos Convenios se pretende unir las volun-
tades del MAPA y las empresas antes citadas para,
en situaciones excepcionales de bajo precio para
uno o varios productos frescos agrarios, trasladar a
los consumidores la totalidad de ese descenso del
precio en origen.

Para la consecucién del objetivo establecido en el
Convenio, el MAPA realizard un seguimiento de los
precios en origen de estos productos frescos agra-
rios de tal manera que, cuando dicho precio des-
cienda por debajo de un determinado porcentaje
establecido en el Convenio y durante un periodo de
tiempo también establecido, las partes, deberdn
decidir si existe una situacién de crisis en el merca-
do para uno o varios de estos productos.
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ALCAMPO ......... 2 |Madrid 1 | Madrid 1
CARREFOUR ..... 1 | Madrid |
EROSKT .........cn) 1 [Milaga 2 | S. Sebastidn | 2
Bilbao 1
MAKRO .............. 2 [Madrid
Milaga

Si ambas partes acuerdan declarar la crisis, las
empresas firmantes se comprometen al manteni-
miento, en unidades monetarias por unidad de pro-
ducto, del margen bruto que vinieran aplicando en
los dias previos al descenso de precios que culmina
en la crisis, divulgdndose esta accién entre agricul-
tores y consumidores.

Por ultimo y en desarrollo de otra de las actua-
ciones contempladas en los Convenios Marco, se
han llevado a cabo durante el afio 2003 Planes de
control de calidad de los productos comercializa-
dos por Alcampo, Carrefour y Eroski, con indepen-
dencia de los sistemas de control desarrollados por
ambas partes.

A.2. CON ASOCIACIONES
REPRESENTATIVAS DE PRODUCTORES
AGROALIMENTARIOS

Asociaciones de Cerveceros y de Malteros de Esparia

Durante el afio 2003 y en el marco de la colabo-
racion de la Direccién General con las empresas
agroalimentarias, se ha firmado el pasado 22 de
octubre, un Convenio con las Asociaciones de Cer-
veceros y de Malteros de Espaiia para el desarro-
llo de un programa de colaboracién con el sector
cervecero y maltero que permita apoyar las actua-
ciones promovidas por estos sectores dentro del
ambito de la agricultura y la alimentacidn.

Derivado de este Convenio Marco se firmd, el
pasado dfa 27 de octubre, un Convenio Especifico
con la Asociacién de Malteros de Espafia para eje-
cutar una de las actuaciones previstas en dicho Con-
venio consistente en la elaboracién y promocion de

Madrid 1 |Madrid 2 {Madrid

Madrid | |Madrid 1 {Madrid

Madrid 2 [S. Sebastidn

Bilbao 1 |Murcia

Madrid Madrid 2 |Valencia
Bilbao

una ficha con la lista de variedades y especificacio-
nes de calidad recomendadas para fomentar el cul-
tivo de cebadas productivas y de calidad cervecera.

Dicha ficha fue elaborada por la Asociacién de
Malteros y distribuida entre sus empresas proveedo-
ras y las cooperativas, almacenistas e instituciones
con quien tienen relacién. Asimismo, fue difundida
entre los medios de comunicacién especializados en
el 4mbito agrario.

Asociacion de Organizaciones de Productores
de Pldtanos de Canarias

Derivado del Convenio Marco de Colaboracién
para la mejora de la competitividad de la produc-
cién espaiiola de platano (30 de octubre de 2001),
se firmé el 12 de marzo de 2003, el Convenio Espe-
cifico de Colaboracién con la Asociaciéon de Orga-
nizaciones de Productores de Platanos de Cana-
rias para la realizacién de un estudio sobre la
mejora del conocimiento de las caracteristicas del
sector del platano.

Confederacion de Cooperativas Agrarias
de Espania

Con fecha 17 de octubre de 2003, se firmé el
Convenio Marco de Colaboracién con la Confede-
racién de Cooperativas Agrarias de Espaiia para el
establecimiento de un programa de colaboracién en
materia de agricultura, ganaderfa, alimentacion y
desarrollo rural.

El objeto del mismo es establecer las bases de
colaboracién entre las partes que permitan un mejor
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desarrollo y promocion de los sectores relacionados
con el desarrollo rural, asi como de la agricultura,
ganaderia y alimentacion.

Para la preparacién y redaccion de estos Conve-
nios se realizaron reuniones entre representantes del
MAPA y las Asociaciones respectivas.

3.5. PROGRAMA DE MEJORA DE LA
CALIDAD DE LA PRODUCCION
DE ACEITE DE OLIVA Y DE
ACEITUNAS DE MESA

Durante el afio 2003 la Direccién General ha
coordinado dos Programas. Hasta el 30 de abril el
Programa 2002/2003 y a partir del 1 de mayo el
Programa 2003/2004.

3.5.1. PROGRAMA 2003/2004

Conforme a las acciones especificadas en el
Reglamento (CE) N° 528/1999 de la Comisién de
10 de marzo, se ha realizado con las Comunidades

Auténomas productoras de aceite de oliva y de acei-
tunas de mesa, en coordinacién con el sector, la pro-
gramacién de las actuaciones para su ejecucion
durante el periodo comprendido entre el 1 de mayo
de 2003 y el 30 de abril de 2004.

Del mismo modo, teniendo en cuenta los limites
de financiacién fijados en el Reglamento (CE) N°
2136/2002 de la Comision de 29 de noviembre, se
acordé la distribucion del presupuesto para cada
actuacién y Comunidad Auténoma.

El Programa quedo establecido el 17 de marzo
de 2003; se elevé a la Conferencia Sectorial de
Agricultura y Desarrollo Rural el 31 de marzo; y se
aprobé mediante Orden Ministerial de 23 de abril
(BOE de 30 de abril).

Para el desarrollo de las distintas acciones
incluidas en el Programa, se ha contado con un pre-
supuesto total de 15.270.038,08 €, del cual
14.137.960 € se han financiado por la Unién Euro-
pea (con el 1,4% de la retencién sobre la ayuda a la
produccién) y 1.132.078,08 € por el MAPA y las
Comunidades Auténomas (para el 25% de los gas-
tos de ejecucién de los tratamientos contra la mosca
del olivo).

PRESUPUESTO PROGRAMA 2003/2004

CCAA: 85742163 €

MAPA: 274.656.45 €

Las actuaciones se han agrupado en siete subpro-
gramas:

— Dentro del Subprograma I, Lucha contra la
mosca del olivo y otros organismos nocivos,

. UE:14.137.960,00 €

se ha continuado con la red de control, alerta
y valoracién de la mosca del olivo que cubre
1.350.413 hectdreas pertenecientes a 25 pro-
vincias de 10 Comunidades Autdénomas, en
las que se ha aplicado el correspondiente plan
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de tratamientos. Asimismo, se han realizado
actuaciones en 1.170 hectareas de zonas eco-
16gicas y 11 estudios sobre racionalizacién de
los tratamientos integrados en el olivar.
Mediante la aplicacién del Subprograma Il
Mejora de las condiciones de cultivo y trata-
miento de los olivos, de recogida, almacena-
miento y transformacion de las aceitunas, asi
como el almacenamiento del aceite y aceitu-
nas de mesa producidos, se han realizado 10
estudios sobre la caracterizacion de las varie-
dades del olivo, de aceitunas y de aceites;
zonificacién del olivar; influencia de métodos
y técnicas de cultivo y produccién y transfe-
rencia de sus resultados; asi como actuaciones
en 33.868 hectdreas de zonas piloto de pro-
duccién integrada.

Con el desarrollo del Subprograma I, Asis-
tencia técnica a las almazaras y a las empre-
sas de transformacion de aceitunas de mesa,
con el fin de contribuir a la mejora del medio
ambiente y al aumento de la calidad de la pro-
duccion de las aceitunas y de su transforma-
cion en aceite y en aceitunas de mesa, se ha
aplicado un procedimiento de diagndstico de
las instalaciones y de los procesos industriales
en 332 almazaras y plantas de aderezo. Ade-
mas, se ha asesorado para la implantacién de
Sistemas de Gestion de la Calidad Industrial
y/o Medioambiental en 27 almazaras, y de Sis-
temas de Andlisis de Peligros y Puntos de
Control Criticos, en 228 almazaras.

Las acciones comprendidas en el Subpro-
grama 1V, Mejora de la eliminacion de los
residuos de la trituracion y de la transfor-
macion de las aceitunas, en condiciones
que no sean nocivas para el medio ambien-
te, han permitido diagnosticar en 211 alma-
zaras y plantas de aderezo, el volumen y
composicién de los residuos, asi como los
sistemas de gestion empleados. Asimismo,
se ha continuado con la puesta en marcha
de 1 instalacién de aprovechamiento de
subproductos.

Dentro del Subprograma V, Formacion y
difusion, a los agricultores, a las almazaras
y a las empresas de transformacién de acei-
tunas de mesa, sobre la calidad del aceite de
oliva 'y de las aceitunas de mesa asi como los
efectos de estas producciones en el medio
ambiente, se han impartido 216 cursos de

formacion dirigidos a olivicultores, respon-
sables y técnicos de almazaras y plantas de
aderezo, catadores, auxiliares y analistas de
laboratorio, y técnicos del sector. Ademads, se
han realizado 42 actos de difusién al sector
sobre los resultados obtenidos en las distin-
tas actuaciones del Programa, 35 programas
de demostracion y transferencia de tecnolo-
gia, y se han editado 4 manuales sobre bue-
nas practicas agrarias en el olivar.

— Mediante las acciones del Subprograma VI,
Instalacion y gestion de laboratorios de and-
lisis de las caracteristicas del aceite de oliva
virgen, se ha llevado a cabo la instalacién de
2 laboratorios organolépticos, 2 fisicoquimi-
cos y 1 unidad de control; la potenciacién y
mantenimiento de 20 laboratorios; y la ges-
ti6n y verificacién del funcionamiento de 46.
Asimismo, se han realizado actuaciones para
la implantacién de la Norma ISO 17.025 en
10 laboratorios y 2 proyectos de desarrollo
de métodos analiticos rdpidos para la deter-
minacion de calidades y cualidades de aceite
de oliva.

~ Finalmente, dentro del Subprograma VII,
Lineas de investigacion para la mejora cuali-
tativa de la produccion de aceite de oliva vir-
gen y de aceitunas de mesa y la mejora del
medio ambiente, con €] objetivo incrementar el
nivel tecnolégico del sector del aceite de oliva
y de las aceitunas de mesa, se han desarrolla-
do 69 proyectos de investigacion.

3.5.2. GESTION, CONTROL
Y COORDINACION

Las Comunidades Auténomas han sido las
encargadas de la gestién y control de las distintas
acciones previstas, excepto del Sistema de con-
trol, alerta y valoracién de la plaga, previsto en el
Subprograma 1.1, que ha correspondido a la
Secretaria General de Agricultura y Alimentacion
del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimenta-
cibn, a través de la Direccién General de Agricul-
tura, y de un Proyecto de investigacién incluido
en el Subprograma VII.1, cuya gestion ha corres-
pondido al INTA.

La coordinacion general del Programa ha
correspondido al Ministerio de Agricultura, Pesca 'y
Alimentacién. La Secretaria General de Agricultura

348



POLITICA AGROALIMENTARIA

y Alimentacion, a través de la Direcciéon General de
Alimentacién, ha sido la unidad del Departamento
encargada de la coordinacion.

En este sentido, la mencionada Direccién Gene-
ral, ha coordinado las distintas actuaciones con los
organismos competentes de las Comunidades
Auténomas, en los que se ha aplicado el Programa
establecido, y con el sector olivarero-almazarero y
de aceituna de mesa, asi como con la Direccidn
General de Agricultura, en lo relativo al Subpro-
grama I.1, y con el INIA en lo referente al Subpro-
grama VII.1.

3.5.3. SEGUIMIENTO Y COORDINACION
DE LOS PROGRAMAS

Para el seguimiento y coordinacién se han lleva-
do a cabo las siguientes actuaciones:

— Reuniones con las Comunidades Auténomas
productoras, con el sector olivarero-almazare-
ro y de aceitunas de mesa, y con las unidades
del MAPA implicadas para planificar actua-
ciones, establecer el Programa, coordinar los
correspondientes reajustes de actuaciones y
presupuesto, y elaborar el informe sobre su
ejecucion

— Estudio y observaciones de las Ordenes de
las Comunidades Auténomas en desarrollo de
la Orden Ministerial de aprobacién del Pro-
grama.

— Difusién del Programa, a través de consultas,
notas informativas, pdgina web, y participa-
cion en Jornadas.

— Estudio y observaciones a las propuestas nor-
mativas relacionadas con el Programa tanto a
nivel de la Unién Europea (Reglamentos por
los que se establecen disposiciones en lo que
respecta a los programas de actividades de las
Organizaciones de Operadores del Sector
Oleicola), como a nivel nacional (Reales
Decretos y Ordenes Ministeriales)

3.5.4. PROGRAMA 2002/2003

El informe sobre la ejecucion de las actuaciones
se elabord de acuerdo con los datos remitidos por
las Comunidades Auténomas. implicadas y se envid
a la Comisién en el mes de septiembre.

En dicho informe/memoria se incluye:

— Unresumen de las acciones previstas y las rea-
lizadas, clasificadas por Subprogramas.

— El presupuesto previsto y los costes de cada
una de las acciones.

— Los controles realizados.

— Una evaluacién de los resultados.

— Las dificultades encontradas.

3.6. AREA DE RELACIONES

CONTRACTUALES
3.6.1. NORMATIVA

Las relaciones contractuales tienen su base juri-
dica en la aplicacién y administracién de la Ley
2/2000, de 7 de enero, reguladora de los contratos
tipo de los productos agroalimentarios, desarrollada
mediante el Real Decreto 686/2000, de 12 de mayo
por el que se aprueba el reglamento de la Ley

Con objeto de impulsar el desarrollo contractual
entre los sectores de produccién y de transforma-
¢ién o comercializacion, se dictd la Orden Ministe-
rial de 8 de noviembre de 2000, por la que se esta-
blecen ayudas a las comisiones de seguimiento
encargadas de la promocién, vigilancia y control
del contrato tipo homologado mediante la corres-
pondiente Orden Ministerial.

Después de tres afos de funcionamiento de la
Ley, se han modificado la redaccidn de sus articulos
4 y 5, mediante el articulo 118 de la Ley 62/2003,
de 30 de diciembre, de medidas fiscales, adminis-
trativas y del orden social, publicada en el Boletin
Oficial del Estado del 31 de diciembre. Estas modi-
ficaciones afectan a las Comisiones de seguimiento,
que son las entidades a las que se encomienda el
seguimiento, promocidn, vigilancia y control de los
contratos homologados. Los aspectos modificados
por la Ley se refieren a la personalidad juridica, a la
posibilidad de gestion de uno o varios contratos, y a
la facultad de proponer contratos, extremos que la
Ley 2/2000 no contemplaba.

La modificacién indicada en el parrafo anterior,
requiere la adaptacién del Real Decreto 686/2000,
de 12 de mayo, por el que se aprueba el reglamento
de la Ley 2/200, de 7 de enero, reguladora de los
contratos tipo de productos agroalimentarios, cuyo
estudio y tramitacién se podrd realizar durante el
ano 2004.
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3.6.2. CONTRATOS HOMOLOGADOS

Durante el afio 2003, se aprobaron 18 contrato
tipo que fueron homologados mediante la corres-

FORRAIJES CON DESTINO A SU TRANSFORMACION (PRORROGA)........oovomeeemiceereeeeeeerieseeeeesieneneon:
PIMIENTO FRESCO CON DESTINO A SU TRASNFORMACION EN PIMENTON ....oooviomceeeeeeeeereeeeeeeena.
PIMIENTO SECO EN CASCARA CON DESTINO A SU TRANSFORMACION EN PIMENTON...............
HIGOS SECOS CON DESTINO A LA FABRICACION DE PASTA DE HIGOS
HIGOS SECOS CON DESTINO A SU SELECCION Y ENVASADO ...,
LIMONES CON DESTINO A SU TRANSFORMACION EN ZUMO.......c.cccooromrrrmiscrscsssisicsiivcsrennessesesssssssins
PERA «WILLIAMS» Y «<ROCHA» CON DESTINO A PERA EN ALMIBAR Y/O JUGO NATURAL

DE FRUTAS ALMIBAR (PRORROGA) ... veeeeereereseeeeeeeseeeeeeeeeeeeseseseseseeeeseeseeoss st nsessessessesesseseeseesresrasmesens
POMELOS PARA SU TRANSFORMACION EN ZUMO..............
LIMONES PARA SU COMERCIALIZACION EN FRESCOS
ANUAL NARANJAS PARA SU TRANSFORMACION EN ZUMO
PLURIANAL NARANIJAS PARA SU TRASNFORMACION EN ZUMO
ANUAL CLEMENTINAS PARA SU TRANSFORMACION EN ZUMO .....ovvvevern.
PLURIANUAL CLEMENTINAS PARA SU TRANSFORMACION EN ZUMO
SEMILLAS DE CEREALES DESTINADAS A LA FABRICACION DE ETANOL COMO PRODUCTOS

NO ALIMENTARIO (PRORROGA).....eeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeesreseerevesesomesseresssessesseened S L e
ANUAL DE CLEMENTINAS PARASU TRANSFORMACION EN GAJOS ( PRORROGA)
ANUAL DE SATSUMA PARA SU TRANSFORMACION EN GAJOS (PRORROGA).......ooovoreereeereereenres
PLURIANUAL DE CLEMENTINAS PARA SU TRANSFORMACION EN GAJOS (PRORROGA)..............
PLURIANUAL DE SATSUMA PARA SU TRANSFORMACION EN GAJOS (PRORROGA).........cocoveenn.....

pondiente Orden Ministerial publicadas en el Bole-
tin Oficial del Estado. Estos contratos fueron los
siguientes:

03/04/2003
11/07/2003
11/07/2003
25/07/2003
25/07/2003
30/07/2003

08/08/2003
20/08/2003
01/09/2003
06/10/2003
06/10/2003
07/10/2003
08/10/2003

23/10/2003
(8/01/2004
08/01/2004
08/01/2004
08/01/2004

Ayudas a las Comisiones de Seguimento

La Orden Ministerial de 8 de noviembre de
2000, por Ia que se establecen ayudas a las comi-
siones de seguimiento, en su articulo 5 apartado
2, establece que los limites maximos de las sub-
venciones establecidas, se actualizaran anual-
mente, a partir del afio 2002, en funcién del Indi-
ce de Precios al Consumo. En este sentido,
mediante Resolucién del Subsecretario de Agri-
cultura, Pesca y Alimentacién de 20 de enero de
2003, publicada en el Boletin Oficial del Estado
el 7 de febrero, se actualizaron las cuantias maxi-
mas a conceder, que para los dos primeros afios
fue de 69.425 € y de 53.404 € para el tercero y
cuarto afo.

Durante el afio 2003, se concedieron ayudas a las
comisiones de seguimiento de los contratos homo-
logados de:

— Semillas de Cereales destinadas a la fabrica-
cién de Etanol como productoss no alimenta-
rios en tierras de retirada.

— Naranjas y Clementinas para su transforma-
¢ién en zumo.

— Higos secos con destino a su seleccién, enva-
sado y fabricacién de Pasta de Higo.

— Forrajes con destino a su transformacion.

— Peras «Williams» y «Rocha» con destino a
Pera en Almibar y/o jugo natural de frutas.

El importe total de las ayudas concedidas fue de
179.228 Euros.

3.6.3. OTRAS ACTIVIDADES

Durante el afio 2003, se aprobé por Orden APA
/2285/2003, el II Plan General de Simplificacién
Administrativa, que modifica la Orden Ministerial
de 8 de noviembre de 2000, por la que se establecen
ayudas a las comisiones de seguimiento, en el sen-
tido de que el solicitante de la ayuda, autoriza al
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion,
para que pueda recabar de la Agencia Estatal de
Administracién Tributaria y de la Tesoreria de la

351



POLITICA AGROALIMENTARIA

Seguridad Social, informacidn relativa al cumpli-
miento de sus obligaciones, exonerando de tal obli-
gacion al solicitante.

El sector del tabaco crudo, ha sido objeto de un
pliego d e cargos por parte de 1a Comisién Europea,
en el que la Direccién General de Alimentacién y su
Area de Relaciones Contractuales como gestora de
Ley de contratos agroalimentarios, se ha visto
implicada con motivo de la homologacién de los
contratos de compraventa de tabaco crudo de los
afios 1996 a 2000. Se han mantenido reuniones con
el sector productor y transformador, colaborando en
todo lo posible en el esclarecimiento de los hechos
imputados por la Comisién Europea.

3.7. AREA DE RELACIONES
INTERPROFESIONALES.
ORGANIZACIONES
INTERPROFESIONALES
AGROALIMENTARIAS

3.7.1. NORMATIVA

Los ultimos cambios habidos en la normativa
reguladora de las relaciones interprofesionales
agroalimentarias se ha producido en el afio 2003
con la modificacién de la Ley 38/1994, de 30 de
diciembre, reguladora de las organizaciones inter-
profesionales agroalimentarias, por la Ley 62/2003,
de 30 de diciembre, de Medidas fiscales, adminis-
trativas y del orden social. Esta modificacién esta
especificada en su articulo 119.1 y afecta al articu-
lo 8 de la Ley 38/1994, referente a los supuestos de
extension de normas que pueden proponer las orga-
nizaciones interprofesionales agroalimentarias para
su aceptacion por el Ministerio de Agricultura,
Pesca y Alimentacion.

La modificacién indicada incluye un nuevo
supuesto de extension de normas, referente a la ela-
boracidén de contratos tipo compatibles con la nor-
mativa nacional y comunitaria.

Igualmente el articulo 119.2 de la ley citada
modifica el articulo 9 de la Ley 38/1994, supri-
miendo el periodo de tres afios, maximo posible de
concesion de una extension de normas segin la
antigua redaccion. La Orden correspondiente fijara
la duracién de los acuerdos para los que se solicita
extensién de normas.

De otra parte se publicé el Real Decreto
547/2003, de 9 de mayo, que modifica el Real

Decreto 1789/97 de 1 de diciembre, por el que se
establecen ayudas a las organizaciones interprofe-
sionales agroalimentarias. La modificacién autoriza
al MAPA para recabar de la Administracion Tribu-
taria y de la Seguridad Social la informacién relati-
va al cumplimiento de las obligaciones respectivas
de los afectados por las subvenciones. Esto ha sido
como consecuencia de la aplicacion de los sucesi-
vos planes de simplificacién administrativa en cum-
plimiento de lo prescrito por la Ley 30/1992.

3.7.2. CONSEJO GENERAL DE
ORGANIZACIONES
INTERPROFESIONALES
AGROALIMENTARIAS

El Consejo General de Organizaciones Interpro-
fesionales Agroalimentarias, érgano colegiado ads-
crito al Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimen-
tacion ha continuado actuando en desempeiio de sus
funciones durante el periodo de referencia.

En la reunién del Pleno del citado Consejo cele-
brada el 27 de febrero de 2003, se inform¢ favora-
blemente el reconocimiento por el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién de la Organiza-
cién Interprofesional del Aceite de Oliva Espaiiol.

También fue informada 1a solicitud de la Organiza-
cién Interprofesional Agroalimentaria de Cereales
Panificables y Derivados, INCERHPAN, para exten-
der su acuerdo de realizacién de campaiias de promo-
cién del consumo de pan en Espafia durante tres afios.

En reunién de Consejo de Ministros de 12 de
diciembre de 2003 fueron designados los nuevos
vocales integrantes el Consejo General de Organi-
zaciones Interprofesionales Agroalimentarias, cuya
propuesta fue realizada durante el afio 2003 por las
diversas administraciones y entidades afectadas.

3.7.3. ORGANIZACIONES
INTERPROFESIONALES
RECONOCIDAS

Por el Ministerio de Agricultura, Pesca y Ali-
mentacién y de acuerdo a las prescripciones de la
Ley 38/1994, reguladora de las organizaciones
interprofesionales agroalimentarias, a fecha 31 de
diciembre de 2003, se habian reconocido las
siguientes organizaciones interprofesionales agroa-
limentarias:
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— Asociacién Interprofesional de Forrajes Espa-
fioles, AIFE. O.M. de 5 de diciembre de 1997
(BOE n° 303 de 19 de diciembre).

Asociacion Interprofesional del Huevo y sus
Productos, INPROVO. O.M. de 30 de junio de
1998 (BOE n° 165 de 11 de julio).
Asociacion Interprofesional de Pera y Manza-
na, AIPEMA. O.M. de 30 de junio de 1998
(BOE n° 165 de 11 de julio).

Organizacién Interprofesional Agroalimenta-
ria del Higo Seco y Derivados, OIAH. O.M. de
30 de junio de 1998 (BOE n°® 165 de 11 de
julio).

Organizacién Interprofesional de la Carne del
Vacuno Autéctono de Calidad, INVAC. O.M.
de 30 de junio de 1998 (BOE n° 165 de 11 de
julio).

Asociacion Interprofesional de Limén vy
Pomelo, AILIMPO. O.M. de 27 de noviembre
de 1998 (BOE n° 288 de 2 de diciembre).
Interprofesional Citricola Espanola, INTER-
CITRUS. O.M. de 27 de noviembre de 1998
(BOE n° 288 de 2 de diciembre).
Organizacion Interprofesional de la Avicultura
de Carne de Pollo del Reino de Espafia, PRO-
POLLO. O.M. de 1 de febrero de 1999 (BOE
29 de 3 de febrero).

Asociacién Interprofesional del Cerdo Ibérico,
ASICI. O.M. de 22 de julio de 1999 (BOE 182
de 31 de julio).

Organizacion Interprofesional del Lino de
Espafia, OILE. O.M. de 22 de julio de 1999
(BOE 182 de 31 de julio).

Organizaciéon Interprofesional Agroalimenta-
ria de Cereales Panificables y Derivados,
INCERHPAN. O.M. de 22 de julio de 1999
(BOE 182 de 31 de julio)

Organizacién Interprofesional Lactea, INLAC.
O.M. de 28 de septiembre de 2000 (BOE 258
de 27 de octubre)

Organizacion Interprofesional Agroalimenta-
ria del Vino de Mesa, incluido el Vino de Mesa
con Indicacién Geogrifica de la Tierra y el
Vino de Mesa con Indicacién Geogréfica,
IVIM. O.M. de 28 de septiembre de 2000
(BOE 258 de 27 de octubre).

Organizacién Interprofesional para impulsar el
sector cunicula, INTERCUN. O.M. de 28 de
septiembre de 2000 (BOE 258 de 27 de octubre).
Organizacién Interprofesional Agroalimenta-
ria de los Mostos y Zumos de Uva, INTER-

MOSTO. O.M. de 28 de septiembre de 2000
(BOE 258 de 27 de octubre).

— Organizacién Interprofesional del Ovino y
Caprino de Camne, INTEROVIC. O.M. de 26
de julio de 2001 (BOE 188 de 7 de agosto).

— Organizaciéon Interprofesional del Atun,
INTERATUN. O.M. de 26 de julio de 2001
(BOE 188 de 7 de agosto).

— Organizacién Interprofesional de la Acuicultu-
ra Continental Espafiola, AQUAPISCIS. O.M.
de 27 de agosto de 2002 (BOE 216 de 9 de
septiembre).

— Organizacién Interprofesional del Aceite de
Oliva Espaiiol. O.M. de 27 de febrero de 2003
(BOE 59 de 10 de marzo).

3.7.4. EXTENSION DE NORMAS

La Interprofesional de los Cereales Panificables
y Derivados, INCERHPAN, solicité con fecha 21
de enero de 2003, la extensién de normas de su
acuerdo para la realizacion de acciones promocio-
nales de consumo de pan en Espaiia durante tres
afios con aportacion econémica de todo el sector,

Sometido el expediente de solicitud al parecer
del Consejo General de Organizaciones Interprofe-
sionales Agroalimentarias y realizados los diferen-
tes trdmites prescritos por la Ley, la Orden
APA/2156/2003 de 25 de julio, publicada en el
BOE de 29 de julio, extendi6 la obligatoriedad a
todo el sector de los cereales panificables y deriva-
dos, fijando la aportacién econémica obligatoria
para el primer afo de vigencia.

La obligacién se refiere a los operadores que en
el ambito territorial de Espafia actiien en la industria
panadera y en la harinera.. La Orden fija para ese
primer afno la aportacién obligatoria de 1,5 euros
por tonelada de harina destinada a panificacion,
afectando a la industria panadera y 0,15 euros por
tonelada la relativa a la aportacién de la industria
harinera.

La Interprofesional Citricola Espafiola, INTERCI-
TRUS, solicité con fecha 8 de abril de 2002, 1a exten-
sién de norma de su acuerdo para la realizacién de
acciones promocionales y difusion de los productos
citricos, en concreto para naranjas y grupo mandari-
nas en fresco, durante las campaiias 2002-2003,
2003-2004 y 2004-2005 en beneficio de todo el sec-
tor. La Orden de 2 de octubre de 2002 publicada en
el BOE de 9 de octubre, extendi6 la obligatoriedad a
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todo el sector de la naranja y grupo mandarinas en
los términos que incluye, fijando la aportacién eco-
némica obligatoria para la campaiia 2002-2003.

La Orden APA/2273/2003, de 28 de julio fij6 la
aportacion econdémica correspondiente a Ja campaiia
de comercializacion 2003-2004. La obligacién recae
sobre los operadores que en el dmbito territorial de
Espaiia realicen operaciones de primera venta de los
mencionados productos citricos y a los agentes que
efectien operaciones de exportacién de clementinas
a los Estados Unidos. La Orden fija para la campa-
fia de comercializacién 2003-2004, la aportacién
obligatoria de 1,20 € por cada 1.000 kg. de produc-
to destinado al consumo en fresco, correspondiendo
0,60 € al comprador y 0,60 € al vendedor. Los ope-
radores que exporten a Estados Unidos deberan
aportar 0,48 € por cada 100 kgs. de clementinas.

3.7.5. OTRAS ACTUACIONES

Han existido iniciativas interprofesionales mate-
rializadas en la celebracién de reuniones, actuacio-
nes de divulgacion, elaboracién de diversos infor-
mes, consultas y envio de legislacién, en los
sectores de aceituna de mesa, piensos para alimen-
tacién animal, vino de Rioja, cultivos forzados, etc.

Por parte del Registro de Organizaciones Inter-
profesionales Agroalimentarias en el transcurso de
2003, se llevé a cabo la inscripcion registral de la
nueva organizacién interprofesionales agroalimen-
taria citada, Aceite de Oliva Espafiol, cuyo recono-
cimiento tuvo lugar mediante la Orden de 27 de
febrero de 2003.

Cabe destacar, en cuanto al funcionamiento
administrativo del Registro, que durante el afio
2003 se desarrollaron normalmente las funciones
asignadas al mismo. Estas se recogen en el articulo
14 de la Ley 38/1994 y en capitulo V de su Regla-
mento, y se refieren ademads de a las actuaciones de
inscripcién de organizaciones interprofesionales
reconocidas, a las actuaciones de habilitacién de
libros, inscripcién de acuerdos, atencion a terceros
interesados, intercambio de informacién y contesta-
cién de consultas de cardcter externo.

3.7.6. SUBVENCIONES OTORGADAS

Durante 2003 se ha continuado con la aplicacion
del Real Decreto 1789/1997, de 1 de diciembre, que

establece ayudas a las organizaciones interprofesio-
nales agroalimentarias.

Las interprofesionales ACEITE DE OLIVA,
AQUAPISCIS, INLAC, INTERATUN, INTER-
CUN, INTEROVIC, solicitaron subvenciones para
sus gastos de funcionamiento. El montante global
de subvencion concedida por este concepto, ascen-
di6 a 330.604,56 €

Asimismo las organizaciones ACEITE DE
OLIVA, AIFE, AILIMPO, AIPEMA, AQUAPIS-
CIS, ASICI, INCERHPAN, INLAC, INPROVO,
INTERATUN, INTERCITRUS, INTERCUN,
INVAC y PROPOLLO, también solicitaron subven-
ciones durante 2002, para la realizacién de estudios
relacionados con sus finalidades y/o para llevar a
cabo campanas de promocién y creacién de ima-
gen. El total de subvenciones concedidas por estos
epigrafes ascendié a 1.261.274,02 €.

4. ELAPOYO ECONOMICO
A LA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA

Durante el afio 2003 se ejecutd un crédito presu-
puestado de 38.132,93 miles de € en concepto de
subvenciones para inversiones en la industria agro-
alimentaria.

Del presupuesto inicial de 39.165,2 miles de € se
ejecuté un importe de 38.132,93 miles de €, es
decir, el 97,6%.

4.1. AYUDAS A PROGRAMAS
PLURIRREGIONALES DE
FORMACION, PARA EL EJERCICIO
2003, DIRIGIDOS A PROFESIONALES
DEL SECTOR AGROALIMENTARIO

Esta linea de ayudas se rige por la Orden
APA/3067/2002, de 27 de noviembre, por la que se
establecen las subvenciones para la realizacién de
programas plurirregionales de formacidén dirigidos
a los profesionales de los sectores dedicados a la
transformacién y comercializacién de productos
agrarios, silvicolas, de la pesca, la acuicultura y la
alimentacion,

Estas ayudas se encuadran dentro de Programas
Operativos cofinanciados con el Fondo Social
Europeo.
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