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LA GANADERIA Y LA INDUSTRIA LACTEA
DESDE PRINCIPIOS DEL SIGLO XX ALA
GUERRA CIVIL

1. PRINCIPALES RASGOS DE LA SITUACION
ASTURIANA

El primer tercio del siglo XX es una época de la historia espa-
nola rica en acontecimientos politicos que escapan al objeto de
este trabajo; de ellos es imprescindible mencionar aquellos que
condicionaron la historia del Principado y el desarrollo econé-
mico espanol, en especial en lo que a la industria alimentaria y
lactea se refiere.

En los primeros anos del siglo XX Asturias era una de las
regiones mas industrializadas de Espana en base al desarrollo de
la mineria, aunque también nuevos sectores habian iniciado el
despegue. En las dos ultimas décadas del siglo XIX se aceler6 el
proceso industrializador, alcanzando el ritmo maximo a raiz de la
pérdida de las ultimas colonias, en los albores del siglo XX. Para
entonces se habian creado nuevas industrias, entre las que cabe
destacar las azucareras, primeras industrias alimentarias propia-
mente dichas que rompian la tradicién de desarrollo ligado a las
producciones tradicionales, y las cerveceras. También en esta
etapa surgid la banca regional. En la primera década del siglo,
tras los anos de euforia, la economia asturiana vivié un reflujo
que arrastr6 a algunas de las empresas creadas poco antes. Esta
crisis no se superé hasta la Guerra del 14.

El afio 1900 los municipios industriales de Asturias acogian el
24 % de la poblacion y en la segunda década concentraban el 40 %.
Otro hecho importante fue la emigracién asturiana a América entre
1911y 1913.
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El ferrocarril, clave en el desarrollo industrial asturiano,
empez6 su desarrollo mas alla de las comarcas centrales ligadas a
la mineria del carbén: en los primeros anos del siglo se pusieron
en marcha las lineas a San Martin-Lieres, Infiesto-Arriondas,
Oviedo-San Esteban de Pravia..., etc., todas ellas de maxima
importancia para el desarrollo de la industria lactea. También
tuvo lugar una mejora considerable de la red viaria.

La Guerra del 14 tuvo efectos beneficiosos sobre la industria
de la regién, que conoci6é una época de auge en la posguerra.
Los incrementos en los precios de los productos mineros y side-
rargicos favoreci6 su economia y la instalacién de nuevas indus-
trias. En estos anos se consolidé la economia regional, articulan-
dose los distintos grupos econémicos entre si y con el capital
nacional. También se consolidé el papel de la banca.

Desaparecidos los efectos de la Guerra, la crisis se manifestd
de nuevo hasta la dictadura de Primo de Rivera. El proteccionis-
mo posterior, coincidente con un buen momento en el ambito
internacional, facilit6 la recuperacién, que terminé en la crisis
de los anos treinta, de caricter internacional.

En la segunda década del siglo cerraron sus puertas la mayo-
ria de las fabricas azucareras. Estas industrias, desde su posicion
de demandantes de productos agrarios, favorecieron un cultivo
desconocido hasta entonces y, lo que es mas importante, una
orientacién estrictamente comercial de la actividad agraria.

Algunos de los principales hechos politicos que caracterizaron
la historia del Principado en estos anos tuvieron poco eco en el
sector lacteo !, manifestidndose la lejania de la Asturias rural de
los problemas derivados del desarrollo industrial de la region.

En medio de esta lejania general destaca la conexion entre
una de las principales empresas de estos anos, La Lechera de
Cancienes, con Manuel Pedregal, politico ligado a los libera-
les de Melquiades Alvarez del que se separé mas tarde, que
ocup6 una cartera en el Gobierno.

Apenas se han localizado conexiones de empresarios lacteos
de este periodo con la actividad politica, aunque parece que
algunos en ocasiones utilizaron sus redes de acopio de materia
prima para conseguir o incluso “comprar” votos, generalmente

1 Hechos como la huelga de 1934 apenas tuvieron repercusion en las
comarcas basicamente agrarias.
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en contra de las opciones de izquierda que apoyaban la mayoria
de los trabajadores. Nunca fue una posicion homogénea y tam-
bién hay ejemplos de empresarios lacteos partidarios de la
Republica en las elecciones municipales de 1931.

2. LA GANADERIA VACUNA EN LOS PRIMEROS
ANOS DEL SIGLO XX

2.1. Principales rasgos de la ganaderia espafola

Los cambios sufridos a finales del siglo XIX'y en el primer tercio
del siglo XX, dieron lugar a un nuevo mapa ganadero caracteriza-
do por la disminucién ganadera en la regiéon Castellano-Leonesa,
su mantenimiento en el Ebro y el ascenso en Andalucia y
Extremadura ? y, sobre todo, el gran incremento del vacuno en la
Cornisa Cantabrica: Galicia, Asturias y Santander.

El vacuno sigui6é una trayectoria similar a la del resto de la gana-
deria con algunas connotaciones especificas. La crisis del siglo XIX,
comiin a toda la ganaderia, tuvo su punto algido en 1905 para esta
especie, con un censo minimo ligeramente superior a los 2.000.000
de cabezas. A partir de ese ano se inicié una recuperacién cont-
nuada, con ligeras caidas puntuales, que se prolongé hasta los anos
treinta sin que apenas se notase la crisis que en 1925 afect6 al con-
junto de la ganaderia. En la primera mitad de los anos treinta se pro-
dujo una caida que se superé rapidamente, habiéndose recuperado
los censos en 1935 3. En el periodo considerado en este capitulo la
cabana experimentd un aumento del 103 %; los mayores incremen-
tos se dieron entre 1925 y 1930 y en los dos ultimos anos.

En 1924 el censo de ordeno se localizaba en la Cornisa
Cantibrica y Galicia, que reunian el 76’3 % del total nacional.

2 Resefado por el Grupo de Estudios de Historia Rural (1978)

% Los censos disponibles en esta temporada son: Censo de Ganados de
Espana (1905, D.G. Agricultura, Industria y Comercio); Censo de la riqueza
pecuaria (1906, idem); Estadistica Pecuaria (1908, AGGR); Censo de la
riqueza pecuaria (1910, 1911, 1912, 1913, 1915, 1918, 1921, 1925,
Negociado de Mejoras Pecuarias); Estudio de la ganaderia en Espana (1917,
Junta Consultiva Agronémica); Censo ganadero y estadistica de la ganaderia
espanola (1929, D.G. de Agricultura); el de 1932 corresponde al Boletin de
Cotizaciones de la D.G. Ganaderia; el de 1933 es un apéndice del Anuario
Estadistico de las Producciones Agricolas y el de 1935 proviene de una Hoja
Divulgadora del Ministerio de Agricultura.

85



Evoluci6n del censo vacuno en Espana

Ano Censo % (1891=100)
1905 2.075.142 94
1910 2.368.767 107
1915 2.926.170 132
1920 3.396.573 153
1924 3.438.063 156
1925 3.794.029 171
1932 4.162.950 187
1933 3.568.625 161
1935 4.214.708 190

Fuente: Anuario Estadistico de Espafia (varios afios).

Existian 612.159 vacas de ordeno, el 18 % del censo. En 1933, se
contaban 743.200 vacas lecheras, el 21 % del censo, el incremento
medio anual fue del 2°4 %, superior al del conjunto del vacuno que
en esos mismos anos fue del 0’4 % anual. Es decir, el incremento del
censo correspondia casi exclusivamente al incremento de las vacas
de ordeno *. La especializacién lechera indicada en estas cifras fue
analizada por la revista “La Industria Pecuaria”.

El incremento del ganado lechero desde principios de siglo
queda ratificado por el gran numero de lecherias existentes en
Madrid y los intentos del Ayuntamiento de asegurar la sanidad de
la leche regulando su actividad. Destaca el auge de las ganaderi-
as lecheras de la Sierra de Madrid, que la Asociacién General de
Ganaderos del Reino (AGGR) recogié creando una cooperativa
de comercializacion: la Seccién de Productores y Remitentes de
Leche a Madrid ®.

En las tres primeras décadas del siglo XX entre ganaderos y
expertos estaba generalizada la idea de la mayor rentabilidad de
los productos licteos frente a la carne. Por eso se defendia la
expansién de la produccién de leche a los nuevos regadios®.

* Las estadisticas disponibles de la época no son homogéneas y recogen
los datos de vacas ordenadas para muy pocos anos.
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Produccién de leche de vaca (millones de litros)

Ano TOTAL Consumo Consumo
Fresco Industrial

1923 765 621 144

1924 803 569 234

1929 1.331 1.060 271

1931 1.328

1933 1.452 1.184 269

Fuente: Anuario Estadistico de Espana

% La Asociacién General de Ganaderos del Reino (AGGR) jugd un papel
importante en la modernizacién del sector licteo: se manifesté a favor de la
sustitucion de las razas, la inspeccién y saneamiento de establos, la higieni-
zacion de la leche y la utilizacién de material adecuado y solicité la mejora
de los transportes. Su apoyo a la formacién profesional se refleja en la gran
cantidad de cursos organizados y en la puesta en marcha de la Escuela de
Lecheria. La'AGGR particip6 en la constitucién de algunas de las principa-
les cooperativas y apoyd la expansién del ganado lechero; frecuentemente
convocaba concursos ganaderos para extender las mejores razas.

Esta organizacién se considera heredera de La Mesta y continué defendien-
do los intereses que animaron aquella organizacién. Su composicién era muy
elitista, como se deduce de la lectura de su cuadro de dirigentes: Presidente de
Honor S.M. el Rey D. Alfonso XIII, Presidente efectivo Excmo. Sr. Duque Viudo
de Bailén, Secretario General Excmo Sr. Marqués de la Frontera. Comisiones
Especiales: Exposiciones y Fomento Pecuario, Presidente Excmo Sr. Barén de
Andilla; Servicios Cooperativos Excmo Sr. Marqués de Castelar, Industrias
Derivadas y Sanidad Pecuaria Excmo. Sr. Duque de Arién, ... etc. Las secciones
de leche y de porcino mostraron un talante mucho mas modernizador que de
ganado extensivo, aunque tenian menos peso en el conjunto de la organizacién.
Las organizaciones regionales de la AGGR se adaptaban a la realidad de cada
zona y, aunque siguié aglutinando a los mejores y mayores ganaderos, en
muchas regiones se suavizé el caricter elitista. En las zonas lecheras no existie-
ron otras organizaciones cuyas actuaciones y opiniones se puedan contrastar.

La AGGR particip6 en la Unién Econémica, constituida a finales de 1931,
que tuvo una destacada actuacién contra la Reforma Agraria (Tuiién de
Lara, 1976). También jugé un papel importante con su apoyo a la CEDA;
dentro de ella colaboraron con los grupos de “contrarreforma agraria” en
contra de su propio Ministro, Velayos. Posiblemente esta actuacién respon-
diese mas a los intereses de sus cuadros tradicionales dominantes que a los
de los sectores “nuevos” de porcino y licteos.

® En estos afos hay muchos articulos en este sentido en la Revista La
Industria Pecuaria.
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Se dispone de pocos datos sobre la produccién de leche y su
destino en estos afios ”. El volumen de leche de vaca producido
en 1923 fue de 765 millones de litros, de los que 143 se destina-
ron a la industria, y en 1933 alcanz6 1.453 millones de litros. El
incremento medio anual ascendi6 al 9 %.

Segtin la AGGR, en 1925 la produccién era de 785’4 millones de
litros. El valor de las producciones lacteas se cifraba en 352
millones de pesetas, el 10 % del valor del conjunto de las pro-
ducciones ganaderas (3.450 millones), en 1926, s6lo un ano des-
pués, este valor era de 392 millones de pesetas lo que represen-
ta un crecimiento superior al 11 % (pesetas corrientes).

Los rendimientos lacteos espanoles eran mucho bajos que los
europeos: 1.122 litros por vaca y ano frente a 3.450 en Holanda y
3.160 en Suiza. La mayor parte de esta produccién se consumia
en la explotacién, no llegando al mercado®.

2.2. Fl ganado vacuno lechero en Asturias de 1900 a 1a Guerra Civil

Tras una caida en 1910, los censos asturianos aumentaron en
las siguientes décadas por encima de la media nacional: 136 %

Censos Asturianos de vacuno

Ano N¢ Animales
1906 228.066
1910 155.724
1917 289.103
1920 327.614
1924 364.885
1930 366.900
1933 368.357

Fuente: diversos censos y otras fuente.

7 Sélo existen datos oficiales de 1923, 1929, 1931 y 1933. La AGGR tiene
cifras para 1924, 1925 y 1926.

8 La AGGR se queja en numerosas ocasiones de la falta de estadisticas
sobre producciones en Espafia como las existentes en otros paises. Estos
datos corresponden a los Anuarios Estadisticos de Espana y fueron comen-
tados en diversos trabajos del Sr. Aran en “La Industria Pecuaria”.
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Produccion de leche en Asturias (millones de litros)

Anos TOTAL Consumo Fresco Consumo Industrial
1923 166 111 55
1929 249 171 i
1933 259 194 65

entre 1910 y 1933. En 1906 Asturias contaba con €l 10’6 % del
total del censo del vacuno espafiol y en 1933 con el 10’3 %.
Segin la AGGR, en 1924 el Principado aportaba el 40 % del
censo de reses de ordeno, muy por encima de las restantes regio-
nes de la Cornisa Cantabrica. A partir de esa fecha se estancaron
los censos.

En la década de los anos veinte la participacion de Asturias en
la produccién nacional de leche se mantuvo entre el 20y el 22 %
y en los datos de 1933 cay6 al 18 % °. Entre 1923 y 1929 la pro-
duccién de leche ascendié en un 56 %, mientras que los censos
de vacuno permanecieron casi inalterados. El incremento entre
1929 y 1933 fue mucho menor.

La participacién del Principado en la produccién nacional de
lacteos fue superior al 33 %, cifra que cay6 al incrementarse las
producciones de otras areas. En 1933 fue el 24 %.

Los rendimientos en estos anos seguian muy bajos: 1.115 litros
en Asturias y 1.129 de media espanola. Entre las dreas de mayo-
res censos los rendimientos mas altos los tenian Guiptzcoa
(1.702 1.), Vizcaya (1.647 1.) y Santander (1.290 1.), y los menores
correspondian a Galicia, Orense con 439 y Lugo 558 litros.

En estos anos se inici6 un profundo proceso transformador de
la ganaderia vacuna del Principado: el cambio de localizacion
geografica, que conllevé la modificacién de los sistemas de explo-
tacién y la sustitucién de razas. La causa era la modificacién en la
orientacién del ganado: de carne y tiro a productos licteos y
ganado para vida.

% Segin la AGGR en 1924 el 21’5 % de la leche espafiola se producia en
Asturias, con un volumen de 173 millones de litros, el 64 % dedicado al con-
sumo directo. Del total de ejemplares de vacuno asturianos en 1930 el 42 %
eran vacas de ordeno que producian 174 millones de litros con un valor de
casi 80 millones de pesetas.
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El cambio en la distribucién espacial de la cabana supuso el des-
plazamiento de la ganaderia desde los concejos montanosos a los
llanos, donde habia pastos todo el ano. El ganado dej6 de ser tras-
humante y se cohesioné con las producciones agricolas dentro de
las explotaciones, siguiendo un proceso iniciado el siglo XIX.

La cabana vacuna crecié mas deprisa en los concejos indus-
triales y en los municipios circundantes, mientras se registraba
una pérdida relativa en las areas montanosas. Entre 1891 (datos
de La Ganaderia en Espaia) y 1918 (Consideraciones sobre la
Ganaderia Asturiana, Abril Brocas F.) el censo de los concejos
industriales pasé del 18’1 al 25’4 %, y el de los de montana dis-
minuy6 desde el 53’7 al 39’2 %. Las areas agricolas mas bajas tam-
bién aumentaron sus censos relativos, pasando del 28’1 al 35’4
%. Las zonas de mayor desarrollo ganadero fueron la cuenca del
Pilona, las comarcas centrales y las mas préximas a Santander.

Segin el censo de F. Abril (1918) las mayores densidades
ganaderas se registraban en los concejos centrales: mientras
la media provincial era de 38’5 cabezas/Km? en Langreo era
de 75’6, en Aviles 221’9, en Carreno (abastecedor de Gijon)
98’9 y en Llanera y Ribera de Arriba (abastecedores de
Oviedo) 71y 74.

El cambio de razas fue lento y se orienté a la implantacién de
la raza suiza, apoyada por la Diputacién'®. La raza holandesa limi-
t6 su presencia, con un nimero reducido de ejemplares, a algu-
nos concejos costeros de las comarcas centrales. La expansion de
estas razas extranjeras s6lo tuvo importancia en la mitad nor-
oriental de la region, al este de la linea Gijén—-Oviedo.

La AGGR asturiana jugé un papel importante en la mejora del
ganado !!. En 1927, siendo Presidente José Abego, se montaron
servicios a los ganaderos, entre ellos la importacion de piensos, y

10 E] Presidente de esta institucién, Nicanor de las Alas Pumarifo, en su
Programa General de Desarrollo Agricola, Ganadero y Forestal propugnaba la
mejora de la raza mediante cruces con animales importados. En 1927 la
Diputacién adquiri6 45 sementales de raza suiza que se distribuyeron a socieda-
des ganaderas y sindicatos agrarios. La Diputacion monté algunas paradas de
sementales. En estos anos la Diputacién estaba en contra de la expansién de la
frisona, por no servir para el trabajo y tener una leche poco grasa.

11 Antonio Ferniandez, Secretario de la AGGR asturiana, en un articulo
sobre “La mejora de la ganaderia en Asturias” explicaba la actuacion y pro-
grama de la Asociacién.
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se convocaron 11 concursos en Colunga, Mieres, Navia, Tineo y
Aviles. A partir de ese momento y hasta la Guerra las referencias
a estos concursos, de los que se hacian varios al afo, son fre-
cuentes. Respecto a las razas a proteger existian posiciones dife-
rentes en la direccién de la asociacién.

La expansién ganadera se hizo a costa de los cereales. En los pri-
meros anos del siglo se inicio la siembra de prados artificiales, aumen-
t6 la superficie de forrajeras y se inici6 el consumo de piensos.

Los sistemas de explotacién en régimen de comuna fueron
desapareciendo mientras la actividad ganadera se incrementaba.

3. LOS PRODUCTOS LACTEOS PRESENTES EN
EL MERCADO A PRINCIPIOS DEL SIGLO XX

En los primeros anos del siglo XX se inici6 la produccién de
derivados lacteos no tradicionales, cuyos mercados se habian
abierto previamente. Estas producciones requerian leche entera
y obligaron a la instalacién de redes amplias de recogida. La
nueva gama exigia industrias en las que se realizasen todas las
transformaciones, sin la participacién de las economias campesi-
nas en esta fase. Fueron estos productos los que trajeron las pri-
meras industrias lacteas propiamente dichas. También dieron
lugar al establecimiento del mercado de leche cruda entre gana-
deros e industriales con caricter local al principio.

Los principales transformados lacteos que irrumpieron en los
mercados espanoles en el siglo XX fueron las harinas lacteadas,
en las que fue pionera la suiza Nestlé desde la fabrica de La
Penilla (Santander), la leche condensada y los quesos de tipo
europeo, reforzando la timida presencia que tenian en el siglo
XIX. La presencia de leche en polvo siguid siendo casi nula.

En estos anos, en los que aumenté mucho el consumo de
leche liquida en las poblaciones, aparecieron las primeras leches
estériles y pasteurizadas en el mercado. Las dificultades del trans-
porte desde la Cornisa Cantabrica a Madrid obligaron a la apari-
cién de un producto intermedio: la leche concentrada.

3.1. Los productos transformados

Pocos quesos tradicionales contaban con mercado nacional en
el primer tercio del siglo XX: Manchego, Villalén, Mahén, San
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Simén, Roncal y Cabrales. Fueron los Ginicos que concurrieron a
la exposicion internacional de Milin (1923) y a la de Sevilla
(1929). También fueron los Gnicos premiados en las diversas
ferias de Gijén. Las resenas sobre precios de “La Industria
Pecuaria” de la década de los veinte s6lo recogen los quesos man-
chegos y Villalén.

Los sistemas de produccién de quesos tradicionales experi-
mentaron pocas variaciones respecto al siglo anterior: siguieron
fabricindose en la explotacién campesina, aunque la red comer-
cial permitié su expansién y el incremento de su consumo.

La leche condensada fue con las mantecas uno de los produc-
tos mas beneficiados por la Guerra del 14!2. Su ficil transporte y
larga duracién en condiciones adversas, la convirti6 en idénea
para Espana; también era 6ptima para el suministro lacteo de los
ejércitos. Su produccién estaba ubicada en Cataluna y Santander.

Los mercados internacionales tuvieron mucho auge estos anos
aumentando sobre todo la oferta de algunos paises americanos:
Argentina en mantecas y Estados Unidos en leche condensada.

Los mercados de mantecas continuaron como en el siglo XIX
hasta la década de los anos veinte, cuando la introduccién de las
desnatadoras marcé el final del comercio de mantecas caseras.

La primera Guerra Mundial (1914-18) foment6 la produccién
y mercado de mantecas. Los problemas de abastecimiento dispa-
raron los precios, dando lugar a los primeros conflictos por el
acopio de la materia prima. La produccién de mantecas estaba
muy concentrada geograficamente: en 1925 de los 4.800.854 Kg
de produccién nacional, 3.500.119 (73 %) se elaboraban en
Asturias, 200.000 en Santander, casi 700.000 en Galicia y 400.000
en Le6n.

Produccion de quesos y mantecas (Tm.)

Espana Asturias
Afios Quesos Mantecas Quesos Mantecas
1923 4.864 3.533
1929 10.733 7.641 1.492 4.979
1933 14.230 7.139 1.554 3.990

12 Nestlé lanzé su producciéon de condensada en Espaia a raiz de la

1 Guerra Mundial.
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La participacion de Asturias en la producciéon de manteca cayo
desde el 73 % en 1925 al 56 % en 1933. La participacién en la pro-
duccién de quesos fue menor (10 % en 1933). Ambas produccio-
nes subieron en Asturias en cifras absolutas entre 1920 y 1933.

En las exposiciones y concursos esparioles de estos afios hubo una
participacién considerable de empresas nacionales. La crénica de
la Feria de Milan de 1923 publicada en “La Industria Pecuaria”
alababa la calidad de las mantecas presentadas por fabricantes
espanoles y se lamentaba de la baja calidad de los quesos.

3.2. La leche liquida

En 1925 habia unas 6.000 vacas en vaquerias de Madrid y
10.000 en Barcelona, en general en malas condiciones. El consu-
mo estimado en Madrid era de 56 millones de litros, de los que
dentro de la ciudad se producian entre 8 y 10 millones. El pro-
blema del abastecimiento era mas acuciante en Madrid, Valencia,
Barcelona, Cérdoba, Sevilla y Zaragoza ya que las grandes pobla-
ciones del norte: San Sebastian, Bilbao, las comarcas centrales de
Asturias, Santander, La Coruna, .... se abastecian de la leche de
sus alrededores. Estas grandes poblaciones nortenas eran las
mayores consumidoras de leche.

Antes de la Guerra Civil se establecieron algunos centros de
higienizacién de leche en Madrid, entre ellos él de la Seccién de
leche de la AGGR y el de la Granja Poch, pero el volumen de leche
tratada era muy pequeno. En los aiios 20 la instalacion de centros
de higienizaci6n bajo la presién de los Ayuntamientos tuvo impor-
tancia en algunas poblaciones, pero la mayoria de la leche seguia
consumiéndose cruda.

Las empresas suministradoras contaban con establecimientos
en Madrid. El volumen de leche llegado desde el norte suponia
un tercio del total consumido. Las deficiencias de los ferrocarri-
les y la falta de vagones e instalaciones adecuadas en las estacio-
nes limitaban el abastecimiento desde el norte, por lo que con-
tinu6 el auge de las vaquerias urbanas (“La Industria Pecuaria”
n? 831, 1925). La mala calidad de la leche disponible en la capi-
tal llevé al Ayuntamiento'? a dictar unas Ordenanzas (9 de junio

13 Hasta el Plan de Centrales lecheras todas las disposiciones sobre la
leche liquida correspondian a los Ayuntamientos, lo que refuerza el caricter
local de su mercado.
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de 1924) en las que se reglamentaba la produccién, venta e ins-
peccion de la leche; en ellas se establecian las responsabilidades
de todos los implicados: ferrocarril, transportistas, camaras de
frio, repartidores, detallistas y ganaderos. Tuvo poco éxito y el
mercado de leche liquida continué descontrolado.

4. LA SITUACION DE LOS MERCADOS DE
PRODUCTOS LACTEOS

A lo largo del siglo XIX los mercados lacteos habian vivido un
periodo expansivo que culminé en la crisis de precios de los ult-
mos anos del siglo. Los principales problemas de los mercados
lacteos se debian a los estrangulamientos de la comercializacion:
las deficiencias del transporte y la falta de profesionalidad de la
red detallista, que deterioraba mucho el producto.

En el primer tercio del siglo XX se tienen noticias de conflic-
tos ganaderos motivados por situaciones excedentarias: las fabri-
cas dejaban de comprar por tener llenos sus almacenes, en gene-
ral de caricter local. En ocasiones afectaba a una tnica fabrica.
Muchas veces eran desajustes del proceso de concentracion
comercial.

El auge de la comercializacion de la leche y productos lacteos
provocé conflictos localizados en las principales zonas producto-
ras. En Santander y, en menor medida, en Asturias a lo largo del
primer tercio del siglo hubo momentos de conflictividad entre
los ganaderos y las firmas lacteas motivados por los precios y con-
diciones de la venta'.

Los mercados de leche liquida y de sus derivados, sobre todo
de mantecas, tuvieron un auge muy importante en los primeros
anos del siglo XX que coincide con la instalacion de fabricas para
los nuevos productos. El cierre de nuestras fronteras marcé el ini-
cio de una buena etapa para los productores espanoles.

14 Se tienen noticias de conflictos de este tipo en Santander y Asturias en
la ultima década del siglo XIX y el periodo del siglo XX anterior a la Guerra
Civil, siendo mayores a partir de 1920. Son los primeros conflictos ligados a
la comercializacién de los productos, ya que todas las referencias anteriores
aluden a los conflictos ligados al régimen de tenencia de tierras. Apenas se
han encontrado referencias bibliogrificas al respecto, los estudios realizados
sobre la conflictividad rural de la época se dedican a la polémica sobre la
tenencia de la tierra.

94



El incremento de los precios se inici6 con el siglo y, posterior-
mente, la bonanza del mercado aument6é como consecuencia de
la Guerra del 14, llegando a duplicarse los precios'®. En esos anos
también subieron mucho los precios de las mantecasy de la leche
condensada debido a las compras de los paises participantes en
la contienda. En la segunda mitad de la primera década se regis-
traron tensiones en los mercados debido a la competencia por
materia prima desencadenada entre las firmas, especialmente en
los mercados de mantecas. Esta fue la primera versién de las
luchas por la materia prima que se han repetido con frecuencia
en las principales zonas productoras de leche.

Los precios de la leche de uso industrial eran algo mas bajos
que los destinados al consumo directo; también eran inferiores
en las regiones mas productoras, en especial en Santander.

Las alzas de los precios en origen entre 1915 y 1920 provoca-
ron un ligero incremento de la oferta, muy rigida debido a la
falta de flexibilidad de las explotaciones campesinas. Entre 1922
y 1927 los precios se estabilizaron en niveles altos y luego comen-
z6 un declive hasta la Guerra Civil (Martinez Lépez, 1991).

La evolucién de los precios de los derivados licteos fue algo
distinta, aunque sigui6 el comportamiento de la leche. El mayor
incremento en los precios de la manteca se produjo entre 1915y
1925, momento que aprovecharon algunas firmas para lanzar
esta produccién. Las cotizaciones se estancaron entre 1925 y
1927 y posteriormente iniciaron la caida. La mayor diferencia de
sus precios con los de la leche se produjo en los anos veinte,
momento de auge en el nacimiento de mantequeras. El mercado
de quesos no conocié momentos tan favorables, lo que explica
los mejores resultados globales del sector lacteo asturiano, espe-
cializado en mantecas.

La produccién de mantecas en las explotaciones campesinas,
sin nigtn tipo de control, provocé una calidad baja a lo que se
sumé en muchas ocasiones la adicién de agua'®. Cuando los pre-
cios de las mantecas en los mercados locales alcanzaron sus maxi-
mos y el consumo se mantenia al alza, se generalizé la mezcla de
grasas no lacteas en quesos y mantequillas, dando lugar a una

15 Martinez Lopez, A. (1991). Segun el autor los precios de la leche caye-
ron en los {iltimos afos del siglo XIX, mientras que en los dos primeros dece-
nios del siglo XX experimentaron un notable incremento.

16 Riesco V. destaca esta baja calidad y describe la situacién en diversos
articulos publicados en “La Industria Pecuaria”.
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caida de los precios poco después debido al excedente de grasas
lacteas y afines en el mercado.

En las tres primeras décadas del siglo XX la costumbre de las
mezclas de grasas no lacteas en quesos y mantecas influyé en el
desarrollo de estos mercados y en la vida de las firmas producto-
ras'”. En 1924 la AGGR solicité al Gobierno una normativa que
terminase con la adicién de grasas no licteas a mantequillas y
quesos, considerada competencia desleal para los buenos fabri-
cantes. En caso de mezcla, la Asociacion solicitaba que en los
envases constase la composicion y origen de cada producto.

En los mercados de leche liquida al consumo se dieron dos
procesos confluentes muy importantes: la consolidacién e incre-

“mento del abastecimiento a Madrid desde el Norte y la compe-
tencia en las mismas zonas con las producciones destinadas a
condensada. La competencia entre las dos producciones fue muy
dura en ocasiones y alteré los mercados de leche cruda. En la
segunda década del siglo se consolidaron las recogidas de leche
cruda en Santander, la competencia por el producto provocé
conflictos entre firmas por el abastecimiento de materia prima’®.

La revista “La Industria Pecuaria” en la segunda mitad de los
anos veinte resefiaba una crisis importante en los mercados de
productos lacteos!®, coincidente con el inicio de la caida de la
rentabilidad industrial; eran los afios posteriores a la expansion
de los mercados provocada por la I Guerra Mundial. La recupe-
racién de la industria europea, mas competitiva que la espanola,
era un hecho en los primeros anos veinte. Como consecuencia

17 La legislaciéon que regulé en todo este periodo la calidad de los pro-
ductos licteos fue la de 1908, relacionada con la calidad de los productos ali-
mentarios y sobre todo las normas de prohibicién de mezclas de margarinas
en quesos y mantecas (1924) y su posterior autorizacién (1928), a la que
siguié una nueva prohibicién en el afio 1932. Gran parte de la polémica al
respecto se orientaba a la obligatoriedad de explicitar la composicién y ori-
gen de los productos en el envase.

18 La AGGR argumentaba en diversas editoriales de “La Industria
Pecuaria” de los afos veinte de que la compra de empresas por de Nestlé en
Santander eliminaria la competencia y haria caer los precios.

19 Esta crisis no tiene repercusiones inmediatas en los censos generales de
la época, pero esos censos no recogian claramente la aptitud productiva del
ganado. Las vacas de ordefio pudieron experimentar una recension escasa-
mente reflejada en las cifras globales. Por otro lado, dada la importancia del
ganado “mixto”, los efectos de la crisis en su momento se podrian manifes-
tar en una disminucién del ordefio. De todos modos la caida del namero de
animales se registra ya en los anos treinta.
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de esta crisis de la industria espanola el déficit comercial en pro-
ductos lacteos en 1922 fue de 11.091.771 pesetas y en 1923 habia
ascendido a 14.517.121 pesetas.

Los quesos aportaban la mayor parte de este déficit (9.575.200
pesetas valor de las importaciones frente a 864.827 de las expor-
taciones). El déficit comercial era pequeno frente al valor de los
productos licteos (352 millones), pero tuvo repercusiones
importantes en el mercado de quesos de tipo europeo: la pro-
duccién espanola era poco competitiva y se mostraba muy sensi-
ble. Ya en 1924 la AGGR planteé el problema que para el desa-
rrollo del mercado de los quesos suponia su carestia.

Mientras, €l mercado nacional de mantecas se desenvolvia sin
problemas, de acuerdo con la favorable evolucién de sus precios
finales, muy superior a los de la leche.

Datos aportados en diversos articulos de “La Industria
Pecuaria” ratifican el rapido aumento del valor de los productos
lacteos a lo largo de los anos veinte; mientras en 1925 Santos
Ardn daba la cifra de 352 millones de pesetas, en 1928 Miguel
Doaso hablaba de 600 millones, 1o que situaba esta produccién al
nivel del vino y muy por encima del azicar.

En octubre de 1926 “La Industria Pecuaria” publicaba un nuevo
articulo sobre la crisis de la industria lictea en toda Europa debi-
do a los excedentes: habian bajado los precios de todos los pro-
ductos y habian cerrado algunas empresas. En la mayoria de los
paises se realizaron campanas institucionales para incrementar el
consumo y Suiza los introdujo en la dieta del ejército.

En este contexto de crisis, los productos lacteos espanoles tuvie-
ron diferente proteccion oficial. La leche condensada® fue el pro-
ducto mas apoyado, lo que hizo prosperar las principales zonas
productoras, en concreto Santander, donde en 1927 subieron los
precios de la leche al ganadero, subida que apenas tuvo repercu-
sion en la vecina Asturias. Al final de este ano el rumor de impor-
taciones produjo una caida muy importante de los precios de la
leche, que pasé de 30 a 23-24 céntimos el litro en fibrica.

En 1928 “La Industria Pecuaria” se hizo eco de la crisis de las explo-
taciones de los alrededores de Madrid. Ese ano la diferencia de precio
de la leche espanola y europea para las industrias era del 50 %, las
importaciones con “dumping” de quesos y mantecas era otro de los
grandes problemas (Doaso, M. La Industria Pecuaria n® 939, 1928).

20 La proteccién a este producto venia de la proteccién a la hojalata y al
azucar, mis que a la leche.
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La Asamblea General de la AGGR de mayo de 1930 evalué el
alcance de la crisis de excedentes de la agricultura y ganaderia,
solicitando mayor proteccién arancelaria. Las zonas de mayores
excedentes lacteos eran Asturias, Santander, Alta Catalufa vy
Madrid. Ese ano las empresas santanderinas impusieron las
“tasas” en la recogida debido al excedente cuya transformacion
con pérdidas se plante6 como posible solucién por parte de la
organizacion ganadera (Doaso, M. “La Industria Pecuaria”
1020). La crisis de estos afios empujé la creacién de cooperativas
apoyadas por la AGGR para asegurar la salida del producto.

Los precios de la leche al consumidor en Madrid entre 1920 y
1930 apenas habian subido, oscilando entre 0’70 y 0’90 pesetas el
litro lo que obligaba al ganadero a venderla a 0’15 y (°20 pesetas
(Aran, S. “La Industria Pecuaria” 1034).

En estos anos Espana habia alcanzado una situacién excedenta-
ria, con una produccién de leche por habitante de 50 litros frente
a un consumo de 35. Era la mayor crisis antes de la Guerra Civil. En
1930 ya existia una relacién entre la crisis de excedentes y el volu-
men alcanzado por la adulteracién de mantecas y quesos con gra-
sas no lacteas (Riesco V. “La Industria Pecuaria” 1026).

Al final de 1930, la devaluacién de la peseta dificulté las impor- .
taciones y supuso un alivio para los mercados de mantecas y que-
sos. Diversas informaciones de 1931 apuntan una recuperacién
de los mercados; ese afo se observé una reducciéon de la pro-
duccién y una ligera alza del precio en el mercado de Madrid.

La modificacién de la legislacion sobre mezclas en 1932 pro-
dujo una nueva caida de un 50 % en los mercados de leche y
manteca en origen, en especial en las zonas mantequeras.

Esto provocé una oleada de huelgas en Asturias y Leén, tras
las cuales se alcanzé el primer acuerdo entre industriales
mantequeros y ganaderos, fijando en 5’6 céntimos el precio
por grado de materia grasa y litro de leche, con lo que el pre-
cio de la leche salia a unos 25 céntimos (Riesco V. “La
Industria Pecuaria” 1078).

En 1934 tuvo lugar en Santander el principal conflicto con los
ganaderos debido al excedente de leche. Ese mismo ano los
lecheros madrilennos (unos 16.000) plantearon un conflicto en
contra de la entrada de leche desde Santander. También el mer-
cado asturiano de mantecas quedé practicamente bloqueado. A
partir de entonces se recuperaron los mercados de quesos y de
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mantecas. El mercado de los quesos se vio empanado por los
acuerdos comerciales de Espana con los principales paises pro-
ductores 2!, pero el de mantecas se desarrollé bien hasta la
Guerra Civil.

Los conflictos de 1933 y 1934 dieron pie a la formacion de los
Jurados Mixtos, primero en Santander y luego en Asturias en los
anos 1933 y 1934, encargados de negociar precios y condiciones
de compra. Fueron las primeras estructuras interprofesionales en
el sector lacteo espanol y su nacimiento coincidié con el de las
primeras estructuras europeas similares.

Cabe destacar la repercusion que tenia la caida del consumo
de leche liquida en las grandes ciudades al llegar el verano.

5. LAS INDUSTRIAS LACTEAS EN EL PRIMER
TERCIO DEL SIGLO XX

5.1. Panorama a nivel Nacional

El contexto proteccionista de varias etapas a finales del siglo
XIX y principios del XX potencié la instalacién de fabricas en
Esparnia y el desarrollo de la ganaderia 2. Era el comienzo de la
industria lactea como tal, continuando y ampliando la produc-
cién de harinas lacteadas, leche condensada y quesos europeos
iniciado poco antes. En general sus promotores fueron los ope-
radores presentes en el mercado que acometieron nuevas inver-
siones y ampliaron sus volitmenes para responder a la demanda.

La necesidad de cubrir la nueva demanda obligbé a que nuevas
producciones se surasen 2 las tradicionales en Espana. La leche
concentrada y la condensada cubrieron el incremento de la deman-
da de leche liquida que no podia satisfacer la estructura anterior.

En estos primeros anos del siglo surgieron dos zonas con
pujantes empresas lacteas modernas, las dos relacionadas con el

%! Resaltamos la respuesta de la AGGR a los acuerdos comerciales con
Holanda firmados en 1933-34, sobre la importacién de quesos.

2 A pesar de las criticas respecto a la politica exterior, que mantienen
todas las organizaciones de agricultores y en concreto la AGGR, en general
los niveles de proteccién fueron altos en casi todo el periodo, lo que permi-
ti6 el establecimiento de una industria propia. Los altos precios de la leche
en campo fueron un problema para esta industria; por ejemplo en los anos
20, el precio de la leche al ganadero era casi el doble que en Holanda.
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consumo de leche liquida o sus sustitutos y el abastecimiento a las
grandes urbes: Cataluna y, sobre todo, Santander. Mientras en
Asturias la dindmica empresarial se tradujo en un crecimiento de
las industrias existentes y la creacion de otras nuevas dedicadas
especialmente a productos tradicionales.

En Cataluna a principios de siglo existian algunas empresas
pasteurizadoras como Granjas La Catalana y Granjas Soldevilla.
Poco después surgi6 una industria elaboradora de leche conden-
sada, El Pagés (Ramos Amieva, M. 1972). En una segunda época
se estableci6 Letona, Massanés y Sila, que absorbi6 a El Pagés'y
en 1935 fue absorbida por Nestlé.

Al principio del siglo se instalaron en Santander empresas mayo-
res. Unas orientadas a cubrir el mercado de leche liquida de
Madrid, mediante envios de concentrada (Universal Exportadora,
Lecherias Collantes, poco después Morais, cerca de los anos veinte
Granja Poch, etc.) y otras centradas en transformaciones: las fabri-
cas de Harinas Lacteadas (Bebé, Nestlé de la Penilla), o de leche
condensada (Nestlé 1910, La Lechera Montanesa).

La produccién de leche liquida para el consumo de Madrid
fue uno de los elementos claves para el desarrollo licteo de
Santander. En los primeros anos del siglo las industrias recogian
entre 5y 6.000 litros diarios, cantidad que se increment6 mucho
hasta la Guerra Civil, especialmente en los anos veinte, momen-
to en el que esta cifra se aproximaba a los 200.000 litros.

La elaboracién de los nuevos productos requeria mayor canti-
dad de leche liquida y mejores condiciones de transporte a las
zonas de consumo. La situacion mas favorable de Santander en
estos dos aspectos inclind la balanza a su favor frente a las otras
regiones de elevados censos de la Cornisa Cantébrica: Santander
fue la primera comunicada por ferrocarril con Madrid y en sus
montes contaba con una raza, la “pasiega”, muy buena produc-
tora de leche, luego sustituida por la frisona .

Esto hizo de Santander la Ginica regiéon del area tradicional de
vacuno del norte elaboradora de las tres gamas determinantes de

23 Desde el siglo XIX en Santander existia un colectivo de ganaderos gran-
des especializado en ganado de leche para vida. Ellos, junto con algunas
Diputaciones como la de Valencia, iniciaron la importacién de frisones y
luego se transformaron en suministradores de leche a Madrid. Esta actividad
aceleré el cambio de razas, potenciada luego por la instalacion de las prime-
ras industrias. La ganaderia cintabra se convirtié en una de las mejores de
Espana antes de la Guerra Civil.
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la mayor innovacién en el sistema lacteo espanol, mientras
Asturias !, Galicia y Le6n mantuvieron sus gamas tradicionales.

Las industrias elaboradoras de harinas lacteadas y leche con-
densada fueron las primeras en realizar una transformacién
industrial de la leche propiamente dicha. Sus producciones eran
intensivas en energia, las inversiones necesarias eran altas y
requerian un aporte mayor de materia prima, viéndose obligadas
a establecer redes de recogida amplias.

La produccion de leche condensada la iniciaron industrias
catalanas y, poco después, Nestlé y otras dos empresas en
Santander. Su mayor auge se dio durante la Primera Guerra
Mundial ~época en la que Nestlé lanzé su produccién debido a
la mayor demanda de los paises contendientes y a la imposibili-
dad de realizar importaciones para el mercado interior. En la
segunda década del siglo XX se consolidaron Cataluna, donde
hubo mas de 10 firmas, y Santander como las dos grandes zonas
productoras.

Nestlé mantuvo su hegemonia en harinas lacteadas durante
todo el periodo considerado en este capitulo y gané diversos pre-
mios en la Exposicion de 1929 de Sevilla, en las Ferias de Gijon,
etc.

Es decir, los primeros fenémenos de industrializacién propia-
mente dicha en el sector lacteo tuvieron lugar en Santander y
Cataluna a principio de siglo y respondieron a la demanda cre-
ciente de las grandes urbes que el sistema vigente hasta entonces
-la red de comerciantes y la produccién campesina- no podia
satisfacer 2.

En las dos primeras décadas del siglo las producciones tradi-
cionales principales, quesos y mantecas, sufrieron algunos cam-
bios. El principal fue el incremento de la produccién de quesos
de tipo europeo iniciado el siglo anterior. En la expansiéon de
estos productos jugaron un papel importante los representantes
de cuajos, que ensenaron a los queseros las técnicas de elabora-
cién para aumentar y asegurar sus ventas.

No existen datos del namero de queserias existentes. Eran
pequenas instalaciones que no tuvieron los problemas derivados

% En Asturias solo se encontré una empresa en esta época suministrado-
ra de leche a Madrid, La Lechera de Cancienes

% La decision de Nestlé de instalar su fibrica en Espana responde a la
necesidad de cubrir la demanda de harinas lacteadas previamente creada
con sus importaciones, bloqueadas por la politica proteccionista.
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de las grandes recogidas de leche de otras firmas. Iniciaron una
produccion de mantecas creciente con los sobrantes grasos que
se increment6 cuando se generalizé la adicion de grasas no lac-
teas. Las zonas donde antes se instalaron queserias industriales
fueron Santander, Cataluna y el oriente asturiano; muchas veces
producto de la evolucién de las pequenas empresas tradicionales.

Entre los ultimos anos del siglo XIX y los primeros del XX se
produjeron mejoras en el tratamiento de las mantecas elaboradas
en las explotaciones campesinas que permitieron aumentar las
cantidades: introduccién de la desnatadora centrifuga, batidoras
y amasadoras mecéanicas. En estos anos la industria mantequera
se extendio fuera del area de los mercados locales tradicionales:
Guiptzcoa y Lérida, ademas de incrementar su presencia en
Santander (Rubio, C, 1954). Estas mejoras permitieron aumen-
tar los voliimenes haciendo de esta industria uno de los motores
del desarrollo del sector. Las innovaciones provenian de paises
europeos productores de leche de vaca.

La produccién de mantecas se mantuvo inalterada en las prin-
cipales zonas hasta bien entrado el siglo XX. Al inicio de los afos
veinte se introdujo en Asturias la principal modificacién: la susti-
tucién de la compra de mantecas por la recogida de natas, previa
instalacién de desnatadoras en las pequenas localidades. Esta
innovacién la importé Mantequerias Arias, principal firma astu-
riana, y fue muy importante para la mejora de la calidad y homo-
geneizacién del producto. Su generalizacién tuvo lugar después
de la Guerra Civil.

En la segunda y tercera década del siglo XX se encuentran las
primeras firmas polivalentes: productoras de quesos y mantecas.
.El inicio de la fabricacién del segundo producto podia estar
motivado por la necesidad de dar salida al excedente graso, por
la bsqueda de diversificacién de los riesgos y, sobre todo, para
aprovechar las ventajas de los dos mercados.

La produccién de leche en polvo tuvo poca importancia antes
de la Guerra Civil. La finca de La Ventosilla (Burgos), primera
productora, la destinaba a la alimentacién del ganado. La coo-
perativa santanderina SAM (Sindicato Agrario Montanés) la
desarrollé en los anos 30 con objeto de dar una salida a los
sobrantes de Nestlé.

Las primeras cooperativas del sector surgieron en la segunda
década del siglo XX. En estos anos se constituy6é en Cataluna la
primera gran cooperativa de quesos y mantequillas: Sierra del
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Cadi. Casi a la vez se montaron cooperativas para el suministro de
leche a las ciudades: la primera fue la Casa de Ganaderos de
Zaragoza, seguida de la de Huelva y en la siguiente década la de
Madrid: Seccién de Productores y Abastecedores de Leche 2. La
Cooperativa de Laceniaga (Le6n) especializada en mantecas fue
otra de las primeras (1916). La mayoria de estas cooperativas sur-
gieron de la mano de la Asociacién de Ganaderos del Reino.

En consonancia con el movimiento de los mercados destaca el
incremento de empresas registrado en la primera mitad de los
anos veinte, asi como la crisis de finales de esta década y princi-
pios de la siguiente, que obligé al cierre de muchas firmas. La
situacién de los mercados en la década de los veinte permitid la
expansion de las principales firmas en los anos treinta.

En estos anos se dieron importantes procesos de concentra-
cion. Entre ellos cabe citar la politica de compras de Nestlé
(fabricas de leche condensada y de harinas lacteadas) que la lle-
varon a transformar puntualmente mas de 100.000 litros diarios,
muy por encima de las demas empresas. Otros hechos importan-
tes fueron la quiebra de numerosas empresas mantequeras en
Asturias, que permiti6 el crecimiento de Mantequerias Arias; la
actuacién de Mantequerias Leonesas expandiendo sus lineas de
recogida y estableciendo acuerdos sobre la comercializacién del
producto final con firmas locales asturianas, primeros pasos para
la instalacién de Nestlé en Galicia ... etc.

En este periodo hubo cambios importantes en la industria pro-
ductora de maquinaria e instalaciones lacteas, definiéndose tres
grandes lineas de actuacién:

¢ Oferta desde ferreterias espanolas, sobre todo para envases.

* Formacion de las primeras empresas espanolas especializa-
das, entre las que destacaba David Ferrer.

¢ Inicio de la venta en Espana de productos de marca extran-
jera, sobre todo Alfa-Laval (sueca), que suministr6 la nueva
maquinaria: desnatadoras, pasteurizadores,...

% Organizada por la Asociacién de Ganaderos del Reino en 1925, con
una estructura que pretendia seguir el modelo inglés. Entre las actuaciones
mas interesantes de la misma destaca la instalacién montada en la estacion
del Norte, en colaboracién con la compania de ferrocarril, para la manipu-
lacién de la leche, ademas de la organizacién prevista para su rapida distri-
bucién.
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Innovaciones y cambios en el sisterna licteo en el primer tercio del siglo XX

—> Establecimiento de lineas largas de recogida de leche cruda.

—> Transformaciones industriales basadas en el alto consumo de energia.
—>. Elaboracién de leche condensada.

—> Elaboracion de harinas lacteadas.

—> Inicio de la expansion de las desnatadoras mecéanicas.

—> Elaboracién de quesos de tipo europeo.

—> Inicio de la pasteurizacion de la leche liquida.

—> Uuilizacién del ferrocarril en el transporte.

—> Ensayos para la mejora de los envases.

—> Inicio de la publicidad de marcas.

—> TImportancia de las Ferias y Exposiciones para la divulgaci6n de los
nuevos procedimientos, la expansion de las nuevas razas y la difusion de
la maquinaria. ’

En definitiva, el siglo XX empez6 con un gran auge de la
mayoria de las empresas, las existentes crecieron y se crearon
muchas nuevas; a esta expansion siguié una crisis que se remon-
t6 después de la Guerra del 14, momento al que siguié una nueva
crisis y un periédo de concentracion y expansion. Esto fue posi-
ble gracias a la expansién de los mercados nacionales e interna-
cionales y a la introduccién de importantes innovaciones. Segan
los datos de la AGGR el nimero de industrias existentes en 1925
era de unas 100 para toda Espana.

5.2. Las industrias lacteas asturianas
El analisis de la industria lactea asturiana en los albores del

siglo XX parte obligatoriamente del trabajo de Fuertes Arias 2,

27 Obra citada. Este autor resefia bsicamente lo que podriamos llamar las
“industrias modernas”, con una cierta capacidad de produccién e incluso expor-
tacién. Posiblemente se quedan fuera de esta recopilacion las pequenias instala-
ciones que no habian dado el salto a la modernizacién y crecimiento.
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que describe minuciosamente la situacién de un buen namero
de empresas, algunas de las cuales databan de la primera mitad
del siglo XIX. Segtn este autor, los sistemas de fabricacién en
estos primeros anos no se alteraron: “muchas fabricas adquieren de
los campesinos pellas de manteca a los precios de 1'15 a 1°60 pesetas el
kilogramo, que luego salan, limpian, coloran y prensan, envasdndola en
botes de hojadelata de diversos tamarios”. .

Aunque se mantenia el sistema de produccion, Fuertes Arias
defendia que la industria lactea, fabricacién de quesos y mante-
cas, habia sufrido una transformacién “pasando de la modesta cate-
goria de industria casera a ser una de las principales industrias de la pro-
vincia, de merecido renombre fuera de la misma”. En su opinién los
quesos “afuega el pitu”, “caso” y “cabrales” y las mantecas vendi-
das frescas o cocidas “de amarillento aspecto, embutida en tripas de
forma en espiral, son restos de la antigua fabricacion que todavia hacen
algunos concejos de Asturias..”. Frente a esta produccién “antigua”,
la descripcién que este autor realiza de la situacién a principios
de siglo resulta halagadora: “En la actualidad las industrias deriva-
das de la teche, identificindose con los procedimientos modernos y ade-
lantos de la época, tomaron aqui extraordinario crecimiento, producien-
do mantecas y quesos de variedades vy clases tan buenas como los quesos y
mantecas de las mejores marcas extranjeras.” Esta buena impresién se
debe al avance de las Gltimas décadas del siglo XIX que permi-
tieron incrementar el volumen y posibilitaron el primer proceso
de concentracién.

El trabajo de Fuertes alude la importacién de ganados selec-
tos y establecimiento de buenas explotaciones por parte de algu-
nas mantequeras. La doble presencia de algunos empresarios en
las ferias con productos industriales y con ganado selecto ratifi-
ca esta opinién: Enrique Alvarez, fundador de la Mantequera de
Amandi, y la familia Pérez Conde, fundadora de Fomento
Agricola Pecuario. En el trabajo de recopilacién histérica reali-
zado no se ha encontrado que ésta sea una actividad generali-
zada.

Las gamas asturianas de este momento con mds caracter
industrial eran las mantecas saladas y frescas, los quesos de
tipo europeo, que ya fabricaban al menos cinco firmas, y algu-
nos quesos tradicionales, elaborados industrialmente por dos .
empresas. Sin embargo, estas producciones no reunia ain las
caracteristicas basicas de un desarrollo industrial propiamente
dicho.
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Fabricas de queso y manteca asturianas al inicio del siglo

Fabrica Localidades Productos
Fomento Agricola y Pecuario | Gijén Mantecas
Villaviciosa Quesos Europeos
Infiesto Leche Pasteurizada
Benigno Dominguez Gil S.Martin Luina Mantecas
Tineo
Munas
Lugo
Orense
Ledn (2)
Nava Industrial Nava Mantecas

Quesos Europeos

Natas

La Covadonga Gij6on Manteca

Hijos de Vicente Velarde Salas Mantecas

José Dominguez Gil Aller ~ Quesos Europeos

Gijén Mantecas

La Flor de Asturias Gijon Mantecas

Carlos Sanchez Nava Quesos Europeos
Mantecas

Gonzilez y Lavandera Luarca Mantecas
Quesos Europeos

Hijos de Antonio Arias Pravia Mantecas

Manuel del Valle Infiesto Quesos Tradicionales
Mantecas

Gaspar Gutiérrez Sariego Quesos Tradicionales

Fuente: Elaboracion Propia en base a la bibliografia y entrevistas realizadas.

Existian fabricas dedicadas exclusivamente a la produccién de
mantecas y otras a los quesos tradicionales. Las productoras de
quesos de tipo europeo hacian también mantecas y en ocasiones
natas o leche pasteurizada: fueron las primeras fabricas lacteas
polivalentes en Asturias. La dnica empresa que pasteurizd la
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leche era una fabrica polivalente. Posiblemente estas empresas
seguian comprando mantecas, aunque la fabricacion de los que-
sos les obligo a establecer las primeras redes de recogida de leche
liquida, a lo que también se vieron obligadas las primeras empre-
sas productoras de quesos tradicionales.

A pesar de que las primeras empresas productoras de quesos
tradicionales surgieron en la segunda mitad del siglo XIX, estos
continuaron elaborandose sobre todo segun el sistema tradicio-
nal de produccién en las explotaciones campesinas y comerciali-
zacién y en su caso maduracién, por las primeras empresas.

En la relacién adjunta se recogen las firmas mas modernas del
momento, las que habian alcanzado un funcionamiento con rasgos
mas empresariales y habian introducido diversas innovaciones en su
maquinaria y métodos de trabajo. Se tiene constancia por diversos
escritos de la época y por referencias posteriores de la existencia de
pequenas mantequeras tradicionales, practicamente integradas en
la actividad de los comerciantes locales, tal como habia sido descrita
para el siglo pasado, cuyas producciones se movian en radios muy
pequerios. Posiblemente algunos de ellos trabajaban como mayoris-
tas de mantequeros mayores que tenian mejores medios técnicos
para el tratamiento de la materia prima y contaban con redes comer-
ciales que hacian posible la salida del producto del Principado.

Cabe destacar que en estos momentos las firmas lacteas
“modernas”, especialmente las mantequeras, habian alcanzado
una dimensidén considerable cuyos datos principales eran:

* Mayor volumen anual trabajado: Fomento Agricola
Pecuario s6lo en Gijon trabajaba 3.000 litros diarios
(inica empresa que hacia manteca comprando leche);
José Dominguez Gil alcanzaba los 650.000 litros anuales
y Gonzilez y Lavandera los 750.000 1.; B.Dominguez Gil
producia anualmente 500.000 Kg de manteca; La
Covadonga 200.000 kg; La Flor de Asturias e Hijos de
Antonio Arias 150.000 Kg respectivamente.

* Mayor drea de recogida: destaca la expansion geografi-
ca de la firma B. Dominguez Gil con tres establecimien-
tos en Asturias, dos en Galicia y otros dos en Leén;
Fomento Agricola Pecuario contaba con tres estableci-
mientos; José Dominguez Gil con dos ..etc. Otras
empresas habian ampliado sus radios de recogida, casos
de Hijos de Velarde e Hijos de Antonio Arias.
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® Mayor namero de trabajadores: las mayores firmas eran
B. Dominguez Gil con 200 trabajadores y La Covadonga
208. Estas cifras resultan muy elevadas, sobre todo si se
compara con las de otras empresas: 10 la Flor de
Asturias y 18 Hijos de Antonio Arias.

* Mayor amplitud de sus mercados, que alcanzaba la mayoria
de la Peninsula y algunas de las antiguas colonias. Los pro-
ductos lacteos asturianos, especialmente las mantecas, se
distribuian en Madrid, Andalucia, Barcelona, Valencia y
otros puntos del interior, ademas de Cuba, Puerto Rico,
Filipinas y otras Repuiblicas Hispano-Americanas. Los mer-
cados de quesos, tanto europeos como tradicionales, se
limitaban a algunos puntos de la Peninsula.

Todas estas firmas concedian mucha importancia a su buena ima-
gen, cuidando especialmente su presencia en Ferias y Exposiciones:
Fomento Agricola Pecuario tuvo una medalla de oro en Gijén en
1899, Benigno Dominguez Gil habia sido premiada con 16 medallas
de oroy plata, diversos diplomas y un primer premio en la Exposicién
Mineral de Barcelona, La Covadonga obtuvo medallas de oro en las
Exposiciones de Barcelona, Paris y Gijon, Gonzailez y Lavandera en las
de Gijén y Murcia, José Dominguez Gil en la de Gijén en 1899 e Hijos
de Antonio Arias en diversas ocasiones.

En los albores del siglo algunas empresas ya utilizaban las mar-
cas para sus productos, lo que afianzaba sus mercados al consu-
mo: Benigno Dominguez Gil utilizaba las marca “Hijos de Gil” y
Manuel del Valle la de “MADELVA”.

Destaca la importancia en estos anos de la red comercial. La
mayoria de las empresas contaban con representantes a comi-
sion. Para el prestigio de las marcas y la presencia en los mejores
mercados fueron importantes los puntos de venta directos. Eran
las tiendas propias: la familia Arias conté con una en Madrid gra-
cias a que Ramoén, hermano del fundador, se habia establecido
en la capital y Benigno Dominguez Gil tenia diversas tiendas en
poblaciones asturianas, abriendo luego una en Madrid.

Otro dato interesante de los inicios del siglo fue la ransformacién
de algunas sociedades de caracter familiar a sociedades anénimas: La
Covadonga, Fomento Agricola Pecuario y Nava Industrial. Otras
como la familia Arias lo hicieron mucho mas tarde (1935-36).

A pesar de la dindmica generada, la distancia que se origind
entre la industria lactea asturiana y la de su vecina Santander fue
enorme. Mientras en el Principado continuaba una produccion
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basada en las mantecas —aunque algunas empresas punteras habi-
an iniciado la elaboracién de quesos de tipo europeo—, en
Santander se habian instalado empresas especializadas en remitir
leche a Madrid, la produccién de quesos europeos estaba mas
generalizada y muy pronto se establecieron las primeras produc-
toras de leche condensada y harinas lacteadas. Las comafcas
orientales asturianas fueron influidas, maxime cuando algunas
empresas santanderinas empezaron a recoger leche en Asturias.

Aunque no se tienen noticias directas, cabe pensar que la
recesion de la primera década del siglo afecté también a las inci-
pientes industrias lacteas asturianas, de hecho en estos momen-
tos se pierde la referencia de algunas de ellas.

En la segunda década del siglo se advierte un claro renacer de
la actividad de la industria lactea directamente relacionada con
el auge de la economia asturiana a consecuencia de la Primera
Guerra Mundial. Fue en estos anos cuando tuvo lugar la instala-
ci6n de la fabrica de una rama de la familia Arias, la de Angel, en
Oviedo (1910) sentando los origenes de la empresa que seria la
mas importante del Principado durante mas de medio siglo;
mientras las instalaciones de sidra y mantecas de Corias de Pravia
quedaban en manos del otro hermano, Antonino. Era la prime-
ra de una serie de empresas abiertas esos anos.

La ampliacién del ferrocarril a nuevas comarcas en los prime-
ros anos del siglo incentivé el desarrollo de las empresas, que a
partir de entonces tendieron a situarse en sus proximidades. La
ventaja comparativa de las firmas con acceso a este medio de
transporte fue muy importante en especial para aquellas que ven-
dian su producto fuera del Principado, en concreto en Madrid.
Angel Arias fue el primer empresario que aproveché esta opor-
tunidad para la venta de la manteca. La Lechera de Cancienes
también utilizé este medio para vender su leche liquida.

En la segunday tercera décadas del siglo se establecieron nue-
vas empresas, con un planteamiento empresarial, algunas en
locales de antiguas mantequeras tradicionales. Paralelamente las
empresas existentes modernizaron sus instalaciones y sus méto-
dos de trabajo. Entre las empresas surgidas en estos anos figuran
las instaladas en Lieres, Pilofia, Amandi, Nava y Llanes 2. Estos
anos se pierden las referencias de la mayoria de las mantequeras
situadas en los concejos montanosos, como la de Aller.

2 San Miguel (1977). De algunas se narra la historia individual en la
segunda parte.
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En estos anos qued6 rezagado el desarrollo de las comarcas
occidentales, en gran parte debido al retraso de las comunica-
ciones, mientras el desarrollo de las firmas situadas en las comar-
cas centrales y en las orientales de Asturias fue considerable, lo
que también ayudé a aumentar su especializacion ganadera fren-
te a occidente, donde seguian teniendo mucho peso cultivos
como la patata. Este hecho, junto con la produccién lactea para
el abastecimiento de leche liquida de las poblaciones centrales,
determiné la localizacién de la ganaderia.

En la segunda década del siglo XX la cuenca del Pilona, con
una industrializacién precoz de la leche, era la zona ganadera
mas avanzada, Llanes y Rivadedeva desarrollaron su cabana arras-
tradas por el proceso de industrializacién de Santander, donde
vendian parte de su produccién, y las comarcas centrales debido
al tirén de la demanda de leche liquida en las poblaciones cen-
trales.

La Guerra del 14 dio pie a un incremento en los precios de las
mantecas en campo muy acusado y a la primera “guerra” de pre-
cios entre fabricantes para acaparar materia prima. La favorable
coyuntura permitié un gran crecimiento de estas empresas, basa-
da en una estructura de altos precios de compra y de venta. Lo
que a su vez dinamizé el mercado y favorecié el aumento de la
oferta desde las explotaciones campesinas, muy rigida y estrecha.

Empresas constituidas entre 1910 y-1920

* Calixto Garcia, “los Calixtos” en Cornellana, especializada en mantecas.
¢ Lavandera, en Gijon, especializada en mantecas.

¢ Juan Martinez, en Pola de Siero, especializada en quesos.

* Familia Leén, en La Peral, especializada en quesos.

¢ La Lechera de Cancienes (1907) especializada en leche concentrada.

* La fabrica de Lieres, especializada en quesos.

¢ Lino Palacios de Nava, especializada en quesos.

¢ Atiliano Cueto de Villaviciosa, especializado en quesos y ganadero.

* Benigno Rodriguez de Collado, especializado en quesos.
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Durante el invierno de 1919-20 Angel Arias introdujo en
Asturias las desnatadoras, que a partir de esa fecha iban a alterar
el mercado tradicional de mantecas y la division del trabajo en el
sector y permitir a la industria controlar mas fases del proceso de
produccién, consiguiendo mayor homogeneizaciéon en el pro-
ducto final. Este “artilugio” cambié la compra en los mercados
locales semanales de mantecas por recogidas periédicas de natas
y alteré6 profundamente las relaciones entre ganaderos e indus-
trias, que pasaron de relaciones comerciales realizadas principal-
mente en los mercados locales a relaciones estables de abasteci-
miento. o e

La propiedad de las desnatadoras por parte de la industria lac-
teay el establecimiento de redes de recogida, hasta entonces s6lo
existentes para leche liquida y quesos, que suplantaban a-los mer-
cados semanales de mantecas, provocé ciertas reticencias. Con el
nuevo sistema los ganaderos se quedaban la leche desnatada,
empleada para su consumo y la alimentacién del porcino, afian-
zandose la sinergia entre ambas producciones. Este sistema tard6
en generalizarse. Otras empresas empezaron a utilizarlos en la
década de 1920 y su empleo fue masivo en la posguerra. Los mer-
cados de mantecas se mantuvieron durante mucho tiempo, sien-
do frecuente la coexistencia de ambas recogidas.

Las rutas de recogidas de natas exigieron la utilizacién de vehi-
culos de motor, ambito en el que también Angel Arias fue pio-
nero en Asturias. Este nuevo medio de transporte hizo posible a
su vez la ampliacién de las recogidas.

La contraccién de los mercados que sigui6 al auge del final de
la Guerra del 14 ocasioné gravisimos problemas a las firmas lac-
teas del norte, como se deduce de la lectura de la revista “La
Industria Pecuaria”, en especial a los productores de mantecas y
de quesos de tipo europeo, dado que sus empresas no estaban en
condiciones de competir con los productos de otros paises.
Industriales y ganaderos hicieron frente comiin en apoyo a la
politica proteccionista.

Ya en la década de los anos veinte tuvo lugar uno de los mayo-
res conflictos entre empresas por el acopio de la materia prima,
manteniendo altos los precios en campo a pesar de las dificulta-
des del mercado. La ventajas comparativas de la empresa de
Angel Arias provocé un frente comin en su contra —el “trust’-
que aceler6 la caida de algunas de las firmas existentes desde el
siglo anterior y de las de nueva creacidn; otras continuaron exis-
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tiendo en situaciones precarias hasta la Guerra Civil. Este con-
flicto permiti6 el crecimiento de la firma de los Arias y con ello
se dio un paso mas en la concentracién empresarial, que impli-
caba una concentracién de la recogida y del volumen tratado.

En los anos veinte y los primeros treinta se fundaron algunas
de las empresas mas importantes que, junto con la fabrica de los
Arias, mantuvieron su liderazgo hasta que en los anos sesenta se
se establecié Nestlé.

En esta década Angel Arias instal6é una nueva fibrica en Nava
para la elaboracion de queso azul, fue el primer paso en su
expansion geografica; en estos momentos la importancia de las
dos ramas familiares era muy distinta.

La expansién de las principales firmas asturianas se dirigi6
también al norte de Ledn y a Galicia. En esta tltima region empe-
z6 a recoger mantecas Angel Arias, luego instalé desnatadoras y
al final de los anos veinte instalé una fabrica.

La expansion de algunas firmas dentro de Asturias fue impor-
tante, teniendo lugar tanto directamente como mediante acuerdos
comerciales. También aqui encontramos a los Arias, que habian
establecido una red de compradores muy amplia, algunos de los
cuales con el tiempo terminaron estableciéndose por su cuenta en
pequenas mantequeras. La familia Velarde lleg6 a una acuerdo con
Manuel Granda, comerciante de Sevares (Infiesto), para que le
recogiese mantecas en esa comarca. A un acuerdo similar llegaron
después los herederos de Benigno Dominguez Gil.

Otro hecho a resefiar es la evolucién de la firma de Manuel del
Valle, que tuvo un gran crecimiento entre 1910 y 1925, sobre todo a
partir de 1915. En estos anos aumento su gama de productos, apro-
vechando las oportunidades de los mercados de mantecas y quesos
de tipo europeo. Poco después, siguiendo la estrategia de los Arias,
instal6 un fabrica en Leén ademis de mejorar y ampliar sus instala-
ciones, transformando asi una pequena instalacién de productos
tradicionales en una de las industrias mas modernas. También en
estos anos se transformé en un verdadera industria el quesero Juan
Martinez, aunque no amplié su gama.

En la década de los veinte y principio de los treinta surgieron
algunas empresas importantes, otras introdujeron modificacio-
nes en su funcionamiento. Los principales hechos fueron:

¢ Inicio de la actividad de Constantino Riera, padre de una
saga de empresarios lacteos, en Villaviciosa, inicialmente
como mayorista de mantecas. Hacia 1930 se trasladé a Gijén
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® La Mantequera de Tineo, primera empresa moderna del
occidente asturiano, se constituy6 en 1928. Poco después
se uni6é a Marcelino Rubio (Mantequerias Leonesas). A
partir de entonces este empresario jugé un papel impor-
tante en la industria lactea del Principado.

¢ Antonio Le6n estableci6 su instalacion de La Peral para
quesos tradicionales en 1923, estabilizando una activi-
dad iniciada por su familia poco antes.

e En 1927 el comerciante de Infiesto Manuel Granda inici6
la compra de mantecas para la industria de los Velarde. En
1932, comenzé su colaboracion con la familia Dominguez
Gil en mantecas, contando ya con instalacién propia y, tras
la crisis del mercado de mantecas del 33, instal6 su pnme—
ra fabrica de quesos de tipo europeo. Fueron los inicios de
una de las empresas mas activas del Principado.

¢ En los anos 20 empez6 a funcionar la Mantequera de
Amandi, dedicada a quesos de tipo europeos, mantecas
y otros productos de la leche como la caseina, de la que
fue el primer productor en Asturias.

® En Llanes se constituy6 la Mantequera de Sadi, dedica-
da prioritariamente a los quesos de tipo europeo.

* En los anos treinta la Granja Poch estabiliz6 una moderna
linea de recogida de leche liquida que desde Santander lle-
gaba hasta Ribadesella. Fue la primera que establecio pun-
tos de recogida intermedios de leche cruda entera.

¢ La familia Arias ampli6 el nimero de desnatadoras ins-
taladas, estableciendo las primeras recogidas y vincula-
ciones estables entre industriales y ganaderos del
Principado. Su red se extendi6 desde Galicia a Parres.

En definitiva, en los anos de expansién de la economia se esta-
blecieron algunas industrias muy importantes mientras que otras
estabilizaron sus producciones. Todas estas firmas contaban con
modernas instalaciones y trabajaban con criterios empresariales.
Las vias comerciales de salida de los productos, la red de repre-
sentantes fuera de Asturias y las tiendas propias fueron piezas cla-
ves en la vida de las empresas lacteas.

Los productos fundamentales en esta etapa eran las mantecas y
los quesos de tipo europeo. Algunos industriales elaboraban quesos
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azules tradicionales, quedando esta gama en manos por un lado de
industriales ** que lo vendian como “tipo roquefort” y de familias
campesinas y queseros tradicionales sin caricter empresarial.
También se tiene constancia de la existencia de algunos importan-
tes comerciantes de estos quesos, caso de Francisco Alvarez, de
Arenas de Cabrales, que recibié un premio en la Exposicién de
Sevilla del 29. El éxito del queso azul asturiano llevé a algunos de
los principales empresarios a trabajar en este segmento, como hicie-
ron Angel Arias y Marcelino Rubio de Leén.

La presencia de empresas asturianas en ferias y exposiciones
fue importante y calificada, acentuandose la tendencia del siglo
XIX. La ferias fueron el principal vehiculo de publicidad y exten-
sion de novedades. Estas ferias incentivaron diversos tipos de pre-
sentacion, de marcas y el cuidado y originalidad de los envases, lo
que fue importante para que los productos lacteos dejasen de
entrar en el mercado como “commodities”.

Las Ferias de Gijon del final de los veinte, la Exposicién
Universal de Sevilla de 1929 y la de Barcelona de ese mismo ano
fueron particularmente importantes para las industrias licteas
asturianas, que por primera vez tuvieron un protagonismo
importante como colectivo industrial regional, protagonismo
que hasta la fecha habia correspondido a las firmas de Santander.

Paralelamente a la creacién y auge de algunas firmas, estos
anos vieron la desaparicion de otras, algunas de las cuales habi-
an llegado a estar en el grupo lider. Al principio de la década de

Firmas asturianas que obtuvieron mencién en la Exposicién
Universal de Sevilla de 1929

* Angel Arias

* Calixto Garcia (“Los Calixtos”)

* Enrique Alvarez (Amandi)

* Luis Palacios de Nava

* Juan Martinez de Pola de Mercenado
* Francisco Alvarez, Arenas, Cabrales

* Manuel Ordoriez de Nava

2 Estos industriales estaban situados bien en la costa (Llanes, Villaviciosa,
cercanias de Aviles..) o en los concejos centrales bien comunicados como
Pilofia y Pola de Siero; siempre en las comarcas centrales y orientales. Los
auténticos quesos picones, con leche de oveja y vaca, continuaron haciéndo-
se en el entorno de los Picos de Europa.
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Productos presentados por la undustria asturiana en la Exposicién
Universal de Sevilla de 1929

- > Manteca dulce

- > Manteca salada

- > Queso de tipo europeo
~ > Queso azules

- > Caseina

los treinta cerré definitivamente sus puertas la fabrica de la fami-
lia Velarde que no pudo aguantar la competencia con Arias y sus
conflictos internos. Su maquinaria pasé a las empresas colabora-
doras. En estos mismos anos se inici6 la decadencia de las empre-
sas de Benigno Dominguez Gil y Calixto Garcia, que cerraron
definitivamente después de la Guerra. Las empresas de José
Dominguez Gil (Aller) y Gonzalez y Lavandera (Luarca), José
Villa (mantequero de Cangas de Narcea), José Porrua (Llanes)...
cerraron también sus puertas en los primeros anos treinta.
Como se ha descrito mds arriba, a partir de la mitad de los anos
20, con la industria europea ya recuperada, se produjeron diversos
conflictos en los mercados lacteos debidos a periodos de exceden-
tes. La crisis de los anos 20 afecté sobre todo a los quesos, siendo
menor la repercusion en las mantequeras. Sin embargo, la crisis de
1930 afect6 de lleno a este subsector y fue particularmente dura en
Asturias, donde en 1932 tuvieron lugar conflictos muy importantes.
Los cierres antes mencionados se produjeron a raiz de esta crisis.
Los cambios en la normativa acerca de las mezclas de mantecas con
grasas no lacteas también repercutieron mucho en la region. En esta
época tuvieron lugar los primeros conflictos importantes en
Asturias: los ganaderos tiraron la leche y en algunas zonas llegaron
a estar un mes sin entregar *. La situacién de los mercados en 1933
y los stocks existentes llevd a los mantequeros de Asturias y Leon a
limitar sus compras, dejando una semana cada zona sin recoger.

% Seguin Riesco V. (“La Industria Pecuaria”, 1932 n® 1.078) a raiz de la publi-
cacién del decreto del 3 de septiembre de 1931 autorizando de nuevo las mezclas
los precios de la leche en las regiones mantequeras cayeron de 30 a 18 céntimos
el litro y los de las mantecas experimentaron caidas del 50 %. Para Fernindez
Matilla (Jdem, 1933, n? 1.122) la situacion excedentaria en manteca tenia una
relacién directa con la mezclas de grasas, ya que muchas empresas polivalentes
elaboraban los quesos con otras grasas y vendian la manteca en el mercado.
También se vendia mantequilla procedente del desnate de la leche liquida.
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La crisis de los mercados de mantecas de los tltimos anos vein-
te y primeros treinta y los conflictos que arrastraron provocaron
la constitucién del Jurado Mixto de Ganaderos y Fabricantes de
Oviedo que aprobd las primeras bases de compra-venta de leche
el 22 de febrero de 1934. Era la primera negociacién como tal
entre los representantes de los ganaderos, a través de la AGGR, y
los industriales. Estos Gltimos estaban representados por miem-
bros de las siguientes empresas entre otras: Mantequera de
Tineo, los “Calixtos”, familia del Valle, familia Arias, familia
Velarde, Juan Martinez y Constantino Riera.

Las bases de compra—-venta, primer acuerdo interprofesional de
la region en el sector lacteo, recoge las condiciones de pago y de
compra, emplazamiento de la operacién, arbitraje y sistema de
recogida de muestras y el pago y exigencias de calidad (conte-
nido graso, acidez e impurezas), a la vez que fija dos precios para
ese ano 1934, 31’20 céntimos litro de leche entera de marzo y
abril y 28’50 para el resto. Se fijan los precios de la leche desna-
tada, de la nata (en este caso se especifica la devolucién de la
leche desnatada al ganadero) y de la manteca. Se especifica que
afecta a todos los compradores de leche, sea para transformar o
revender, a los intermediarios en las operaciones de compray a
los ganaderos en calidad de tnicos vendedores.

En definitiva, a lo largo del primer tercio del siglo XX en Asturias
se habia consolidado una industria lactea moderna y con un fun-
cionamiento empresarial, capaz de exportar a la Peninsula y al exte-
rior, centrada en la produccién de quesos y mantecas.
Paralelamente se mantenia un vigoroso comercio interior de leche
liquida para abastecer a las poblaciones centrales y continuaban las
producciones tradicionales de quesos y mantecas, aunque alteradas
en el centro y en las comarcas del Pilona y del litoral oriental por la
orientacién mercantil de la produccién lactea.

En estos anos se dio una “emigracién” de las industrias lacteas
hacia el litoral, en unos casos mediante el traslado fisico de las
empresas y en la mayoria por el cierre de las firmas de las areas
montanosas y el establecimiento de las nuevas en las zonas mas
llanas y en el litoral.

El acuerdo interprofesional asturiano del 34 era muy similar a
los que por las mismas fechas en Francia fueron el origen de la
poderosa organizacion del sector lacteo francés.
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La ganaderia y la industria Jictea asturiana durante el primer ter-
cio del siglo XX formaron un conjunto cohesionado que permitié la
movilizacion del potencial de iniciativa, trabajo, innovacién y vias
comerciales. La acumulacién de empresas y las conexiones incluso
familiares entre ellas, la coincidencia de las todas las fases del com-
plejo lacteo en el mismo ambito geografico junto al conocimiento de
las producciones, el hibito de consumo, el comercio y aprovecha-
miento de productos intermedios y subproductos y la agilidad y fle-
xibilidad entre todos los sectores y agentes implicados, incluida la
Administracién Local, permitié al complejo lacteo asturiano un cre-
cimiento espectacular en el momento en que se conjugaron dos ele-
mentos ajenos que dinamizaron la situacion: el incremento de la
demanda en las grandes urbes y la mejora de las vias de salida de los
productos del campo. Se dieron en definitiva las caracteristicas que
definen el “distrito industrial” (Russo, M. 1990), haciendo posible la
expansion de las nuevas tecnologias muy deprisa y permitiendo una
rapida respuesta a las opotunidades del mercado.

El desarrollo del sector en su conjunto y de la industria lactea
en particular se consigui6 a pesar de dedicar al consumo directo
la mayor parte de la produccién de leche (mas del 60 %). En esos
anos tuvo lugar el primer gran periodo de crecimiento: “progre-
so del complejo lacteo asturiano”. El siguiente, mucho después,
estaria ligado a la industrializacién masiva de la leche.

La cohesion de la industria lactea con su entorno se refiere no
s6lo a agentes econ6micos del propio complejo lacteo, sino que
alcanzaba a otros sectores productivos. Fue importante la rela-
cién que el desarrollo del ganado porcino tuvo con el complejo
lacteo asturiano: los sueros de las mantecas y la leche desnatada
se dedicaban a este ganado, bien dentro de la propia explotacién
campesina o desde las industrias. Esta vendia o cedia los sueros a
los ganaderos o establecia ganaderias propias.

El mayor volumen y valor producido corresponde a las mante-
cas, verdadero motor del desarrollo del complejo lacteo asturia-
no. Como se ha descrito, la transformacién anadida en esta gama
por las industrias seguia siendo minima, en especial hasta la tar-
dia generalizacién de las desnatadoras® y las industrias lacteas,

3! Los industriales mas modernos del pais descalificaban totalmente el méto-
do de compra de las mantecas elaboradas por los campesinos por su baja calidad
¥, sobre todo, sus escasas posibilidades de conservacién. Esto se aprecia clara-
mente en los articulos aparecidos en “La Industria Pecuaria”, de los que citamos
como ejemplo el de Riesco V. en el niimero 1.026 de 1930.

118



salvo en la produccién de quesos, tenian mas de comerciantes
que de verdaderos industriales. Por lo tanto, podriamos concluir
que la estructuracién basica del sector lacteo del Principado se
produjo arrastrada por empresas de caracter comercial que con-
taban con las vias para dar salida a los productos comarcales. Fue
a partir de los afos 20, con la recogida de natas, la implantacién
de la desnatadora mecénica y el incremento en la importancia de
los quesos cuando se puede empezar a hablar de una hegemonia
de la industria transformadora en el proceso.
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