Como sefialamos, el caso de Espaiia presenta algunas particulari-
dades al coincidir (afios setenta y ochenta) fenémenos y medidas
propias de la era industrial con procesos que caracterizan los gran-
des cambios laborales de la era posfordista. El resultado, a pesar de
todo, acabé siendo el mismo que en el resto de los pafses europeos,
aunque todo ocurrié de forma mas acelerada y en un contexto poli-
tico muy particular. Se aplicaron medidas de contencién salarial con
el objetivo de paliar la crisis econémica y ello fue posible mediante
un sistema de pactos sociales que consolidaba la institucionalizacién
del conflicto. Coincidiendo en el tiempo, se pusieron en marcha nue-
vas medidas para hacer frente a las transformaciones que el mundo
del trabajo estaba sufriendo tras la crisis del Estado de Bienestar y,
al igual que en el resto de Europa, la flexibilizacién del mercado
laboral y la aplicacién de medidas asistenciales que minimizaran los
costes del proceso de “modernizacién” (industrializacién) fueron
parte de dichas politicas. Durante la primera mitad de los afios
ochenta esta politica laboral conté con el apoyo de los sindicatos
hasta que en 1988 acabaron por romper el sistema de acuerdos-
marco al comprobar que estas soluciones paliativas que en principio
serian transitorias se estaban dilatando demasiado en el tiempo.

2. EL CAMBIO EN ESPANA. EL CAMINO HACIA LA
CONVERGENCIA EUROPEA

2.1. La emergencia de una nueva sociedad

Frente al inmovilismo politico del régimen franquista, empefia-
do en mantener la rigidez de un sistema autoritario, a todas luces
anacrénico, en un contexto de cambio como el que se venia gestan-
do en Europa tras la caida de los regimenes fascistas en la Segunda
Guerra Mundial, la sociedad espaiiola iniciaba un cambio que a la
postre permitiria entender buena parte del proceso democratizador
desarrollado tras la muerte del dictador.

Los afios cincuenta fueron tiempos de desaliento para la oposi-
ci6én franquista que comprobd con sufrimiento cémo el régimen se
consolidaba con el reconocimiento internacional que supuso la
firma de los acuerdos del gobierno de Franco con Estados Unidos y
con el Vaticano. En esos momentos la ilusién de restaurar el régi-
men democrético legitimamente constituido en 1931 parecié esfu-
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marse. Sin embargo, en los afios sesenta la esperanza, que nunca se
habia apagado del todo, se reavivé. En estos afios, en el mundo
laboral la movilizacién social fue en aumento, las asociaciones de
vecinos, los movimientos estudiantiles y las ideas promovidas por
un sector de la iglesia que abogaba por el aperturismo, fueron las
manifestaciones mds palpables de que algo estaba cambiando en la
sociedad espaiiola.

Si observamos una fotografia de la Espafia de los sesenta y otra
en la actualidad y comparamos los dos momentos, podremos enten-
der la magnitud de las transformaciones sociales que en tres o cua-
tro décadas han cambiado la imagen del pais. Fue entre los afios
1970 y 1990 cuando probablemente estas transformaciones se mos-
traron mds aceleradas. Los cambios demogréficos, la desestructura-
ci6én de la familia tradicional, el proceso de secularizacién cultural
y educativa, la trasformacién del mercado de trabajo y de las estruc-
turas ocupacionales, etc. constituyeron profundos procesos de cam-
bio que allanaron el camino de la “modernizacién” y acercaron a
Espaiia al entorno internacional inmediato. La muerte del dictador
no hizo sino impulsar estos cambios que acabaron por forzar la
construccién de un nuevo sistema politico democratico. El proceso
de democratizacién que llevé a Espafa a un acercamiento a Europa
se basd, no en un conjunto de decisiones politicas sabiamente toma-
das por mentes preclaras que supieron manejar bien los tiempos,
sino en los grandes cambios sociales que se venian gestando desde
los afios sesenta, auspiciados por una sociedad civil emergente, pro-
tagonista del rdpido cambio vivido tras la muerte de Franco y ante
los que las instituciones y fuerzas politicas dirigentes tuvieron que
ir reaccionando, con altas dosis de improvisaciéon (Pérez Diaz,
1993).

Los cambios en la estructura demogréfica del pais permiten
entender muchas de las transformaciones. En los iltimos treinta
afios en Espaiia se ha cerrado el ciclo de la primera transicién demo-
grifica y se ha caminado hacia la segunda, caracterizada por nuevos
comportamientos familiares que han acabado por debilitar el mode-
lo tradicional de familia nuclear propio de la era industrial (Jurado,
2005). Los cambios en la poblacién espafiola durante la transicién
supusieron un acercamiento progresivo a los principales indices
demogréficos europeos. La natalidad fue descendiendo a un ritmo
acelerado desde el afio 1975, entre otros motivos por la decision
voluntaria de los espaiioles de tener menos hijos generalizdndose el
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uso de los anticonceptivos. Mientras, la mortalidad registr6 un lige-
ro descenso en estos afios lo que arrojaba un crecimiento vegetati-
vo para los afios de 1975 a 1986 cada vez mds bajo, disminuyendo
ademds de forma dréstica la tasa bruta de reproduccién por la que el
nimero de hijos que tenfan las mujeres a lo largo de su vida fértil
no aseguraba el reemplazo generacional, tendencia que ha sido sélo
sustancialmente variada en los dltimos diez afios por los nuevos
nacimientos de las mujeres inmigrantes. Al mismo tiempo, se asis-
tid a un progresivo envejecimiento de la poblacién dado el descen-
so del niimero de nacimientos y el aumento de la esperanza de vida
lo que, como veremos, tiene que ver con la cada vez mayor impor-
tancia del sector de la poblacién mayor de 65 afios.

Como es l6gico, los cambios culturales incidieron de forma
directa en las variables demograficas y no sélo en cuanto al control
de la fecundidad. La posibilidad real de pensar en otras férmulas
familiares no penadas y la progresiva secularizacién de la socie-
dad, permite entender también la caida de la tasa de nupcialidad a
partir de 1978. Se fueron generando nuevos comportamientos
familiares multiplicindose las familias unipersonales o de dos
miembros y nuevos modelos de formacién de hogar, aumentando
el nimero de parejas sin hijos. En el cambio de estrategias familia-
res el mayor protagonismo recay6 en las mujeres, cuyo papel en la
sociedad ha cambiado de forma sustancial. A partir de estos afios la
mujer se fue incorporando al trabajo extradoméstico y accediendo
a niveles educativos superiores. Su incorporacién al mercado labo-
ral las ha llevado a reducir el nimero de hijos, a tenerlos mds tarde
o0 a desistir de tenerlos. Pero ademds las mujeres de los afios ochen-
ta abrieron el camino de nuevos comportamientos hasta entonces
no presentes en la sociedad espaiola, se fueron separando y divor-
ciando cada vez mds, haciendo multiplicar el nimero de hogares
monoparentales.

Esta incorporacién de la mujer al mercado laboral desde finales
de los setenta se realiz6 sobre una estructura ocupacional nueva,
caracterizada por una reduccién dristica del nimero de ocupados en
la agricultura, tendencia que se venia produciendo desde finales de
los cincuenta como consecuencia del proceso de industrializacién
de la agricultura y que permite entender que en tan solo veinte afios,
entre 1960 y 1980, se redujera en mds de dos millones y medio el
nimero de activos agrarios, pasando de suponer el 40% al 16% de
todos los activos del pais.
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Este proceso continud, aunque a un ritmo mads lento, en los afios
de la Transicién, pasando el nimero de ocupados en la agricultura
de algo mds de tres millones setecientos mil a principios de la déca-
da de los setenta, a dos millones cuando Espafia entraba en la
Comunidad Europea. Este hecho coincidié con la crisis econdémica
internacional de los setenta que en Espaiia se hizo perceptible a par-
tir de 1974, y que inici6 también una tendencia a la baja del nime-
ro de ocupados en la industria, de modo que tan sélo el sector ser-
vicios fue capaz de seguir creciendo en estos afios, aunque de forma
muy timida, con lo que se produjo un incremento espectacular del
desempleo que analizaremos mds adelante.

Nos interesa por el momento destacar el crecimiento de las lla-
madas clases medias que protagonizaron el incipiente proceso de
terciarizacion del que hablamos. Dos fendmenos deben relacionar-
se con este proceso. Por un lado, la expansién de nuevos sectores
que, atn afectados relativamente por la crisis, mostraron en estos
afios una cierta estabilidad o un incremento importante: servicios a
las empresas (banca, seguros, consultorias), servicios personales y
de limpieza, hostelerfa, comercio, construccién, transportes, distri-
bucidén. Por otro lado, la potenciacién de estas y otras actividades
gracias a la intervencion del Estado y la progresiva inversién del
gasto piiblico en servicios sociales y en la Administracién Publica.
Al amparo de estas actividades se fue multiplicando el nimero de
vendedores, profesionales, técnicos, empleados de oficina y funcio-
narios (empleados en educacién, sanidad y administraciones publi-
cas principalmente) dibujando una nueva estructura sociolaboral
cada vez m4s alejada de la estructura clasista tradicional y cada vez
mds parecida al resto de los paises europeos. El modelo laboral de
grandes masas de asalariados y de trabajadores manuales, tanto en
la industria (obreros) como en el campo (jornaleros), daba paso en
estos afios a un panorama marcado por un incremento espectacular
del paro y por la multiplicacién de trabajos que proporcionaban ser-
vicios tanto en el sector privado como en el piblico.

Estas nuevas clases medias podian ahora acceder a determina-
dos bienes de consumo impensables afios atrds gracias al incre-
mento del nivel de renta que se acompaii6é de un progresivo descen-
so de los gastos “primarios”. Sin duda estos cambios presagiaban
la consolidacién en Espafia de la sociedad de consumo y el desarro-
llo de pautas de consumo propias de las sociedades capitalistas
“avanzadas”.
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En la configuracion de esta nueva sociedad de clases medias ha
tenido mucho que ver el establecimiento en estos afios del Estado de
Bienestar en nuestro pais y el continuado aumento del gasto piibli-
co y social. En la Transicién se super6 el sistema paternalista de
asistencia social puesto en marcha bajo el franquismo. El gasto
social que en 1975 era del 15,93% sobre el PIB, pasé en diez afios
a 24,77%, y el gasto publico de 24,59% a 42,30% en 1985 (Rodri-
guez Cabrero, 2004). Las crecientes inversiones en sanidad y edu-
cacién y la cobertura social a colectivos marginados por el mercado
(tercera edad, parados, juventud, etc.), incidieron de forma directa
sobre las desigualdades sociales, econémicas y de oportunidades.
Este nuevo modelo comporté una racionalizacién del sistema tribu-
tario espafiol que permitié consolidar una politica de redistribucién
a través del Estado. Los Acuerdos de la Moncloa firmados en 1977,
supusieron el inicio de una modernizacién del sistema fiscal que
acabd homologandose al del resto de paises de la comunidad euro-
pea. El establecimiento del Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas (IRPF) fue, sin duda, un gran paso en el camino hacia la cre-
acién de un sistema impositivo con caricter progresivo que se fue
ampliando en los afios sucesivos. ‘

De esta forma se sentaban las bases de un modelo de Estado de
Bienestar que Sping-Andersen (1993) clasifica como modelo “corpo-
rativo”, para diferenciarlo del socialdemécrata y del asistencial. Se
generalizaba el servicio publico en materia de educacién y salud que
adquirfa un cardcter universal, no asf los servicios de proteccién y asis-
tencia social a los que se hace depender del tiempo de participacion
laboral, es decir, del tiempo de cotizacion a la seguridad social .

Independientemente de los debates en torno a la valoracién posi-
tiva o negativa que se haga del Estado de bienestar en Espaiia, por
supuesto perfectible, lo cierto es que en estos aflos mejoraron las
condiciones de vida de los espafioles que comenzaron a percibir
grandes cambios que permiten entender el protagonismo de una
nueva sociedad civil que se identificaba cada vez mayoritariamente
como una sociedad de clases medias.

' Se tiende a clasificar el modelo de bienestar espafiol como una variante del modelo cor-
porativo dado que no alcanza los niveles de cobertura propios de ese modelo, dejando muchas
de las “responsabilidades” en manos de las familias o marginando a los sectores méis desmer-
cantilizados. A este subtipo de estado de bienestar corporativo se le llama modelo “mediterra-
neo” (Gonzélez, 2005:172).

46



Todos estos cambios hicieron girar las estrategias de los partidos y
sindicatos progresistas, tal y como habian hecho las fuerzas socialde-
mdcratas en el resto de Europa. Bajo el nuevo modelo de competencia
de partidos que se abria definitivamente tras la muerte de Franco y con
el establecimiento de un sistema de relaciones laborales corporativis-
ta, los organismos de representacién tuvieron que ir modificando sus
estructuras, discursos y estrategias con el fin de hacer atractivas sus
propuestas a los electores y buscando ampliar su base social de apoyo.
Estos agentes sociales jugaron un papel fundamental, primero en la
construccién del propio sistema democrético y el Estado de bienestar
y, después, en la “modernizacién” del pafs que permitié su integracién
en la comunidad europea en 1986. El objetivo prioritario era conseguir
la normalizacién democrética del pais superando las encorsetadas
estructuras autoritarias del régimen franquista y en la consecucién de
esta tarea se fue consolidando un modelo socioeconémico que repro-
ducia las tendencias y férmulas propias del Estado de Bienestar euro-
peo. Las mayores posibilidades de acceso a la educacién, el envejeci-
miento de la poblacidn y el progresivo aumento del niimero de para-
dos desde el afio 1979 como consecuencia de la crisis, hizo saltar a un
primer plano tanto social, politico, como econémico, a aquellos secto-
res de la poblacién mds desmercantilizados: los jévenes, los desemple-
ados y los mayores de 65 afios. Estos grupos sociales se convirtieron
en centro de atencién tanto de las politicas sociales del Estado como
de las reivindicaciones y discursos programaéticos de sindicatos y par-
tidos. Ambos, gobiernos y agentes sociales, necesitaban legitimacién
social en los primeros momentos de la Transicién. Existié consenso en
cuanto a la necesidad de aplicar medidas asistenciales, para paliar los
efectos negativos del proceso de “modernizacién” (industrializacion)
del pais y para minimizar los costes electorales de esos efectos. Por su
parte, el Estado se convertia en proveedor de becas, pensiones y sub-
sidios, y los sindicatos y partidos fueron concentrando buena parte de
sus reivindicaciones en el cumplimiento de estas medidas y en la
ampliacién de las mismas. El Partido y el Sindicato socialistas siguien-
do la estela de la socialdemocracia europea no dudaron en abandonar
desde fechas tempranas su concentracién electoral en las clases traba-
jadoras convirtiéndose en un partido de amplio espectro social pres-
tando especial atencion a los jubilados y a los sectores sociales, en
principio, més perjudicados por la industrializacién, como por ejem-
plo los trabajadores agricolas, muchos de ellos en paro y con graves
dificultades econémicas. Su giro estratégico le reporté importantes
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apoyos sociales que en la elecciones municipales de 1979 y en las
generales de 1982 se tradujeron en votos. Una vez en el poder, la poli-
tica de los socialistas se debati6 entre el objetivo de consolidar el pro-
ceso de industrializacién y el de mantener esos apoyos sociales que, en
un contexto de crisis econémica, resultaba especialmente complicado
dado el alto nivel de desempleo alcanzado. La aplicacién de politicas
asistenciales resultd clave en este sentido y el papel desempefiado por
los sindicatos también, que no pusieron en duda las politicas econémi-
cas productivistas, por lo menos hasta que se vieron directamente afec-
tados los grupos sociales en teoria compensados, jubilados y jévenes.

Ahora bien, para hacer funcionar este sistema que seguia las direc-
trices del modelo de bienestar europeo de posguerra, resultaba
imprescindible normalizar primero las estructuras politicas a todos
los niveles, generalizar comportamientos y actitudes democréticas y
aprender a ejercer la libertad y los nuevos derechos adquiridos. En la
consecucidn de estos logros los nuevos agentes sociales llevaron a
cabo una importante labor para desentumecer las anquilosadas estruc-
turas de poder franquistas y superar las restricciones del proyecto
continuista de los sectores politicos mds aferrados al franquismo.

Nuestra intencién es analizar el papel de uno de estos agentes
‘sociales que en el mundo rural actud con esta doble intencién, la de
democratizar el pafs, primero, y la de minimizar los costes sociola-
borales del proceso de industrializacién que llevé a la convergencia
con Europa. En este sentido, vamos a continuacidén a centrar nues-
tra atencién en el 4mbito rural para contextualizar esta labor, anali-
zando los cambios que trajo consigo el proceso de industrializacién
de la agricultura en Espaiia.

2.2. Las grandes transformaciones de la agricultura espafiola "

Tras no pocos afios de considerar la agricultura como la princi-
pal causa del atraso de la economia espaiiola, las transformaciones
agrarias acabaron desmintiendo uno de los mitos identitarios de

2 Para todo el trabajo, pero especialmente para este apartado, agradezco la ayuda recibi-
da por Manuel Gonzalez de Molina y David Soto Ferndndez. Sus comentarios y aportaciones
sobre la evolucién del sector agricola en estos afios y la revisién que hicieron del texto origi-
nal me permitieron clarificar y enriquecer el contexto que explica el cambio “de campesinos a
profesionales agrarios”.
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mayor significacién de lo espafiol. Salvo notables excepciones, para
la mayorfa de los intelectuales y politicos pasé inadvertida la pro-
fundidad de los cambios que estaban teniendo lugar en el campo
espaifiol desde finales de los afios cincuenta. Como en otras ramas
de actividad, el sector agrario se habia “modernizado” finalmente y
estaba preparado para converger con el resto de la agricultura euro-
pea. No obstante, los afios de la Transicién fueron afios, también en
este aspecto, peculiares en el normal desarrollo de ese proceso de
convergencia. Coincidieron las fases mas agudas del cambio técni-
co, concretamente de la mecanizacion, con la crisis del modelo de
crecimiento econdmico practicado por el Franquismo que abocaba
a la reconversion industrial y al desempleo en un contexto de crisis
internacional. El paro agrario fue el sintoma mds evidente de una
crisis que en el campo adquirié tintes dramdticos. Las nuevas for-
mas de expresion del conflicto agrario, coherentes con los nuevos
derroteros por los que transitaba la agricultura espafiola, tuvieron
que abrirse paso en medio del eco mediético y politico que adqui-
rieron las protestas contra el paro y la reforma agraria, que recorda-
ban un pasado que parecia resistirse a morir.

Efectivamente, desde finales de los afios cincuenta estaba teniendo
lugar un proceso rdpido y a veces traumético de industrializacién. El
motor de este cambio fundamental estaba siendo la implantacién de un
modelo de crecimiento agrario que primaba la especializacién produc-
tiva con vistas a la competencia en los mercados europeos, a los que
Espaiia estaba abriéndose a marchas forzadas. La constante sustitucién
de la mano de obra por mdquinas o procesos quimicos y la subordina-
cién del sector a los dictados de las otras ramas de la economia fueron
dos de sus mds notables manifestaciones. Con la emigracién masiva
del campo a la ciudad que tuvo lugar a partir de los afios cincuenta, el
proceso de mecanizacién de la agricultura, que habia sufrido un parén
considerable durante la posguerra y la politica autirquica, sufrié un
espaldarazo definitivo. Los factores limitantes de la agricultura espa-
fiola, la falta de agua y de nutrientes, fueron parcialmente superados
mediante la adicién de fertilizantes quimicos y la realizacién de gran-
des obras hidraulicas. El incremento de la produccién fue bastante
considerable, facilitado por el correlativo aumento de los rendimientos
por unidad de superficie, gracias entre otros casos a las nuevas varie-
dades de semilla. Mas agua, mds fertilizantes, mas fitosanitarios, eran
los requisitos de las nuevas variedades seleccionadas y mejoradas que
fueron sustituyendo a las variedades locales.
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Fue el constante deterioro de rentabilidad de la actividad agraria
la que favoreci6 la rdpida difusién de este modelo de crecimiento
agrario. En efecto, la modernizacién relativa que habia experimen-
tado la agricultura espafiola hasta los ailos treinta, habia elevado la
dependencia de los agricultores del mercado. La tendencia decre-
ciente de los precios percibidos, usados en no pocas ocasiones para
contener el alza del coste de la vida y abaratar los salarios industria-
les, contrastaba con la subida de los salarios y del precio de los insu-
mos. Estas circunstancias favorecieron la bisqueda de los cultivos
més remuneradores, ocupando mds superficie y mejores tierras.
Pero la rentabilidad global de la actividad agraria siguié descen-
diendo, obligando a la adopcién de mejoras tecnolégicas que
aumentaran los rendimientos y la productividad. Los pequefios agri-
cultores buscaron una adecuada combinacién entre cultivos con
precios remuneradores y alta demanda en mano de obra, pero no se
mantuvieron al margen del cambio general.

La renta de los agricultores desde los afios sesenta habia ido des-
cendiendo progresivamente. La diferencia entre los gastos de inver-
sién de los agricultores y los beneficios netos que percibian fue en
aumento. Las inversiones externas que requeria la nueva agricultu-
ra industrial eran cada vez mayores: insumos industriales, nuevos
tipos de fertilizantes, nueva maquinaria y en definitiva, gastos
extra-agrarios con lo que el endeudamiento en muchos casos se hizo
inevitable si se queria competir en el mercado .

Mientras la mayor parte del valor afiadido iba a parar a manos
de los intermediarios que la nueva agricultura industrial estaba
favoreciendo (grandes empresas empaquetadoras y distribuidoras,
envasadoras, registros de marcas, comercializadoras, etc.), los agri-
cultores conseguian retener un porcentaje cada vez menor. Final-
mente, la relacién entre el indice de precios percibidos por los agri-
cultores y el indice de precios pagados por los mismos asf como con
respecto al IPC se hizo cada vez mas desfavorable, lo que supuso en
iltima instancia un descenso de la renta agraria especialmente per-
ceptible desde 1978 (Gréfico n° 1).

13 Para la pérdida de rentas de los agricultores en funci6n de estas variables ver las cifras
que presentan Abad y Naredo (1997: 283) donde se compara la relacién de intercambio con los
cada vez mayores requerimientos de consumos intermedios de fuera del sector por unidad de
produccién final.
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GRAFICO N° 1: Evolucién de las macromagnitudes agrarias
(millones de pesetas en 1976)
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Fuente: Barciela, 1989. PFA deflactado con Indice de precios percibidos por los
agricultores (Anuario de Estadistica Agraria 1975-85); Gastos de Fuera del Sector
deflactado con Indices de precios pagados por los agricultores (Anuario de Estadistica
Agraria 1975-85); Renta Agraria deflactado con el IPC (Alonso de Ojeda, 1988).

La promocién de este modelo de crecimiento vino acompafiado
de una pérdida muy importante de peso del sector agrario en la renta
y en el empleo general del pais, pérdida que fue también muy sig-
nificativa en términos de renta per capita entre el campo y la ciu-
dad. EI PIB agrario en 1950 suponia el 29,9% del PIB total y en
1990 habia disminuido hasta el 4,6%. La poblacion activa agraria
en 1950 constituia el 49,6% y en 1990 tan sélo el 11,2%. (Abad y
Naredo, 1997: 257). El monto de los gastos corrientes y de la inver-
sién agraria paso de representar el 28% de la produccion final en
1965 al 52% en 1994, con lo que el valor afiadido neto del sector
crecid a menor ritmo que la produccidn final. Las consecuencias del
incremento de los gastos de fuera del sector se agravaron, como
hemos senalado, por la desfavorable relacién entre los indices de
precios, de tal manera que la relacion de intercambio con los demas
sectores se fue deteriorando progresivamente. Esta situacion, que
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estd detrés del creciente despoblamiento rural y del abandono de la
actividad agraria, se pudo paliar mediante estrategias familiares de
los agricultores tendentes a la pluriactividad y a la diversificacién
de rentas, lo que acabé convirtiendo la agricultura a tiempo parcial
en un fenémeno bastante extendido. El niimero de explotaciones
cuyos titulares lo eran a titulo principal pasé de ser mds de la mitad
en 1972 a poco mads del tercio segiin el censo agrario de 1989.

Todo el proceso de “modernizacion” o de industrializacién de la
agricultura estaba ocurriendo, sin embargo, sin grandes modifica-
ciones en la estructura de las explotaciones y de la propiedad. Desde
el punto de vista de los regimenes de tenencia y pese a la dificultad
que ofrecen las fuentes para comparar de manera fiable, parece que
hubo una tendencia marcada hacia la propietarizacion, por lo
menos en algunas zonas del pais, consecuencia de la disminucién de
la poblacién activa agraria y del fenémeno migratorio (Grupo de
Estudios Agrarios, 2002).

Finalmente, todas estas tendencias han ido acompaiiadas de un
aumento 16gico de la importancia del trabajo familiar en compara-
ci6n con el asalariado. Ello no ha sido incompatible con un fenéme-
no generalizado: la pérdida de grandes cantidades de mano de obra
asalariada en las grandes explotaciones gracias a la motorizacion;
pérdida que s6lo en muy modesta, pero importante, medida ha sido
compensada por el aumento experimentado por el trabajo asalaria-
do en las pequeiias explotaciones, gracias a sus mayores rendimien-
tos. En cualquier caso, parece claro que la idoneidad de las explota-
ciones familiares para estos nuevos tipos de explotacién intensiva y
la diversificacién ocupacional en los nicleos rurales, junto con la
emigracién a las ciudades de buena parte de los jornaleros, han
hecho disminuir el porcentaje de activos agrarios sin posibilidad de
acceder a la tierra. Incluso este indice, denominado de “privacién”
(G6mez Oliver y Gonzilez de Molina, 1998), en realidad ha dejado
de tener la fuerte carga discriminatoria que tuvo en el pasado, habi-
da cuenta de la importancia de los ingresos no directamente agrarios
que perciben tanto agricultores como asalariados. Fenémeno este
que cuestiona seriamente la pervivencia del mito de la reforma
agraria como un mero reparto de la tierra.

En cualquier caso, el deterioro continuo de la renta agraria tratd
de ser paliado por la politica agraria de sostenimiento de rentas que
practicé el Franquismo a través de sus sistemas de intervencién,
continuados después por los primeros gobiernos de la democracia.
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Las transferencias piblicas y subvenciones directas de las adminis-
traciones se fueron convirtiendo en un pilar basico de la renta de los
agricultores y en una subvencién indirecta a la industria agroali-
mentaria, logrando que ésta pudiera disponer de un suministro bara-
to de materias primas sin necesidad de internalizar los costes deri-
vados de la reproduccién de las familias de los agricultores y de la
viabilidad de sus explotaciones. Los agricultores, especialmente los
pequefios y medianos, se fueron convirtiendo —debido al continuo
deterioro de la relacién de intercambio— en una especie de asalaria-
dos peculiares (con tierra) del complejo agroindustrial con salarios
y beneficios por debajo de los percibidos en el sector industrial o en
los servicios. De ahi que reivindicaran “salarios” (esto es, precios)
dignos de los distribuidores, de la industria agroalimentaria o garan-
tizados por el Estado. Como dicen Abad y Naredo (1997): “El pro-
ceso de ‘modernizacién’ de la agricultura espaiiola ha alterado radi-
calmente el papel que esta cumplia dentro del conjunto de la activi-
dad econdémica. En la actualidad, dicho papel se centra en el soste-
nimiento de la demanda de otras actividades industriales y de servi-
cios y en el aprovisionamiento de una potente industria alimentaria
que se ha convertido, como resultado de esta evolucidn, en un sec-
tor clave de la estructura productiva de la economia espaiiola”.
Légicamente todas estas transformaciones vinieron acompaiia-
das de un cambio sustancial en el mercado laboral, no sélo en la
agricultura, sino en todos los 4mbitos de la produccidn, a raiz de una
profunda reestructuracion sectorial de la fuerza de trabajo. A pesar
de las dificultades de cuantificar con exactitud los datos sobre la
poblacién ocupada en el sector primario por los problemas en torno
a las fuentes disponibles ", resulta indudable que una de las impli-
caciones mds inmediatas del proceso de industrializacién de la agri-
cultura en cuanto al mercado de trabajo, se refiere a la importante
disminucidén de la poblacién activa agraria, que entre 1964 y 1994
descendi6 en términos absolutos en tres millones cien mil activos,
es decir, en torno a un 75%. Como hemos sefialado, esta disminu-
cién estuvo motivada por el predominio de un modelo de creci-

4
Para conocer los problemas de fuentes como la Encuesta de Poblaci6n Activa, los Cen-

sos Agrarios o las Encuestas de Estructura, especialmente para determinar la evolucién de algu-
nos colectivos o fenémenos como la ayuda familiar o la agricultura a tiempo parcial, ver Garri-
do y Gonzélez (1990).
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miento agrario que buscaba el aumento continuado de la producti-
vidad del trabajo mediante la mecanizacion de las tareas agrarias y
la utilizacién de medios quimicos para sustituir labores. Esta pare-
cia ser la férmula arbitrada para combatir los altos salarios y la pér-
dida de rentabilidad que el sector mostraba.

Los mds perjudicados en el mercado de trabajo con esta nueva
situacién fueron sin duda los jornaleros, al disminuir los requeri-
mientos de mano de obra asalariada en una agricultura cada vez mas
mecanizada. El desempleo agricola fue creciendo y el desequilibrio
entre Unidades de Trabajo por Afio (UTA) y activos agrarios fue
progresivamente aumentando hasta alcanzar en 1987 una corres-
pondencia de casi dos jornaleros por UTA *. Hasta mediados de los
setenta, la expulsion de activos agrarios fue relativamente absorbi-
da por otros sectores. Reabsorcién que mantuvo, en mayor 0 menor
grado, equilibrada la oferta y la demanda en el mercado de trabajo
agricola, por lo menos para algunos de sus colectivos. Pero el paro
agricola fue creciendo una vez que la industria, como consecuencia
de la crisis econ6mica de los setenta, dejé de asumir la mano de
obra “excedente” del sector primario. De ahi que el empleo se con-
virtiera en una de las principales, si no en la principal, de las reivin-
dicaciones que caracterizaron a los sindicatos agricolas de estos
afios.

En la década de 1976 a 1986 el sector agrario siguié perdiendo
peso en cuanto a ocupados respecto al resto de los sectores como
muestra el Grafico n® 2 y todo ello, a pesar de haberse registrado
respecto a los afios anteriores un descenso del ritmo de esta salida.
Las diferencias entre el niimero de trabajadores requeridos y el
nimero de personas que realmente trabajaba en este sector era cada
vez menor lo que hacia que el excedente de mano de obra se redu-
jese '®, pero avn asi, el desfase para determinados grupos de traba-
jadores, fundamentalmente el de los asalariados, provocaba algunos
problemas laborales. Por ejemplo, en zonas como Galicia supuso
para estos aflos la existencia de un alto nivel de subempleo e infrau-

15 Concretamente en 1987 por cada UTA habia 1,89 trabajadores por cuenta ajena, sien-
do la ratio de 2,18 si nos referimos exclusivamente a los trabajadores eventuales. (Gonzilez
Rodn’guez y G6émez Benito, 1997: 576).

15 Si en 1976 en torno al 45% de los ocupados en la agricultura era, segiin los requeri-
mientos técnicos, mano de obra excedentaria, diez afios después esta cifra se habia reducido a
38,7% (Escudero Zamora, 1990: 47).
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tilizacién de mano de obra familiar y en zonas como Andalucia
trajo consigo un crecimiento importante del paro estacional de
mano de obra asalariada .

GRAFICO N° 2: Evolucién de los ocupados por sector economico
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Fuente: Encuesta de Poblacion Activa (Valores del IV trimestre).

Los problemas de desequilibrio entre oferta y demanda de traba-
jo se agravaron al conocerse las consecuencias de la crisis interna-
cional de los afios setenta. Afectaron especialmente a la industria

'7 El problema de Andalucia y Extremadura en este sentido es que la importancia de este
excedente a lo largo de los anos de 1977 a 1987 no disminuy6 demasiado en relacion al resto
de las regiones de forma que si en 1977 estas dos comunidades acaparaban mds del 20% del
excedente agrario, en 1987 este porcentaje no habia disminuido demasiado y estaba en torno al
14%, lo que hizo de Andalucia y Extremadura las regiones donde se concentraba el mayor
nimero de parados en el sector agricola (Escudero Zamora, 1990: 50). Para afios posteriores es
posible ver como las diferencias entre oferta y demanda de trabajadores agricolas por cuenta
ajena eventuales incluso se increment6 agravando atin més esta situacion. Asi Juan Jesds Gon-
zdlez y Gémez Benito (1997: 576), comparando el nimero de activos agrarios y el nimero de
Unidades de Trabajo Afio (UTA) determinaron que si en 1987, referido a los jornaleros (traba-
jadores por cuenta ajena eventuales) el excedente estaba en 2.180 trabajadores, en 1993 lejos
de disminuir, esta cifra se habia incrementado hasta alcanzar los 2.340 trabajadores.
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que perdi6 capacidad de absorcién de mano de obra agraria. Resul-
ta de especial interés detenernos a analizar el comportamiento del
resto de los sectores econdmicos en el periodo que estamos tratan-
do, por cuanto su mayor o menor capacidad de absorcién del exce-
dente de mano de obra agraria incidié en el crecimiento o la dismi-
nucién del paro agricola; incidi6 en la fijacion al sector de determi-
nados colectivos que malvivian con salarios cercanos a los niveles
de subsistencia obligandolos a diversificar sus actividades; incidi6é
también en la mayor o menor préctica de la agricultura a tiempo
parcial; y nos puede ayudar a entender que los agricultores hicieran
de las subvenciones recibidas un pilar bésico de su economia.

Aunque la crisis internacional se inicié en 1973 con la subida
espectacular del precio del petréleo, las consecuencias directas de
esta subida no llegaron a Espafia hasta abril de 1974, gracias al
cumplimiento de los pactos comerciales firmados con anterioridad
a 1973. Espaifia sufrié las consecuencias econémicas de la crisis
internacional hasta la segunda mitad de la década de los ochenta,
superponiéndose a la otra gran crisis del petréleo que se produjo en
1979-80 y para la que Espafia no estaba preparada dado el crecien-
te grado de dependencia con respecto a esta fuente.

Hasta 1977-78 la industria y el sector servicios fueron capaces de
“reacomodar” la mano de obra que la agricultura tradicional en cri-
sis estaba expulsando. La politica compensatoria desarrollada hasta
entonces permitié el mantenimiento de los niveles de empleo y el
“equilibrio” del mercado de trabajo agrario. Pero a partir de enton-
ces la industria que habfa sido capaz de dar cobijo, con mis o menos
solvencia, a la mano de obra que abandonaba el sector primario, dej6
de hacerlo, con lo que el desempleo en la agricultura aument6 con-
siderablemente, mientras también lo hacia el del resto de los secto-
res '®. Tanto es asf que, como se puede observar en la Tabla I-1, las
diferencias en cuanto al mimero de parados agricolas y el nimero de
parados en el resto de los sectores disminuy6 progresivamente entre
1977 y los primeros aiios de 1a década de los ochenta, lo que no quie-
re decir que el problema fuese menor, sino todo lo contrario, dada la
creciente incapacidad de reabsorcion intersectorial.

18 Menos el de servicios que durante unos afios fue capaz de seguir creciendo, aunque a
un ritmo que no era lo suficientemente fuerte como para compensar las pérdidas de los otros
sectores.
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TABLA I-1: Evolucion del mimero de parados agricolas con respecto
al total de parados (1976-1987) (miles)

- Total Parados en % de parados
Afios parados agricultura agricolas sobre el total
1976 628 64 10,2
1977 760,1 78,5 10,3
1978 1.016,3 90,7 8,9
1979 1.279,5 76,2 5,9
1980 1.674 105,2 6,3
1981 2.031,9 99,1 49
1982 2.286 106,3 4,6
1983 2.501,1 113,1 4.5
1984 2.948.4 212 7.1
1985 3.024,4 2539 8,3

" 1986 2.954,8 253,7 8,6
1987 2.955,2 260,2 8,8

Fuente: Encuesta de Poblacién Activa (IV trimestre).

En ese contexto, Espaiia conoci6 las consecuencias de la segun-
da crisis del petr6leo en 1979, afio en el que el precio del barril
aument6 de nuevo iniciando una escalada de precios que continué
tras el conflicto del Golfo Pérsico. El desempleo, que ya entonces
se convertia en una de las principales preocupaciones de los espa-
fioles, fue en aumento y se vio agravado en estos afios por el creci-
miento importante de la oferta de trabajo. Efectivamente, estos fue-
ron los aiios en los que se consolid6 el cambio de signo del saldo
migratorio exterior que supuso el retorno masivo de emigrantes y
que se habia iniciado de forma clara ya en 1974. Desde entonces, la
emigracion dejé de ser una vélvula de escape que aliviaba la presion
sobre el mercado de trabajo. Son también los afios de la llegada al
mercado laboral de la generacién del “baby boom” de los sesenta,
JjOvenes que ante la imposibilidad de encontrar un primer empleo
pasaron a engrosar las listas de desocupados. A ello habia que
sumar, como ya sefialamos, la progresiva incorporacién de la mujer
al mercado laboral también en esta década.

Todos estos factores incidieron de forma directa sobre el merca-
do laboral, provocando un aumento de la tasa de desempleo en la
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agricultura que pasd, en porcentaje sobre la poblacién activa, de 2,9
en 1977, a 5,8 en 1981 ". Especialmente preocupantes eran las
cifras de desempleo agricola en Andalucia, Extremadura y Castilla
La Mancha, por este orden, tal y como podemos apreciar en valores
absolutos en la Tabla I-2.

Aunque las fuentes disponibles muestran algunos problemas
derivados de la difusa terminologfa y definiciones de las diferentes
categorias de trabajadores agricolas contabilizados (Garrido y Gon-

TABLA I-2: Parados agricolas por Comunidad Auténoma
(en miles de personas)

CC.AA. |1976| 1977|1978 |1979 (1980 | 1981|1982 | 1983 (1984 | 1985|1986 | 1987 | 1988

Andalucia | 39,8 | 49,7 | 634 [ 44,2 | 654 57,2 | 58,5 | 69,3 [1424 167 |170,3 1824 |150,1
Aragén 0 02 06 01| ! 091 07| 19| 07] 161 23| 16| 13
AsturiasPr. | 03 | 04| O 0 03| 03] 1,3 02( 03] LI 02{ 11} 1

BalearsIlles | 03 | 02| 0 0 0 0 03] 02| 04 03] 03] 02} 0O

Canarias 181 17} 141 18] 2 34 37 37 58} 7 8 4 51
Cantabria 0110 0 04] 0 01 01 04 05| 09] 08| 05| 02
Castilfa-Leén| 18 [ 15| 23| 3 22| 224 33| 45| 59| 62| 104 78| 79
C-LaMancha| 35 [ 53| 42| 62] 9 [ 131 ] 96| 96| 14| 1l 951 142 127
Catalufia 5] L6 12 13 26 29] 59| 42| S 761 72| 48] 3

C.Valencianaj 12 [ 13| 14| 44 24| 3 44 | 4 7 991 53| 91 84
Extremadura | 7,1 | 9 781106 1,7 58| 7941 63| 198 248 199] 209 21,2
Galicia 091 1L,1] 08) 13| 23| 13| 23| 28} 27| 521 69 31| 35
Madrid C.de| 42 | 45| 44} LI} LS 36| 20| 05 13| 16| 4 07 16
MurciaR.de| 1 13 131 1,3) 35 36| 34| 34| 48| 61| 41 48] 8l
NavamaCF. | 0 0t 06| 0 071 03] 04 06| 12| 19f 2 251 19
Pais Vasco 051071 1 05] 06| 13 22| LS| 27( 14) 17| 19 18
Rioja (La) 0 0 02] 0 0 0 021 ¢ 0] 03] 1 06| 04
Ceuta/Melilla| 0 0 0|0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 64 785 90,7} 76,2 {1052 ] 99,1 [1063 |113,1 |212,1 (2539 12537 | 260,2 [ 2279

Fuente: Encuesta de Poblacidn Activa (IV trimestre).

1% Datos de la Encuesta de Poblacién Activa publicados en el Anuario de Estadisticas
Laborales (Ministerio de Trabajo y Seguridad Social).
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zélez, 1990), resulta claro que el desempleo en el sector crecié de
forma muy significativa en términos absolutos. La agricultura con-
tinuaba expulsando mano de obra que ahora no encontraba trabajo
en la industria y aunque el ritmo del descenso de los requerimientos
de mano de obra de la agricultura parecia haberse ralentizado con-
siderablemente conforme el proceso de industrializacion se iba esta-
bilizando, el creciente paro agricola se convirtié rapidamente en el
mayor problema del pais y en una de las mayores preocupaciones
de los sindicatos agrarios, sino en la principal de ellas ».

2.3. De campesinos a profesionales agrarios

Una mutacién de tal naturaleza en el papel econémico del sector
agrario tenia que tener efectos directos sobre el marco social en el
que debia desenvolverse la conflictividad agraria. Los cambios
resultan, efectivamente, de especial importancia para entender el
comportamiento de los trabajadores agricolas a lo largo de estas
décadas en el mercado laboral y su “huida” del sector, y para expli-
car la accién de los sindicatos agricolas, cada vez mds alejada del
sindicalismo de clase. En este contexto hay que entender la estrate-
gia de consenso desarrollada por las organizaciones agrarias que
buscaban su participacién en las mesas de negociacién con el
gobierno para conseguir regular los precios en el mercado, con el
fin de que se mantuvieran lo suficientemente altos como para hacer
frente a los cada vez mayores gastos de produccién. En ese mismo
contexto debe entenderse también dos tipos de accién sindical que
comenzaron a proliferar por entonces. De un lado, la defensa y pro-
mocién del cooperativismo frente al poder de los intermediarios,
promocionando la unién de agricultores en agrupaciones de produc-
cién, distribucién y comercializacién de modo que se redujesen al
minimo este tipo de costes. De otro lado, la aparicién de nuevas for-
mas de protesta contra los margenes abusivos y los bajos precios

® Las cifras que permiten hacer estas afirmaciones deben ser tomadas con precaucién
dados los problemas de cuantificacién de los parados como consecuencia del cambio metodo-
l6gico-instrumental que en 1984 se produjo en la EPA y que explica, en parte el espectacular
crecimiento del mimero de parados en ese aiio, tal y como veremos més adelante. Lo que, 16gi-
camente, no invalida la idea de que este fuera una de las principales preocupaciones en estos
afios.
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pagados por las empresas de distribucién, formas como la venta
directa de productos en las calles, a veces a bajo precio y las mds
ofreciéndolos gratis, 0 su lanzamiento a la via piblica. Fueron estas
practicas cada vez mds comunes, desde el comienzo auspiciadas por
las organizaciones que aspiraban a representar a los pequefios agri-
cuitores (COAG, FTT, UPA), pero mas tarde promocionadas tam-
bién por el resto '.

Otro problema afiadido tenfa que ver con la autopercepcion de
minusvaloracién.-social y econémica de los agricultores con respec-
to al resto de los trabajadores. Aunque en estas décadas las rentas de
los agricultores habian crecido en términos absolutos, mejorando en
general sus condiciones de vida, lo hicieron a un ritmo mas lento
que el nos encontramos para otros sectores. La diferencia entre
renta por ocupado agrario y renta por ocupado en el resto de la eco-
. nomia no se modificé practicamente a lo largo de los afios estudia-
dos manteniéndose con leves oscilaciones en torno a un 40%, y ello
a pesar del crecimiento de la productividad por trabajo agricola de
estos afios (Abad, Garcfa y Muiioz, 1994).

Este hecho era naturalmente percibido por los agricultores y
muchas de las reivindicaciones de los sindicatos agrarios y las orga-
nizaciones profesionales del sector se referfan a ello. Sin ir més
lejos, el origen de las reivindicaciones que dieron lugar a la politica
asistencial de los trabadores del campo estd en esa percepcion de
trato de inferioridad que con respecto a los servicios prestados por
la seguridad social tenfan los campesinos. Para el caso de los jorna-
leros por ejemplo, “la reivindicacién de fondos para el Empleo
Comunitario no supuso menos radicalidad o legitimidad que la
demanda de un seguro de desempleo, logro obtenido en la industria
y los servicios” (Morales, 2000: 186).

Légicamente, no todas las nuevas movilizaciones y estrategias
reivindicativas se explican por cuestiones comparativas. Las causas
se refieren fundamentalmente a las transformaciones estructurales
del sector que se venian desarrollando desde tiempo atrds y que

2! Ya a principios de los afios setenta nos encontramos con acciones de este tipo cuando
comenzaban a producirse las primeras tractoradas, todavia bajo el régimen franquista. A prin-
cipios de los setenta por ejemplo en Ciempozuelos (Madrid) los agricultores tiraron las alca-
chofas a la calle “para que el consumidor sepa que los precios que el mayorista y conservero
nos pagan a nosotros son muchisimo mis bajos” (Langreo Navarro, 1996: 51).
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generalizaron una visién cada vez mds negativa de la actividad
desarrollada en el mundo rural en comparacién con el mundo urba-
no, representante de la “modernidad”. El progresivo desprestigio de
la actividad agraria incidi6 en una especie de “depresi6n colectiva®,
que estd directamente relacionada con las consecuencias de cardcter
identitario de lo que se ha llamado el proceso de desfamiliarizacion
de la agricultura familiar, por un lado, y de pérdida de conciencia de
clase por parte de los jornaleros (Gémez Oliver, 1993; Gonzélez
Rodriguez y Gémez Benito, 1997).

Dada la pérdida de rentabilidad y de eficiencia econémica del
sector agricola que hemos descrito, cabe preguntarse el porqué del
mantenimiento de esta actividad en nuestro pais y para ello, siguien-
do de nuevo a Abad y Naredo (1997), debemos tener en cuenta dos
factores que inciden directamente en este hecho. Por un lado, los
precios de la tierra habfan seguido creciendo en funcién, no de la
capacidad productiva de la misma, sino en base a su valor extra-
agrario, es decir, por su valor fundamentalmente inmobiliario y
especulativo: Por otro lado, la fijacién de muchos activos agrarios
al sector se debié al crecimiento de las subvenciones a los hogares
agrarios, es decir, al mayor peso en las economias familiares de las
subvenciones estatales y comunitarias, y al cada vez mayor porcen-
taje que en la renta familiar supusieron las actividades ajenas a la
agricultura 2. Este segundo hecho que ha afectado también a los
pequeios propietarios, se ha asociado casi exclusivamente con los
jornaleros y semijornaleros. Pero en términos macroeconémicos,
tenemos que hablar de un sector asistido, por cuando el peso de las
ayudas suponia un factor determinante en el mantenimiento y
supervivencia de la actividad. En funcién de ello, el papel de la agri-
cultura en este nuevo sistema modernizado se circunscribié en
buena medida al papel de sector demandante de otras actividades
industriales y empez6 a funcionar como sector de aprovisionamien-
to de una fuerte industria agroalimentaria.

2 Ha sido creciente a partir de los afios sesenta el fenémeno de “parcializacién” y diver-
sificacién del trabajo agricola hasta el punto de relegar la actividad agraria a un segundo plano
en cuanto al peso de los beneficios y rentas en las economias familiares. Para el peso progre-
sivo de la agricultura a tiempo parcial, cuyo célculo exacto resulta complicado dadas las difi-
cultades de contabilizar actividades y labores de caricter informal, véanse los datos al respec-
to que ofrecen Abad y Naredo (1997: 294), basdndose en la informaci6n que dan los censos
agrarios de 1972, 1982 y 1989.
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La industrializacién de la agricultura espaiiola fue acompafiada
de cambios tan profundos en el campesinado, con y sin tierra, que
hicieron posible su prictica disolucién y su transformacién en nue-
vas categorias sociales. Parece claro que en un sistema integrado
verticalmente en la industria agroalimentaria y con medios mecani-
cos y quimicos disponibles, la caida de los precios agrarios y el
deterioro de la relacién de intercambio hacian mds dificil que la
gran explotacién pudiera subsistir con una dotacién amplia de mano
de obra, especialmente desde que comenzaron a subir con fuerza los
salarios. Las explotaciones familiares, las viejas explotaciones cam-
pesinas tenfan mayor capacidad de adaptarse a este nuevo marco y
por ello acabaron constituyendo, también en el sur peninsular, la
forma predominante de organizacién del trabajo agricola. De ahi
que el jornalero comenzara a desaparecer casi completamente y que
sus menguados efectivos tuvieran que sobrevivir gracias a los sub-
sidios estatales antes que a los ingresos salariales propiamente
dichos.

El campesino de comienzos del siglo XX y el agricultor fami-
liar de los afios ochenta se parecian muy poco en realidad. La tra-
dicional identificacion entre la explotacién agraria y la economia
familiar se habia atenuado de manera significativa, motivada por
los ingresos extra-agrarios que adquirirfan una importancia cre-
ciente. En la misma direccién, la produccién agricola que servia
de nexo entre ambas comenzé a depender mucho mds del merca-
do y de los insumos que se consiguen a través de €l que de la tie-
rra. Ello explica que las reivindicaciones de las “empresas fami-
liares” se dirigieran preferentemente contra el mercado y las ins-
tituciones piiblicas que lo regulan y que proporcionaban los subsi-
dios imprescindibles para el mantenimiento de la economia
doméstica.

La reaccién individual ante el mercado fue imponiéndose
frente a antiguas férmulas de asociacionismo y con ello, se fue-
ron perdiendo muchos de los rasgos que tradicionalmente habian
caracterizado a este colectivo. La pérdida de identidad social de
los trabajadores agricolas afectd tanto a los agricultores familia-
res (Gonzalez Rodriguez y Gémez Benito, 1997) como a los asa-
lariados o jornaleros, que de forma m4s “dramética” y como con-
secuencia del proceso de mercantilizacién de la agricultura, fue-
ron perdiendo la mayoria de sus sefias de identidad como grupo
de clase hasta el punto de hablar de la muerte del jornalerismo
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(G6émez Oliver, 1993; Orti Benlloch, 1984; Gonzilez Rodriguez,
1989) =.

Gonzdlez Rodriguez y Gémez Benito (1997) han sefialado que
ya en los afios sesenta, y mds claramente en las décadas posteriores,
se vislumbraba un cambio de valores al disminuir el peso que para
este colectivo tenfan principios como el del patrimonio familiar,
entendido como el poder de asignacién de la tierra a los hijos, y al
aumentar significativamente el valor de la educacién, entendido
como la capacidad de dotar a los hijos de una “educacién superior”.
De esta forma, se comenz6 a incentivar a los hijos para que abando-
nasen la agricultura y se marcharan a la ciudad a iniciar estudios que
en teoria les proporcionarian un trabajo fijo y bien remunerado. Este
es el principio de lo que ellos llaman el proceso de desfamiliariza-
cion * de la agricultura (familiar) para el que reivindicaron como
causas explicativas no sélo las meramente econémicas (pérdida de
rentabilidad y eficiencia de la agricultura), sino también factores
sociales relacionados con las nuevas preferencias de valores de los
agricultores para sus hijos, la generalizacién de la educacién, la
mejora de las condiciones de vida y comunicacién de los niicleos
rurales o la influencia del ciclo familiar en la participacién de la

2 Sobre la conceptualizacién de los términos campesino y jornalero véase por ejemplo el
articulo de Félix Talego (1997) o el de Isidoro Moreno y Pablo Palenzuela (2000), donde se
hace hincapié en la “artificialidad” de estos dos términos, y donde se sefiala que entre un mode-
lo tedrico y otro, existe todo un gradiente, més all4 de la simplificaci6n polarizada que en vir-
tud de la relacién con la tierra se ha hecho tradicionalmente de estos trabajadores. En realidad
con ello lo que se demuestra es la poca vigencia del concepto de clase aplicado a este perfodo
dada la disolucién real de la linea que tradicionalmente separaba a los poseedores y a los no
poseedores de la tierra. Lo que viene a corroborar el cambio de significado de la “tierra” en este
nuevo contexto, o por lo menos, la significacién que tradicionalmente habia tenido el acceso a
la prgPiedad de la misma como tnica via de enriquecimiento.

Segiin Gonzdlez Rodriguez y G6mez Benito (2002b), de las dos posibles vias de des-
familiarizaci6n, en Espafia se opt6 por la via espontinea y no por la francesa o profesional, y
culpan de ello a la falta de apoyo institucional. Sefialan que en Espafia no se produjo una ver-
dadera profesionalizacién de la agricultura y que el pequeiio agricultor se considera m4s “tra-
bajador” que “empresario profesional”. Ello se debe a que no se ha cumplido una de las carac-
teristicas bdsicas que definen a cualquier profesién, la existencia de mecanismos de cierre que
aseguren el control de acceso a la profesi6n frente al intrusismo y la competencia. Este tipo de
desfamiliarizaci6n o desvinculacién del trabajo en el que inciden, ademés de factores tecnol6-
gicos, factores sociales como la desvinculaci6n de la mujer o de los j6venes con respecto a las
tareas en la explotacién, ha provocado que los mecanismos de seleccién de los agricultores
sean de signo negativo al reservar las familias para la explotacién a los hijos menos aptos o con
menos iniciativa, promocionando a los més validos hacia otro tipo de ocupaciones mejor con-
sideradas socialmente, es decir, hacia opciones donde el grado de profesionalizacién sea
mayor.
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familia en la explotacién (Gonzilez Rodriguez y Gémez Benito,
2002b). Se trata, por tanto, de un proceso generalizado que afect6 a
la explotacién familiar en general y que provoc6 cambios en la
autopercepcion de los agricultores .

Este proceso ha llevado aparejado un fenémeno de “individuali-
zacién” de las explotaciones conforme el grado de participacién de
los familiares en dichas explotaciones ha ido disminuyendo *. Aqui
conviene detenerse a sefialar que este fenémeno puede en cierto
sentido ayudar a explicar el mantenimiento e incluso el crecimien-
to relativo del nimero de asalariados. Es cierto que fue sobre todo
en las grandes explotaciones donde el nimero de asalariados sigui6
siendo importante en términos relativos ¥, pero también algunas
pequefias y medianas explotaciones, ante este proceso de individua-
lizacién, tuvieron que recurrir a contratar mano de obra asalariada
para algunas épocas del afio, lo que ayuda a entender el manteni-
miento de esta figura y el comportamiento “contraciclico” del que
hablan Gémez Benito y Gonzdlez Rodriguez (2002; Gonzilez
Rodriguez y Gémez Benito, 1997) al referirse al aumento relativo
de asalariados en los setenta y ochenta con respecto al resto de los
trabajadores agricolas.

Naturalmente todos estos cambios han incidido también en las
formas de protesta y de representacién colectiva de los trabajadores
del campo. Sus reivindicaciones ahora se dirigieron a las institucio-
nes gubernamentales y supraestatales que regulaban (o desregula-
ban) los mercados y las formas de distribucién y comercializacién

2 Para estos dos sociélogos el proceso de desfamiliarizacién o desagrarizacién de la
familia se refiere a una cada vez mayor desvinculacién de la familia respecto a la explotacién,
pero pese a lo que seiialan otros autores, esta disociacién no sélo es consecuencia de las trans-
formaciones econémicas de los Gltimos treinta afios. La desvinculacién de los hijos del traba-
jo en la explotacién no fue un fenémeno que afecté s6lo a las explotaciones que, tras la crisis
de la agricultura tradicional, dejaron de ser rentables y eficientes (con UTAs y UDEs mis
pequeiias), sino también a las que siguieron siéndolo. El cambio de mentalidad a la hora de
priorizar las opciones de futuro de los hijos afecté a todas la explotaciones independientemen-
te de su tamaiio y eficiencia.

La “perversi6n” de este proceso en Espaiia radica en que la desvinculaci6n de los fami-
liares con la explotaci6n se ha producido sélo respecto a las tareas y labores del campo, pero
no respecto a la propiedad que ha seguido familiarizada; es decir, la familia ha seguido tenien-
do capacidad decisoria sobre la compra o venta de la propiedad (G6mez Benito y Rodriguez
Gonziélez ,2002a).

De ahi la importancia de los asalariados en la baja Andalucia, donde la estructura de
propiedad no se habia modificado demasiado en estos aiios. El 60% del trabajo en las explota-
ciones familiares andaluzas era de asalariados (G6mez Benito y Rodriguez Gonzélez, 2002a).
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de los productos, y estaban encaminadas en muchos casos a pedir
mayores subvenciones y fondos piblicos para el mantenimiento de
sus rentas familiares. El proceso de individualizacién y desfamilia-
rizacion supuso una ruptura de los lazos tradicionales que unian a
este colectivo y ello tuvo una influencia directa en la capacidad de
convocatoria y movilizacién de los sindicatos. La cohesién o iden-
tificacién entre campesinos fue cada vez menor dado que sus tareas
eran cada vez mds diferentes al diversificar sus actividades, como
consecuencia del progresivo desarraigo y desvinculacién de la tie-
rra y al abandonar lugares de socializacion que tradicionalmente les
habian hecho més proclives a la identificacién como colectivo. Es
por tanto éste un factor explicativo que hay que tener muy cuenta
cuando hablamos de la crisis del sindicalismo agrario.

Por otro lado, el proceso de desagrarizacién fue una constante en
estos afios. El campo habia perdido su funcién productiva y se le
daba un valor diferente. En un contexto de desarraigo y falta de
identificacién colectiva era 16gico que el sindicalismo de clase,
sufriera un grave revés al disminuir dristicamente su universo de
captacion, no sélo porque cuantitativamente el nimero de personas
dedicadas a la agricultura fuera cada vez menor, sino porque las que
quedaron todavia en el sector dejaron de ser agricultores a tiempo
completo, es decir, con dedicacién exclusiva, lo que sin duda inci-
di6 en la pérdida de valores comunes y en las posibilidades de éxito
de los sindicatos de clase. Cabe, eso si, entender todas estas trans-
formaciones como representativas de la pérdida de rasgos identita-
rios tradicionales del colectivo de los pequefios propietarios o sim-
plemente como muestra de su alta capacidad de adaptacién a los
cambios producidos en el sector en los dltimos treinta afios.

3. LAS TRANSFORMACIONES SINDICALES EN LA
TRANSICION

El sindicalismo espailol de los afios setenta y ochenta fue prota-
gonista de un nuevo modelo de concertacién sociolaboral basado en
pactos o acuerdos marco sobre los que pivoté parte del proceso de
transicion hacia el nuevo régimen. Se trataba de un modelo de con-
certacién social cuya naturaleza fue ampliamente debatida por
soci6logos, politélogos e historiadores ya en los afios ochenta
siguiendo los intensos debates iniciados por la sociologia anglosa-
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