LA NUEVA GLOBALIZACION:

EL CASO DE LOS PRODUCTOS FRESCOS
William H. Friedland
Departamento de Sociologia

Universidad de California - Santa Cruz (EE.UU.)







Introduccion

Algo relativamente nuevo ha ocurrido en los hibitos de con-
sumo alimenticio: en la dltima década, mds o menos, el consu-
mo de alimentos frescos —y pseudofrescos—, esto es, de frutas
y hortalizas, se ha generalizado en las sociedades industriales
avanzadas. Como consecuencia de una constelacién de rasgos
derivados de procesos que examinaremos a continuacion, lo que
quizé pueda denominarse dieta posmoderna ha comenzado a ca-
racterizar las pautas alimenticias de segmentos importantes de la
poblacion en las sociedades capitalistas avanzadas.

Esta nueva pauta, que representa un cambio con respecto a
dietas anteriores, basadas en alimentos y productos carnicos du-
raderos e instaladas desde antes de la Primera Guerra Mundial,
ha dado lugar a una forma distinta de globalizacion: una serie de
redes integradas de cadenas agroalimentarias que sirven frutas y
hortalizas frescas procedentes de todo el mundo a estratos eco-
némicamente privilegiados de América del Norte, Europa Occi-
dental y Japén, conjunto de zonas a las que denominaremos
abreviadamente Occidente capitalista avanzado. Utilizando sis-
temas integrados de refrigeracion, se ligan las grandes zonas de
consumo con antiguas y nuevas zonas de produccion.

Atin més notable es la integracién de la produccién del Ter-
cer Mundo —*“en desarrollo” o “subdesarrollado”— en el con-
sumo de productos frescos, que constituyen un conjunto “privi-
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legiado” de mercancias destinadas a mercados distantes con ele-
vados niveles de vida.

En este articulo se exponen algunas de las dimensiones glo-
bales de este nuevo sistema alimentario'. Se pretende: 1) aportar
datos sobre el desarrollo del nuevo sistema global de produccién
y “distribucién; 2) ofrecer explicaciones de la emergencia del
nuevo sistema; y 3) explorar la relacién entre el nuevo sistema y
las formas de estratificacién social que caracterizan las socieda-
des capitalistas avanzadas —“posfordistas”.

No obstante, antes de ocuparnos de estas cuestiones, es con-
veniente ofrecer algunas consideraciones y definiciones prelimi-
nares.

Para comenzar, hay que aclarar lo que se entiende por pro-
ductos frescos y pseudofrescos. Son alimentos que socialmente
se definen como frescos por contraposicién a los transformados.
De hecho, todos los alimentos son transformados, en el sentido
de que siempre existe mediacién humana entre ellos y el consu-
midor. Los tomates o los platanos “frescos” que consumimos son
cosechados antes de madurar, refrigerados y transportados (nor-
malmente a miles de kilémetros de distancia), calentados y/o ga-
seados para obtener la madurez y a continuacién colocados en
los estantes de las tiendas en las que podemos comprarlos. Si se
definen socialmente como “frescos” y no como transformados,
es por su relativo cardcter perecedero, que contrasta con la lar-
ga vida relativa o cardcter duradero de otros alimentos faciles de
almacenar (cereales, aziicar) o que con alguna forma de inter-
vencién (secado, envasado, refrigeracion) pueden almacenarse
durante largos periodos de tiempo.

' Los hechos relacionados con los alimentos de los que se ocupa este capi-
tulo pueden servir, aunque a una escala menor, para comprender lo que ocurre
con las flores, ya que su produccion se ha extendido a lugares de América del
Sur y Africa con destino a consumidores de Europa y América del Norte. No
obstante, no estudiaremos aqui la situacidn de las flores, a pesar de sus muchas
scmejanzas. ’
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Dicho sencillamente, todos los alimentos consumidos en las
sociedades industriales avanzadas son resultado de miles de afios
de intervencion humana, manifestada en la seleccién de las plan-
tas y animales, en las actuaciones en el proceso de produccidn,
en la manipulacién del producto después de su produccidn. De
hecho, hablar de “natural”para referirse a cualquier alimento que
se consuma actualmente en las sociedades industriales avanza-
das es ignorar los extraordinarios niveles de intervencién de los
seres humanos, que han transformado ese alimento a partir de su
forma natural originaria.

Por consiguiente, lo “fresco” es una delimitacién definida so-
cialmente de alimentos que evidentemente no han sido transfor-
mados en forma alguna para ampliar su durabilidad a un futuro
distante. Las diversas formas de transformacién —reconstitu-
ci6én secado, envasado, refrigeracion— hacen que los alimentos
pasen de un estado en que su longevidad es relativamente breve’®
a otro en el que la longevidad es significativamente mayor, es de-
cir, en que son mds duraderos (Friedmann 1987: 252).

Ademads de los alimentos considerados socialmente como
“frescos”, hay otros que también suelen calificarse como tales,
pero que ya han experimentado una gran transformacién. Entre
otros, pueden servir de ejemplo los zumos de naranja concentra-
dos congelados (ZNCC) y el tofu.

Recientemente, la Food and Drug Administration (FDA) de
Estados Unidos exigi6é a una empresa que fabricaba zumo de na-
ranja reconstituido a base de ZNCC que suprimiera la palabra
“fresco” de su etiqueta (New York Times, 27 de abril de 1991:
1A). Esta “victoria” legal tiene poco que ver con €l hecho de que
la mayor parte del zumo de naranja consumido en América del
Norte y Europa Occidental no estd exprimido recientemente, si-
no que esta reconstituido a base de ZNCC. El verdadero zumo
“fresco’” de naranja es un articulo que raras veces se consume en
el Occidente capitalista avanzado.

2 «Véndelo o huélelo» es la expresion utilizada por los productores agra-
rios para poner de manifiesto la corta vida de muchos productos agrarios.
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Algo diferente es la situacién con respecto al tofu, fabricado
a partir de la fermentacion de las habas de soja. El tofu, como
muchos productos frescos, tiene una vida corta?, pero es consi-
derado un alimento “fresco” por sus muchos aficionados, quizd
por su escasa longevidad, quiza porque “va” muy bien con hor-
talizas frescas en forma de sofrito, quiza por su alto contenido en
proteinas y bajo de colesterol.

Mi objetivo al citar estos ejemplos de alimentos transforma-
dos que se consideran “frescos” es sefialar el cardcter un tanto ar-
bitrario de lo “fresco”*. No obstante, la gran popularidad de lo
“fresco” y el hecho de que los organismos reguladores tengan
que vigilar el uso del término indican que se trata de una cate-
goria social que hay que tener en cuenta al estudiar los alimen-
tos. En otras palabras, hay alimentos que han sido relativamente
menos transformados que los denominados alimentos transfor-
mados. Y lo que es mds importante, actualmente hay categorias
de alimentos, cada vez mas frecuentes en el consumo anual, que
tienen una longevidad relativamente corta una vez sacados de
sus cadenas de frio, constituidas por redes de refrigeracién que
van desde el punto de produccién hasta el de consumo.

Hemos calificado el sistema alimentario fresco de “global”,
por lo que es preciso ofrecer alguna definicién de este concepto.
El término “global” indica que el producto fresco circula hoy
ampliamente entre paises, regiones y continentes pertenecientes
a todas las zonas geograficas importantes de la tierra, excepto el
Antdrtico. Hasta el final de la Segunda Guerra Mundial, el siste-

* Un nuevo tratamiento aséptico amplia actualmente la vida en almacén del
tofu. Fabricada en Estados Unidos por una empresa japonesa, esta forma de to-
fu todavia se considera sociolégicamente como un alimento «fresco».

¢ La complejidad de los aspectos juridicos de lo «fresco» fue reconocida en
la revista comercial sobre productos frescos, The Packer, que se preguntaba (15
de febrero de 1992) en sus titulares de la pagina 1 «;Qué es lo fresco?» La
cuestién tiene que ver, entre otras cosas, con la irradiacion de los productos
frescos, que amplia su vida en almacén. ;Sigue siendo «fresco» un producto
irradiado? Ademds, cuando un producto no transformado se prepara en un su- -
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ma de productos frescos podia calificarse de local o nacional,
con la excepcién de los platanos®. Su origen debe buscarse en la
capacidad para el transporte de estos productos, una vez refrige-
rados, de California al Este y al Medio Oeste de Estados Unidos.
Sin embargo, hasta las décadas de 1970 y 1980 no se organiza-
ron globalmente las grandes cadenas de frio que permitieron el
suministro de multitud de productos frescos durante todo el afio
a centenares de millones de clientes.

Cuatro elementos criticos y relativamente nuevos destacan
en relacién con el sistema de alimentos frescos: 1) el desarrollo
de la produccién fuera de temporada; 2) la creacién de una
clientela masiva que consume productos frescos; 3) la creacion
de nichos de mercado que corresponde tanto a la diferenciacion
de los productos existentes como a otros nuevos productos,
entre ellos los “tropicales” (o “exdticos”) y las “hortalizas
enanas”’; y 4) la bisqueda de valor afiadido, en particular a ni-
vel de minorista.

La produccién fuera de temporada —en ocasiones denomina-
da “en contra de la temporada” (Drum 1990)— supone la parti-
cipacién de nuevas regiones de produccién para el suministro a
los mercados, durante todo o casi todo el afio, de productos que
se caracterizan por su estacionalidad. Esta forma de produccién
se inici6 en California con la lechuga, al comprobarse que cam-
biando los lugares de produccién a otros puntos del mismo Esta-

permercado para su consumo inmediato, como lo que la industria denomina
«precortado», jpuede calificarse de «fresco» o hay que utilizar la expresién
«recién preparado»? Segin sefiala el articulo de The Packer, no estd claro que
nadie tenga una «solucién» para estos problemas.

5 Los pldtanos fueron la primera fruta fresca que circuld significativamen-
te entre regiones y continentes. Aun cuando hubo movimientos globales de ali-
mentos desde la iniciacién del capitalismo urbano —el aziicar del Caribe con
respecto a Europa y los cereales de Europa Oriental, California, Argentina y
Australia— los platanos fueron el primer producto fresco producido en una re-
gi6n (América Central o el Caribe) para su consumo en fresco en una regién
distinta (Estados Unidos o Europa Occidental).
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do (y posteriormente a Arizona) podrian obtenerse lechugas pa-
ra su suministro durante las 52 semanas del afio (Friedland y
cols., 1981). Mds tarde, también pasaron a la produccién anual
otros productos, como €l tomate, aun cuando la temporada origi-
naria del tomate sea “por naturaleza” breve y se limite a algunos
meses. Para ello se desarrollaron lugares de produccién en Flo-
rida y en el México centro-oriental.

A finales de la década de 1970, se desarroll6 una forma im-
portante de produccién masiva fuera de temporada para el mer-
cado cuando Chile comenzé a enviar uvas de mesa a Estados
Unidos y a Europa Occidental durante el invierno. Como las
uvas maduras en Chile durante los meses de invierno del hemis-
ferio norte, en el que antes desaparecian de los mercados a par-
tir de noviembre o diciembre, entonces pudieron obtenerse du-
rante todo el afio. La apertura de otras zonas de produccion en el
Caribe y América Central permitié que los melones y algunas
otras frutas y hortalizas normalmente no disponibles fuera de
temporada se vendieran durante todo el afio.

También el desarrollo técnico extensivo de la produccién de
hortalizas de invernadero en Holanda ha contribuido a la dispo-
nibilidad del producto durante periodos “no normales”. Asi, los
holandeses producen tomates, pimientos, berenjenas y otras hor-
talizas durante 8-10 meses al afio (CBT, sin fecha), contribuyen-
do asf a su consumo fuera de temporada.

El segundo elemento nuevo e inusual del sistema alimentario
de productos frescos es su cardcter “fordista” o “posfordista” .
El término “posfordista” designa el periodo en que la produccién
en masa es sustituida por la diferenciacién de mercados y la crea-

¢ Con el término «fordismo», los cientificos sociales designan el sistema
de consumo en masa que acompafia a la produccién en masa. Su origen se de-
be a la decisién de Henry Ford de establecer un salario diario de 5 d6lares, mu-
cho mayor que el entonces vigente en la industria, para facilitar el mayor con-
sumo de los trabajadores, incluida la posibilidad de comprar un automévil. El
fordismo, tal como se utiliza aqui, designa la creacién de mercados masivos.
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cién de nichos de mercado. De hecho, el término apropiado —y
paralelo— que debiera utilizarse es el de “sloanista”’, en re-
cuerdo de Alfred P. Sloan, que fue director de General Motors
durante muchos anos. Fue Sloan quien revitalizé la industria del
automovil durante el periodo en que Henry Ford sélo fabricaba
un modelo de automévil (el modelo T) en un solo color (negro).
Sloan introdujo en la produccién de General Motors numerosos
cambios, tales como el lanzamiento anual de un nuevo modelo a
la diversificacién del producto (“un coche para cada bolsillo”),
aunque minimizando la “variedad interna... con muchas piezas
ocultas normalizadas”. As{, aun ofreciendo una gama de produc-
tos con toda clase de opciones para “atrapar” a los clientes, con-
siguié diferenciar un mercado antes indiferenciado y GM sobre-
pasé a Ford en la fabricacién de automéviles (Kuhn, 1986: 19).

El desarrollo de alimentos frescos sloanistas —produccion en
masa, transporte en masa y consumo en masa en mercados ma-
sivos y de nicho— es consecuencia de la nueva estructura de em-
pleo y rentas de los paises capitalistas avanzados; es decir, es un
fenémeno “posfordista” en el que ha disminuido el segmento de
la mano de obra dedicada a la produccién y ha aumentado la ma-
no de obra dedicada al consumo, es decir, a la prestacién de ser-
vicios®. Este fenémeno ha venido acompaiiado por una bimoda-
lizaci6n de la poblacién en términos de renta, educacién y otros
indicadores socioecondmicos.

7 Agradezco a Larry Busch la sugerencia de este término.

* Puede encontrarse en la produccién un fenémeno simultineo, aunque in-
cipiente, a la distincién fordista/sloanista en el consumo. Gran parte de la pro-
duccién «normalizada» de frutas y hortalizas se realiza en forma extensiva en
lugares como California. Este fenémeno contrasta con la produccion intensiva
que se practica en los invernaderos de Holanda y de otras partes. La primera
forma de produccién alcanza a gran cantidad de consumidores; la segunda es-
t4 destinada a nichos del mercado de rentas superiores. Ademads de estas dos
formas, existe la que podria denominarse produccidn artesana, con frecuencia
(pero no siempre) de caricter biolégico, destinada a consumidores de alto po-
der adquisitivo.
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Donde antes s6lo habia un mercado limitado de frutas y hor-
talizas frescas, ahora los mercados han crecido significativa-
mente y se han generalizado las pautas de consumo masivo.

La produccién de alimentos frescos esotéricos o exéticos pa-
ra mercados de lujo ha existido desde antiguo. La uva chilena,
por cicmplo, se ofrecia en tiendas especializadas del este de Es-
tados Unidos (utilizando el transporte aéreo) mucho antes de que
hubiera una cadena de frio en tierra para manipular esa fruta al
modo fordista. Andlogamente, la uva producida en invernadero
por especialistas que atendian un mercado rico pero limitado de
consumo se ofrecia mucho antes de que los holandeses apren-
dieran a practicar la produccién masiva. Lo que hoy caracteriza
el sistema de productos frescos es el aumento del nimero de
mercancias que en otro tiempo se consideraban exéticas. Algu-
nas, como el kiwi, eran todavia “exéticas” hace menos de cinco
afios (The Packer, anuncio publicitario del kiwi de Nueva Zelan-
da, 28 de mayo de 1988: 6C). Con las plantaciones masivas en
Italia, Espafia, Francia, Estados Unidos y otras partes, el kiwi ha
pasado a ser “cotidiano” en la dltima década. Han aparecido asi-
mismo otras frutas principalmente tropicales, como la atemoya,
la fruta del pan, la carambola (fruta estrella), el chayote, la chi-
rimoya, el lichi, la papaya o la sapodilla, ademads de otras muchas
cuyos nombres no reconoce la mayoria de los consumidores.

Un factor importante que ha contribuido a la difusién de los
productos exdticos ha sido el movimiento demogréfico. La mi-
gracién de jamaicanos a Londres y Nueva York, de norteafri-
canos a Francia e Italia, de mexicanos y centroamericanos a Es-
tados Unidos, etc., ha propiciado la importacién gradual de frutas
y hortalizas de los paises nativos destinadas a mercados étnicos
restringidos. Al extenderse el consumo de alimentos étnicos més
all4 de la base originaria de clientes y llegar a una poblacién mas
amplia, estd uniformédndose el consumo cotidiano de alimentos
originariamente “étnicos”. La jicama, una hortaliza basica mexi-
cana, es utilizada actualmente de forma habitual por muchos ca-
lifornianos no mexicanos; el llantén, producto antiguamente
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exético del Caribe, se consume cada vez mds en algunas zonas
urbanas; otras frutas y hortalizas siguen trayectorias similares.

Al expansionarse el mercado de productos frescos, se ha
acentuado la diferenciacién y complejidad de las lineas de pro-
ductos. Asi, no sélo algunos productos exéticos, como el kiwi,
se convierten en ‘“‘cotidianos”, sino que cada afio se introducen
otros nuevos. Analogamente, donde en otro tiempo sélo habia
“tomates”, hay actualmente tomates “beefsteak” (denominados
“tomates beef” en Europa), tomates cherry, pequefios tomates re-
dondos, tomates pera, etc. Los holandeses anuncian el envio de
pimientos de ocho colores diferentes (pimientos campana) a Es-
tados Unidos (The Packer, 23 de marzo de 1991: 16A). Mientras
que en otro tiempo la lechuga repollo era la emperatriz de las le-
chugas en Estados Unidos y casi desconocida en Europa, hoy se
dispone en Estados Unidos de nuevas variedades, como la de ho-
jas rojas, la roble, la de hojas verdes, la racicchio, la aregula y
otras lechugas de hojas, mientras que la lechuga repollo, practi-
camente desconocida en Europa antes, empieza a ocupar una po-
sicién ventajosa en algunos mercados europeos (aun cuando to-
davia estd lejos de ser el rey, y mucho menos el emperador).

El altimo episodio que debe mencionarse es la tendencia de
la industria de productos frescos a elevar los margenes de bene-
ficio a nivel de minorista mediante el valor afiadido. Se trata de
un proceso mediante el cual se toma una mercancia y se le afa-
de valor, particularmente en forma de mano de obra, que incre-
menta su atractivo para los consumidores (sea visual, sea por la
facilidad de preparacién o por otros medios) y permite aumentar
el margen de beneficio.

Ejemplos de valor afiadido son la envoltura de la lechuga en
plastico, la preparacién de ensaladas mixtas y su presentacién en
una bolsa de plastico dispuestas para la ensaladera, el lavado y
preparacién de setas y su presentacion en una bandeja apta para
la coccién en microondas o la envoltura de alimentos en plastico
para hacerlos més atractivos. En algunos casos, los productores
tratan de afiadir valor en origen y no a nivel de minorista (un
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ejemplo es la envoltura de la lechuga en pldstico en el campo, en
lugar del supermercado).

Importancia creciente de los productos frescos

Es dificil elaborar datos estadisticos de alcance global sobre
la importancia creciente de las frutas y hortalizas frescas. Los
macrodatos sobre comercio mundial de productos frescos (ta-
bla 1) y sobre el valor de exportacién de las frutas y hortalizas
frescas (tabla 2) constituyen toscos indicadores de la importan-
cia creciente de dicho comercio.
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Otros estudios ofrecen datos adicionales. Cook (1990: 67),
por ejemplo, afirma que “el consumo de productos frescos en Es-
tados Unidos aument6 un 16 por 100 entre 1978 y 1988”. Una
publicacion sobre comercio informa que entre 1970 y 1989 el
consumo de hortalizas per capita aumenté un 42,3 por 100 y el
de frutas en un 21,7 por 100 (The Packer Focus, “Fresh Trends
'917: 24). En la tabla 3 se presenta el consumo per cépita de fru-
tas y hortalizas frescas en Estados Unidos en varios afios entre
1970 y 1989.

Tabla 3: Consumo de productos por habitante, Estados Unidos, 1970-1989
(libras por habitante)

Hortalizas Porcentaje £ jaq Porcentaje
de aumento de aumento
1970 717 79.4
1975 75,0 4,6 85,0 12,6
1980 82,4 9,7 90,0 59
1985 90,5 9,8 89,0 -1,1
1989 () 102,0 12,7 96,6 8,5

() Cifras preliminares.

Fuente: The Packer Focus, “Fresh Trends’91”

Puede encontrarse otra medida en las exportaciones norte-
americanas de frutas frescas. Entre 1970 y 1988, se multiplica-
ron por més de seis (U.S., Bureau of the Census 1990: 657), tal
como puede verse en la tabla 4.
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Tabla 4: Exportaciones de frutas frescas de Estados Unidos (en millones de d6-
lares)

Ejercicio Valor
1970 164
1980 739
1983 829
1984 758
1985 743
1986 851
1987 939
1988 1.093

Fuente: Oficina del Censo 1990, tabla 1144, p. 657

Pautas analogas se dan en el Reino Unido, donde ha habido
un aumento constante del volumen y valor de las frutas y horta-
lizas frescas comercializadas. Entre 1978 y 1988, segtin muestra
la tabla 5, el consumo aument6 un 15,3 por 100 en volumen y un
109 por 100 en valor (Geest, sin afio: 2)

Tabla 5: Frutas y hortalizas frescas, volumen y valor, Reino Unido, 1978-1988

Volumen (en miles Porcentaje  Valor (en millones  Porcentaje
de toneladas) de aumento e libras esterlinas) de aumento

1978 11,181 2,378 :
1980 11,323 1,27 2,953 24,2
1982 11,549 2,0 3,586 21,4
1984 11,665 1,0 4,397 22,6
1986 12,454 6,8 4,634 5,4
1988 12,892 3,5 4,962 7.1

Fuente: Geest, sin fecha
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Holanda es a la vez un gran productor de hortalizas frescas
para exportacién y un depdsito comercial vital de frutas y horta-
lizas frescas. Su principal puerto, Rotterdam, comparte con
Hamburgo el segundo puesto como centro de recepcién y distri-
bucién de fruta fresca (después de Amberes), manejando el 17
por 100 de las importaciones de Europa Occidental (PGF 1990:
B). Importadas para consumo interior, para reexportacién o sim-
plemente en transito, las frutas y hortalizas frescas han aumenta-
do continuamente de volumen entre 1970 y 1988. La fruta se ha
duplicado, desde 615.000 toneladas en 1970 a 1.674.000 tonela-
das en 1988; el volumen de hortalizas ha pasado de 171.000 a
546.000 toneladas en el mismo periodo (PGF 1990: C, D).

Las importaciones de productos exéticos (pifias, aguacates,
cocos, guayabas) a Alemania Occidental muestran aumentos
continuos entre 1980 y 1989 (eurofruit, mayo de 1990: 5). Una
encuesta sobre las importaciones en Suecia de 32 clases de fru-
tas y hortalizas entre 1982 y 1989 revel6 que 18 de ellas habian
experimentado un aumento de volumen, 4 una disminucién, y 10
se habfan mantenido sustancialmente estables. Entre las que ha-
bian aumentando, estaban los limones, las manzanas, los melo-
nes, los kiwis, los puerros, las setas y las lechugas repollo. Entre
las que habian disminuido se encuentran las naranjas, las zana-
horias y las coles de Bruselas, mientras que habian permanecido
constantes las uvas, las cerezas, los melocotones, las ciruelas, las
fresas, las coliflores y los pimientos (eurofruit, noviembre de
1990: 50).

Quiza lo mds llamativo en el aspecto cualitativo, aun siendo
escasos los datos cuantitativos, haya sido la fiebre de ventas al
por menor de productos frescos. En lugares tan diversos como
San Francisco y Chicago, Londres y Paris, L.a Haya y Colonia, las
cadenas de supermercados han puesto un gran interés en la venta
de productos frescos, que han destacado en el comercio por sus
“elevados margenes” (es decir, por su rentabilidad). De ahi que
haya aumentado el espacio de los supermercados dedicado a los
productos frescos y que haya crecido su volumen y variedad.
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Finalmente, aun cuando todavia sean un mercado limitado a
causa de su carencia de moneda fuerte o convertible, la apertura
de los paises de Europa del Este ha desencadenado una aprecia-
ble propensién al consumo de dichos productos, especialmente
de platanos. Segiin vayan mejorando las economias de esos pai-
ses, es de esperar que traten de aumentar los volimenes y diver-
sidad de productos frescos.

El nuevo caracter de los sistemas agroalimentarios

El fenémeno de los sistemas alimentarios es resultado del de-
sarrollo del capitalismo, con la consiguiente urbanizacién y pro-
letarizacién.

El comercio de productos agrarios y de alimentos antes de la
implantacién del capitalismo era sustancialmente limitado. El co-
mercio transahariano de sal, el comercio de vinos, el comercio de
aceite de oliva y el comercio de especias orientales a Europa, aun
siendo fenémenos econdmicos significativos, representaban una
ampliacion de la agricultura y de la produccién de alimentos, fun-
damentalmente localizadas. Hablar de un sistema alimentario
global antes de la formacién de economias capitalistas bésicas es
exagerar la importancia del comercio translocal. La vida de la
mayoria de los individuos, excepto quizd la de los que ocupan la
cima de la estructura socioecondémica, dependia sustancialmente
de la produccién, manipulacién, transporte y consumo locales.
De hecho, la mayor parte de la produccién era de subsistencia.

El desarrollo del capitalismo, con la consiguiente urbaniza-
cion y proletarizacion, establecié las bases del sistema alimenta-
rio global emergente. El descubrimiento del Caribe como pro-
ductor de azicar (Mintz, 1985) supuso el comienzo de un proceso
mediante el cual podia producirse a bajo coste un alimento esta-
ble y duradero en un lugar y transportarse en elevadas cantida-
des a grandes distancias. Ahora bien, el aztcar por si solo no es
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una dieta adecuada, lo que dio lugar, a su vez, al comercio de ce-
reales. En particular, el trigo podia cultivarse en lugares alejados
de centros industriales como Manchester y Lyon. Se favorecié
asf la produccién de trigo en Europa Oriental y posteriormente
en el Nuevo Mundo —en California, Argentina, Australia— 'y
otros lugares también distantes de los centros expansivos de pro-
duccién capitalista, con sus grandes proletariados urbanos
(Friedmann, 1978a, 1978b; Morgan, 1980: caps. 2 y 3).

Con el tiempo, al progresar la urbanizacién y la proletariza-
cién y descubrir su miseria las clases trabajadoras, pasaron a pri-
mer plano la autoorganizacion y la mejora de la vivienda y de la
dieta. En la década de 1880, apareci6 en Estados Unidos un nue-
vo segmento de accién cientifica centrada en la nutricién, y se
puso en marcha la educacién gradual de la mayor parte de la po-
blacién en todo lo relacionado con las dietas (Levenstein, 1988).
Adquirieron importancia las dietas basadas en proteinas anima-
les —leche, queso y carne—, si bien plantearon nuevos proble-
mas derivados de la manipulacién de los alimentos en la fase
posagraria. Con ello se produjo un cambio de los alimentos du-
raderos, es decir, de los alimentos con una larga vida en almacén,
a los alimentos que requerian una manipulacién especial para
poder llegar a poblaciones distantes del lugar de produccién
agraria. El desarrollo de la tecnologia de refrigeracién para la
manipulacion de esos alimentos progresé durante décadas.

Al mismo tiempo, la innovacidn tecnolégica permitié la con-
versién de alimentos de corta vida, tales como las frutas y horta-
lizas, en alimentos duraderos mediante el envasado. A partir de
entonces se iniciaron la elaboracién de dietas y la expansién ma-
siva de productos ajustadas a esas dietas. Se introdujeron nuevos
alimentos, entre ellos productos tropicales como la pifia, en los
mercados masivos y se amplié el alcance global del sistema ali-
mentario. En una etapa posterior, al introducirse el frigorifico en
los hogares y mejorar la tecnologia de la refrigeracion de ali-
mentos y de su transporte a grandes distancias, se consigui6 au-
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mentar la duracién de los que eran perecederos, como las frutas
y hortalizas, y se mejord la calidad de su consumo.

La combinacién de urbanizacidn, proletarizacién y desarrollo
tecnoldgico establecié a su vez las bases del consumo masivo de
productos frescos. La experimentacién y desarrollo a largo pla-
zo dieron lugar al descubrimiento de procedimientos que facili-
taban ese consumo. En Estados Unidos, la refrigeracion movil
(vagones frigorificos en lineas regulares) permitié el estableci-
miento del Pacific Fruit Express, servicio regular de California
al Oeste Medio y al Este, que abrié grandes mercados a los pro-
ductos frescos (Hofsommer, 1986: 133-134). El desarrollo de las
técnicas de almacenamiento de frutas como las naranjas y las
manzanas amplié su disponibilidad. Con el descubrimiento de
que podian recogerse los plitanos en verde, transportarlos a
grandes distancias, y al final “madurarlos” en lugares cercanos a
sus mercados de consumo se introdujeron las primeras frutas tro-
picales frescas en las poblaciones urbanas.

El sistema de productos frescos comenzd a expansionarse
mas all4 de los lugares de produccién y de los mercados de con-
sumo locales, aun cuando siguié siendo en gran parte regional
(excepto para algunos productos, como los platanos y las frutas
exéticas destinadas a mercados de lujo) hasta después de la Se-
gunda Guerra Mundial.

En ese periodo se produjo en las economias expansivas de
posguerra del Occidente capitalista avanzado la apariciéon de
nuevas estructuras de clase: un proletariado obrero relativamen-
te privilegiado fue sustituido por un proletariado técnico y direc-
tivo ain mas privilegiado, por una amplisima clase de emplea-
dos semiprivilegiados, por un estrato de servicios en gran parte
subprivilegiado y por una variedad de estratos carentes de privi-
legios (trabajadores manuales antes privilegiados y ahora en de-
clive, trabajadores de servicios con niveles de salario minimos
que no permitian una vida normal cotidiana, personas sin hogar,
etc.).
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Desde el punto de vista del sistema alimentario, actualmente
existe un sistema dual de produccién/consumo®. Aunque, como
cualquier sistema abstracto, presenta solapamientos, esta forma-
do esencialmente por un estrato de profesionales relativamente
privilegiados, de elevada renta, con un alto nivel de movilidad y
de educacioén que cada vez se preocupan mds por la calidad, la
seguridad y la variedad de los alimentos, y un segundo extracto
formado por “todos los demés”, los relativamente no privilegia-
dos, menos interesados por la variedad de los alimentos, con me-
nor nivel educativo y sélo ocasionalmente preocupados por la
seguridad alimentaria. Ambos estratos son “‘categorias alimenta-
rias produccionistas fordistas”, expresion con la que quiero sig-
nificar que sus alimentos son producidos en masa, si bien el pri-
mero trata de encontrar una mayor variedad y la encuentra en los
nuevos nichos de mercado en los que la produccién tiene algo de
artesana. Para producir lechugas enanas, por ejemplo, hay que
producir muchos pequefios lotes pequefios de diferentes varieda-
des que han de plantarse y cosecharse en diversos momentos.
Los productores que sirven a este mercado tratan de “fordizar”
los elementos artesanos hasta convertirlos en procesos normali-
zados de produccion, con el fin de reducir los costes (de mano de
obra).

Ya se trate de lechugas enanas, de hortalizas enanas, de pro-
ductos exéticos o de productos con valor afiadido o tratados de
cualquier otra forma especial, la gama alta del mercado de frutas
y hortalizas frescas corresponde actualmente a un mercado ma-

® Este sistema dual ignora la existencia continuada de un pequefio comer-
cio de lujo en productos alimentarios. Incorporados a las caras boutiques ali-
mentarias como Bloomingdales en Nueva York, Harrod’s en Londres y Fau-
chon en Paris, los alimentos disponibles para el comercio de lujo se hallan al
alcance ocasional de algunos segmentos de la clase profesional-técnica, pero
no estdn destinados primordialmente a la misma. No me ocuparé de este seg-
mento del sistema alimentario, que se caracteriza por una produccion artesana
muy especializada.
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sivo que se presenta a si mismo en forma artesanal. Debe distin-
guirse de los sistemas fordistas convencionales de produccién
alimentaria incorporados a las frutas y hortalizas “cotidianas”, a
los aperitivos producidos en masa y a los alimentos rdpidos y ba-
ratos de tipo McDonald’s, Pizza Hut o Taco Bell. Lo que carac-
teriza el nuevo sistema fordista (0, mas exactamente, sloanista)
de produccién de frutas y hortalizas frescas es: 1) la normaliza-
cién, 2) el consumo masivo facilitado por unas rentas altas, 3) la
complejidad de las opciones alimentarias, es decir, una amplia
variedad y posibilidades de eleccidn, y 4) la diferenciacién del
mercado en un gran nimero de subsegmentos, que contrasta con
la tendencia a la homogeneizacién que caracteriza al mercado
masivo de los consumidores menos privilegiados.

Factores del cambio del consumo de frutas
y hortalizas frescas

Son muchos los factores sociales, econémicos y tecnolégicos
que han contribuido al cambio de las pautas dietéticas en favor
del consumo de frutas y hortalizas frescas. Entre los factores so-
ciales pueden citarse la nueva estructura del empleo y de los
mercados de trabajo, que ha causado una pauta diferenciada y bi-
modal de distribucién de la renta; el envejecimiento de la pobla-
cion, y la mayor, aunque intermitente, preocupacioén por la salud
y la longevidad. Entre los fenémenos econémicos, cabe citar la
mayor movilidad del capital, que ha facilitado el desarrollo de
nuevos lugares de produccién. Los cambios tecnolégicos que
han facilitado la aparici6n del nuevo complejo alimentario son,
sobre todo, la formacién de cadenas globales de frio y la trans-
ferencia de tecnologia.
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Tendencias sociales

La nueva estructura de las economias capitalistas ha llevado
a algunos analistas sociales a calificar a éstas de “posmodernas”.
Prevista ya en los afios cincuenta por analistas tan perspicaces
como Daniel Bell (1953), la decadencia de la clase obrera indus-
trial presagié la aparicién de una nueva clase de trabajadores que
no encajaban en el concepto marxiano clasico de proletariado.
Muy preparada, con un buen nivel educativo y bien remunerada,
la denominada por los marxistas “nueva clase trabajadora” (Gorz,
1967; Mallet, 1975a, 1975b) no consiguié a largo plazo vivir a la
altura de su condicion proletaria como no propietarios de los me-
dios de produccién. Otros comentaristas sociales (Ehrenreich,
1979) etiquetaron a la nueva clase como “profesional-directiva”.
Y aun otros comentaristas, centrando la atencién en caracterfs-
ticas culturales y de estilo de vida, introdujeron el término “yup-
pie” (Jovenes profesionales en ascenso), aun cuando se utiliza-
ron asimismo docenas de otros términos, unos favorables y otros
peyorativos (p. ej., DINK [doble renta, sin hijos]).

Cualquiera que sea la terminologia, con estas conceptualiza-
ciones se trata de describir un fenémeno nuevo y significativo.
Mientras que el nimero de profesionales técnicamente cualifica-
dos habia sido relativamente pequefio en términos porcentuales
—asi como en nimero absolutos— en el total de la mano de obra
de los paises capitalistas occidentales, la transformacién poste-
rior a la década de 1950 de la estructura del empleo exigié un
gran nimero de personas técnicamente cualificadas. Los niveles
de educacién necesariamente superiores se consiguieron me-
diante la expansion universal, aunque desigual, de los sistemas
de ensefianza superior en las sociedades capitalistas avanzadas
occidentales.

Con estos fendmenos llegaron cambios materiales —mayores
salarios/sueldos, mayores beneficios materiales y expansion de
la renta disponible—, asi como cambios del estilo de vida, que
ampliaron el horizonte de experiencias de este estrato.
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Al viajar, la gente ensanché sus horizontes. Se puso en con-
tacto con nuevos alimentos que la indujeron a experimentar con
pautas dietéticas. La presencia de un niimero creciente de inmi-
grantes con habitos dietéticos diferentes contribuy$ asimismo a
que aparecieran alimentos previamente desconocidos para las
personas pertenecientes a ese estrato. Alimentos como el llantén
y la jicama, utilizados por jamaicanos y mexicanos de baja ren-
ta, aparecieron en el mercado de consumo. Las explicaciones de
los medios de comunicacién —por no hablar de la publicidad ex-
plicando el uso de alimentos esotéricos—, mas la nueva disposi-
cién a experimentar, abrieron nuevos mercados que los distri-
buidores se apresuraron a capitalizar.

La expansidn del sistema de frutas y hortalizas frescas tiene
que ver también con el envejecimiento de la poblacion. En el Oc-
cidente capitalista avanzado, disminuyeron las tasas de natalidad
y aumentd el segmento de poblacién con més de 45 afios de
edad. La edad ya no es por si sola un factor significativo de la sa-
biduria, pero las poblaciones de edad avanzada acumulan infor-
macion durante periodos mds prolongados; disponen de tiempo
para el ocio, especialmente después de la jubilacién, que les per-
mite informarse acerca de asuntos que les incumben (p. €j., la sa-
lud y la longevidad); con frecuencia disponen de recursos para
viajar y ampliar sus horizontes culturales, y dedican una mayor
proporcioén de su renta a la alimentacién (no a la vivienda). En
Estados Unidos, por ejemplo, los norteamericanos de entre 55 y
64 afios de edad consumen un 39 por 100 més de hortalizas fres-
cas que la media nacional (Cook, 1990: 67-8). Ademas, en el afio
2000 “las personas pertenecientes a la generacion del baby boom
compondrin el grupo de edad de 45 a 64 afios, que es el seg-
mento mayor (23 por 100) de la poblacién...” (Cook, 1990: 68).
Esta situacién se repite en todos los paises del Occidente capita-

lista avanzado.
Ambas categorias de poblacion —los profcsionales y téchi-

cos relativamente privilegiados y las personas de edad avanza-
da— sienten una preocupacién especial por la salud y por la lon-
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gevidad. En un mundo cada dia mds peligroso a causa de la con-
taminacidn quimica y de los carcinégenos, se dispone de mads in-
formacién acerca de esos riesgos y es mayor el acceso a la in-
formacion sobre el cuidado de la salud. Asi se aprende que el
consumo de algunos alimentos —carnes rojas, productos lacteos,
alimentos rapidos excesivamente tratados— es nocivo para la sa-
lud, mientras que otros —en particular, las frutas y hortalizas
frescas— son mas sanos.

Los productos frescos se han beneficiado de la preocupacion
creciente por la salud. El consumo de hortalizas frescas per cd-
pita (en Estados Unidos) en 1988 fue de 100,3 libras, frente a las
76,5 de 1978; ademads, 1988 fue el primer afio en que el consu-
mo de hortalizas frescas se igualé con el de hortalizas transfor-
madas. Ese aumento se produjo en parte a costa de las hortali-
zas envasadas, cuyo consumo descendi6 de 87 a 82,8 libras. El
consumo per cdpita de fruta fresca en 1988 fue de 96,9 libras, en
comparacion con 83,7 libras en 1978, para un consumo total de
frutas de 211,3 libras (Cooke, 1990: 69).

Tendencias econdmicas

Uno de los principales factores que han contribuido a la evo-
lucién del sistema global de frutas y hortalizas frescas ha sido la
creciente movilidad del capital. Esta se ha producido general-
mente en industrias como la del automévil, acero, electrénica y
ordenadores; en las frutas y hortalizas frescas es un fenémeno
mas reciente.

Los productores de frutas y hortalizas para el mercado de pro-
ductos frescos se orientaban hasta hace relativamente poco a los
mercados locales o regionales. La “salida al extranjero” en bus-
ca de nuevos lugares de produccidn se inicié con varios experi-
mentos durante los afios sesenta, cuando algunos productores ca-
lifornianos iniciaron contactos empresariales con sus colegas de
la costa occidental de México. Aun cuando inicialmente la in-
tencién era ampliar el mercado norteamericano, el éxito de los
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experimentos en México movié a un empresario belga a desa-
rrollar una sociedad conjunta con la empresa norteamericana de
hortalizas Bud Antle, para producir hortalizas en Senegal para el
mercado de invierno de Europa (Mackintosh, 1989). Israel, que
marginalmente forma parte de Europa, intensificé también la
produccién agraria con destino al mercado europeo. Los israelies
siguieron los pasos de los sudafricanos, que anteriormente habi-
an aprovechado el hecho de estar situados en el hemisferio sur
para experimentar con la produccién fuera de temporada con
destino a Europa, y en particular al Reino Unido. El boicot a Su-
défrica abri6 oportunidades a Israel y a otras zonas fuera de tem-
porada.

A pesar del fracaso del experimento de Bud Antle en Senegal,
otros empresarios de numerosos paises trataron de explorar mé-
todos similares. Los chilenos llevaban mucho tiempo enviando
pequeilas cantidades de uva de mesa al hemisferio norte para el
comercio de lujo. Durante los dltimos afios de la década de 1970,
desarrollaron servicios frigorificos maritimos para el transporte
del producto. El éxito de estas ventas alent al capital del Norte
a invertir en el desarrollo de la produccién chilena de uvas y fru-
tas blandas (Goldfrank, 1990). Hoy, de los cuatro mayores dis-
tribuidores de frutas, s6lo una empresa sigue siendo chilena, ya
que las otras tres son de propiedad norteamericana, italiana y
drabe (eurofruit, enero de 1991: 34).

La inyeccién de capital no nativo, con frecuencia en socieda-
des conjuntas con empresarios nativos, ha favorecido una ex-
pansién de los lugares de produccién inconcebible hace una dé-
cada. El mangetout (guisantes de nieve) keniata, las judias
verdes de Zimbabwe y Jordania, la carambola (fruta estrella) de
Malasia, los ajos egipcios, los platanos manzana colombianos, el
maiz enano de Zambia, las papayas brasilefias: todos estos pro-
ductos hubieran sido inaccesibles excepto, quizi, en tiendas de
lujo muy selectas. En cambio, todos ellos podian encontrarse en
los supermercados de Londres en agosto de 1990. Y esto por no
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hablar de frutas y hortalizas méas “normales” del Reino Unido,
Estados Unidos, Francia, Italia, Holanda, etc.

Tendencias tecnoldgicas

Para la apertura de nuevos lugares de produccién, han de
cumplirse dos requisitos tecnoldgicos: el establecimiento de ca-
denas globales de frio y la transferencia de tecnologias de pro-
duccién. 4

La condicién necesaria para el desarrollo del nuevo sistema
de frutas y hortalizas frescas son las cadenas de frio, que integran
la produccién en el consumo. Una cadena de frio es un sistema
integrado de refrigeracién que refrigera un producto pocas horas
después de su cosecha y mantiene esa temperatura, a menudo di-
ferente segtin los productos, hasta el suministro a los consumi-
dores, los cuales a su vez pueden almacenar el producto en con-
diciones de refrigeracién (Carter y Turner, 1988). Sin esas
cadenas integradas, seria imposible el sistema actual de frutas y
hortalizas frescas.

La operacién es bastante compleja y exige no sélo la creacion
de la cadena, sino también la integracién de las técnicas de pro-
duccién en una prevision de las necesidades del mercado con al-
gunos afios de anticipacion.

El prototipo de estos sistemas puede encontrarse en la indus-
tria californiana de la lechuga (Friedland y cols., 1981). Varias
docenas de empresas realizan la planificacion e integracién de la
produccién anual. Una vez previstas las necesidades del merca-
do con un afio de antelacién, estas empresas utilizan diferentes
variedades de semillas segin los lugares, para adaptarse a las
condiciones geofisicas. La produccién se planifica de modo que
encajen el calendario de la cosecha, 1a refrigeracién del produc-
to y el transporte a miles de kilémetros hasta los supermercados,
mercados terminales, intermediarios, mayoristas y minoristas,
que a su vez llevan el producto hasta los consumidores.
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Como las lechugas, las uvas de mesa, las zanahorias, los to-
mates, etc., tienen distintas temperaturas éptimas de almacena-
miento, el andlisis del transporte de cada uno de estos productos
en las condiciones més adecuadas se ha convertido en un tema
importante de investigacion. Algunos productos pueden refrige-
rarse Optimamente con aire, otros con agua y otros al vacfo. Pa-
ra garantizar el mantenimiento efectivo del control de la tem-
peratura, se ha creado una pequeiia industria de registradores de
temperatura (que se insertan en los envios y recogen las varia-
ciones de temperatura durante el transporte).

Las cadenas de frio —que requieren enormes inversiones en
buques, trenes y camiones con capacidad de refrigeracién; insta-
laciones y equipos de carga y descarga; capacidad de almacena-
miento adecuada, etc.— son una condicién necesaria, pero no
suficiente, para el establecimiento de un sistema global. En cada
lugar de produccién han de valorarse, reunirse, transformarse y
adaptarse las circunstancias geofisicas y biolgicas locales; no es
posible tomar semillas de lechuga repollo apropiadas para el Va-
lle de Salinas y plantarlas simplemente en Espafia 0 Marruecos;
las semillas de mel6n apropiadas para el Valle de San Joaquin en
California pueden desarrollar nuevas enfermedades si se plantan
en Costa Rica.

Para establecer con éxito instalaciones de produccién en dis-
tintas circunstancias geofisicas y biolGgicas, hace falta una acti-
vidad de investigacién y desarrollo que se ocupen de las enfer-
medades, los insectos, las condiciones del suelo y muchas otras
circunstancias particulares que caracterizan la produccién agra-
ria.

En paises capitalistas avanzados, como Estados Unidos, Rei-
no Unido, Francia, Italia, Holanda, Alemania, etc., se ha desa-
rrollado una infraestructura de investigacién y desarrollo me-
diante la inversién piblica durante décadas. El sistema
norteamericano de subvenciones agrarias a centros universitarios
de agricultura, estaciones experimentales y servicios de exten-
sién puede servir de prototipo de la formacién de esa infraes-
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tructura. Sea en el Reino Unido, donde ese aspecto se lleva a
efecto a través del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimenta-
cidn, sea en Francia, a través del Institut National de la Recher-
che Agronomique, la mayoria de las naciones capitalistas avan-
zadas han creado complejas redes cientificas para abordar los
problemas de investigacion y desarrollo de la agricultura.

No sucede lo mismo en los paises en desarrollo o subdesa-
rrollados, donde la infraestructura es escasa o inexistente. En ta-
les casos, los inversores privados —sean nativos o extranjeros—
son los que realizan las principales actividades de investigacion
y desarrollo. Aun cuando quiza llegue la ayuda estatal, sea a tra-
vés de los institutos internacionales de investigacion agraria, sea
a través de organismos gubernamentales como USAID u otros
andlogos, es esencial la transferencia de conocimientos tecnold-
gicos a los nuevos lugares para adaptar las variedades de semi-
llas a las nuevas condiciones y a los diferentes retos biolégicos
que habran de afrontar. ,

Todo esto exige capital, ya que la utilizacién de esa capacidad
técnica en circunstancias “exéticas” (es decir, extranjeras) es ca-
ra. Por tanto, las inversiones necesarias estdn reservadas para
empresas con grandes recursos de capital; no es un negocio para
el pequefio inversor o empresario.

La espinosa cuestion de la seguridad alimentaria

Las preocupaciones por la salud, tal como se ha sefialado, son
un motor importante del crecimiento del consumo de frutas y
hortalizas frescas. El creciente acervo de informacién sobre los
efectos nocivos para la salud y para la longevidad del consumo
excesivo de carnes, grasas y aceites ricos en colesterol y los per-
niciosos efectos de los azicares y de muchos alimentos rdpidos
han alertado a los consumidores para frenar el consumo de esos
alimentos e inclinarse por las frutas y hortalizas. La preocupa-
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ci6én por la presencia de hormonas de origen animal en las car-
nes, asi como por los efectos residuales o a largo plazo, ain des-
conocidos, que tiene sobre la leche la inyeccién de BHT a las va-
cas, también han contribuido a suscitar preocupacién por la
seguridad alimentaria. De hecho, todo el tejido de la seguridad
alimentaria plantea dilemas importantes a los consumidores, ase-
diados por noticias acerca de Alar en las manzanas, de cianuro
en las uvas, de listeria y salmonella, por no hablar de otro tipo de
problemas alimentarios.

Las industrias de fruta y hortalizas frescas se enfrentan con
problemas analogos, a causa de los sistemas de agricultura qui-
mica que predominan en la producciéon mundial. Bien sea en las
empresas de produccién masiva de California, bien sea en los pe-
quefios invernaderos industriales de cultivo intensivo de Holan-
da', la agricultura actual se basa en el empleo de productos qui-
micos. En Holanda se recurre al uso de un medio de crecimiento
como el rockwool, producto semejante a la fibra de vidrio, en el
que se suministran a las plantas los nutrientes quimicos apropia-
dos mediante sistemas de riego por goteo. En California, Méxi-
co Occidental o Espaifia, la agroindustria extensiva utiliza avan-

' Una medida de la intensidad de la produccién en Holanda, en compara-
cion con el cardcter extensivo en California, puede encontrarse en los rendi-
mientos de los tomates. En Holanda, la produccién media de tomates en los in-
vernaderos era de 39,8 kilos por metro cuadrado (Verwegen, 1991: 2),
equivalente a 177,5 toneladas por acre. La produccién californiana de tomates
para transformacién en 1990 ascendia a 30,02 toneladas por acre, siendo el ren-
dimiento mas alto de Estados Unidos (California Tomato Grower, marzo de
1991: 18). La distincién entre tomates para el mercado de productos frescos
(Holanda) y para su transformacion (California) es profunda; pero mucho mas
profunda es la enorme diferencia entre el sistema californiano, con uso intensi-
vo de capital, y el sistema holandés, con uso intensivo de mano de obra. Los
rendimientos holandeses no son anormales. La produccién hidropénica en in-
vernadero en Columbia Britdnica alcanza rendimientos de 140-180 libras por
planta, alcanzando las plantas una altura de 10 metros (Produce Business, ju-
nio de 1991: 17), frente a los 8 metros citados en una entrevista con un pro-
ductor holandés de invernadero.
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zadas técnicas de pulverizacion para el control de los insectos y
las malas hierbas.

A pesar de que los organismos gubernamentales insisten en la
pureza —y en la ausencia de residuos quimicos— de las frutas y
hortalizas frescas, hay una desconfianza basica del piiblico res-
pecto a tales declaraciones. Sea porque César Chdvez no para de
hablar de la presencia de residuos de plaguicidas en los cultivos
californianos, sea porque el pablico recuerda las garantias cien-
tificas que se aportaron en relacién con nematicidas como el
DBCP, que posteriormente se demostré que produce esterilidad
en los hombres y que ademas es cancerigeno (Murray, 1983: cap.
4), existe un escepticismo general acerca de la integridad cienti-
fica del sistema agrario. La preocupacién por la seguridad ali-
mentaria es un fenémeno constante de nuestro tiempo.

Los acontecimientos de la primavera de 1989 pueden servir
de ejemplo de estas tendencias . Tres importantes sucesos me-
dioambientales, dos relativos a los alimentos frescos, alcanzaron
su punto critico en el mes de marzo en Estados Unidos: el mie-
do al Alar, las uvas chilenas infectadas de cianuro y el desastre
del Exxon Valdez. Aun cuando no estaban relacionados entre si,
captaron la atencién de los medios de comunicacién durante la
mayor parte del mes, y causaron un gran cambio en la actitud de
los consumidores favorable a los productos biolégicos. En Esta-
dos Unidos, The Packer (25 de marzo de 1989), semanario co-
mercial de la industria, presentaba el asunto con estos titulares:
“A debate la seguridad alimentaria. Produccion biol6gica: fuerte
demanda, escasa oferta”. El director de operaciones de un super-
mercado de Seattle declaraba: “Hemos pasado de vender 600-
700 libras semanales (de productos bioldgicos) a vender 6.500 li-
bras”. Y en Santa Cruz, California, la oficina de California Cer-
tified Organic Farmers informé que su teléfono recibia continuas
llamadas de los productores solicitando informacién acerca de la

"' Presento un andlisis mds detallado de los sucesos de la primavera de
1989 en Friedland, 1991.
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conversién a la produccién biol6gica. En Holanda, como otro
signo del cambio de los tiempos, la superficie dedicada a la pro-
duccién bioldgica pasé de 500 a 35.000 hectdreas entre 1984 y
1989 (eurofruit, mayo de 1990: 26).

El caricter desigual e inconstante de las presiones en favor de
la produccién bioldgica lo destacé posteriormente The Packer (2
de septiembre de 1989) con los siguientes titulares: “Produccion
organica: la fuerza se desvanece en las tiendas; la culpa es de los
precios”.

La industria minorista no confia todavia en la produccién bio-
l6gica a causa de la inseguridad de la demanda y de la oferta.
Han sido muchas las incertidumbres y complicaciones legales al
respecto. Muchos Estados norteamericanos adn no cuentan con
una definicién legal —juridicamente vinculante— de la produc-
cién biolGgica. Por ello, los consumidores responden a una cri-
sis como la de la primavera de 1989 con un giro significativo
—pero transitorio— favorable a esa produccién, que después se
abandona parcialmente cuando pasa la crisis y se comparan los
precios y el aspecto con los de los productos convencionales.

En la tabla 6 se presenta la tendencia a largo plazo a la pro-
duccién biolégica.

Tabla 6: Ventas de productos de la agricultura biolégica en Estados Unidos,
1980-1990 (en millones de ddlares)

Ejercicio Valor
1980 175
1985 435
1988 893
1989 1.250
1990 1.500

Fuente: The Packer, 23 de marzo de 1991: 1A
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En Estados Unidos, las ventas de productos bioldgicos pasa-
ron de 175 millones de ddlares en 1980 a 1.500 millones en
1990. Algo semejante ha sucedido en Europa Occidental. Con
todo, la produccién bioldgica sigue representando un porcentaje
mindsculo de las ventas de productos. Los consumidores desean
frutas y hortalizas seguras, pero no estan seguros de que la in-
dustria pueda ofrecerlas.

Por su parte, la industria no se aclara en cuanto al tratamien-
to que merece la cuestién de la seguridad alimentaria. Durante
bastante tiempo, la primera respuesta de las industrias alimenta-
rias —productores, organizaciones agrarias, instituciones cienti-
ficas asociadas con la agricultura y minoristas— ha consistido en
rechazar las criticas y afirmar que habia pocos motivos o ningu-
no para preocuparse. Sin embargo, con el tiempo ha comenzado
a desintegrarse la que en otro tiempo fue una coalicién sélida.

En este aspecto, es ilustrativo el ejemplo del Alar. El uso del
Alar en las manzanas fue defendido inicialmente por su fabri-
cante, Uniroyal, y por segmentos importantes de los productores.
Al aumentar las criticas, muchos productores dejaron de usarlo
voluntariamente; algunos minoristas exigieron que sus provee-
dores de manzanas certificaran que éstas no contenian Alar. Con
ocasion de la crisis de la primavera de 1989, los productores, en-
frentados con un desastre en forma de boicot espontineo a las
manzanas, pidieron a Uniroyal que dejara de fabricar el Alar. Ba-
jo esta presion, Uniroyal acept6 interrumpir su venta en Estados
Unidos. Esta respuesta no se considerd satisfactoria, ya que la
empresa declaré su intencién de continuar vendiéndolo en el ex-
terior. Con ello existia la posibilidad de que los residuos de Alar
fuesen reimportados en Estados Unidos con los zumos concen-
trados, la compota de manzana y otros derivados. Las presiones
de los productores sobre Uniroyal se intensificaron hasta tal pun-
to que la empresa acept6 interrumpir totalmente la fabricacion de
Alar.

Una situacién parecida a la de la produccién biolédgica se ha
dado con el crecimiento vertiginoso de varias formas de comer-
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cializacién directa que puentean la larga cadena entre productor
y consumidor ? mediante la compra directa a los productores.
Adoptando diversas formas —“tomelo usted mismo”, mercados
de agricultores, puestos de venta junto a las carreteras, grupos
agrarios con apoyo comunitario—, estas formas de comerciali-
zacién, aunque todavia representan un porcentaje despreciable
de las ventas, estdn creciendo sustancialmente.

La cuestién de la seguridad alimentaria es un elemento im-
portante del comercio de frutas y hortalizas frescas; por ello, los
sectores que intervienen en este comercio no deben ignorarla. Al
mismo tiempo, se trata de un sector heterogéneo y amplio, y su
clientela tiene diversos niveles de interés, por lo que no se han
desarrollado métodos coherentes o sistemdticos. Con unos con-
sumidores preocupados por el medio ambiente en Alemania,
Reino Unido y Estados Unidos, por un lado, y otros menos pre-
ocupados en Italia y Espaiia, por otro, y con varios grados de pre-
ocupacién entre estos dos polos, esta drea sigue ofreciendo opor-
" tunidades, aun siendo vulnerable, al sector de los productos
frescos.

Conclusion

El sistema global de produccién de alimentos frescos se halla
todavia en gran parte en proceso de desarrollo. Debido a una ma-
la distribucién global de los recursos, cada vez empuja a mas na-
ciones y regiones del Tercer Mundo a la produccién de produc-
tos nuevos y no tradicionales, asi como al envio de mercancias
exdéticas de esas dreas al Occidente capitalista avanzado, es de-
cir, a zonas privilegiadas de consumo.

1 Agradezco esta sugerencia a Terry Marsden.



Las consecuencias de la entrada de nuevos sectores del Ter-
cer Mundo en la produccién serén variadas. En primer lugar, co-
mo han demostrado Barkin y DeWalt (1988), cuando zonas co-
mo México inician una produccién destinada a un mercado del
Primer Mundo —en este caso, Estados Unidos—, sufre el sumi-
nistro interior de alimentos . El desarrollo de una gran produc-
cién compleja de frutas y hortalizas en México con destino a Es-
tados Unidos ha contribuido a la escasez de alimentos basicos
como el maiz y las judias, que ahora se importan de Estados Uni-
dos. Cuando entren en la produccién para la exportacién nuevas
zonas de América Central y del Sur, puede darse la misma situa-
cién, distorsiondndose los sistemas de produccién local de ali-
mentos.

Otra consecuencia puede ser el agravamiento de los proble-
mas medioambientales al acceder nuevas superficies a la moder-
na produccién para la exportacién. Esta produccién normalmen-
te exige un fuerte uso de fertilizantes quimicos. Ademas, las
condiciones exéticas en que se producen dichos productos re-
quieren a menudo la utilizacién extensiva de plaguicidas, herbi-
cidas, nematicidas y otros agentes quimicos necesarios para ob-
tener productos en volumen adecuado y de calidad satisfactoria
para el mercado global. Muchos paises del Tercer Mundo han
comenzado a experimentar graves problemas medioambientales,
asi como efectos en la mano de obra local empleada en la agri-
cultura (Wright, 1990).

El hecho de que los “alimentos sanos” —alimentos con bajo
contenido de colesterol, grasas saturadas y otras sustancias noci-
vas para la salud— hayan de proceder cada vez mds del Tercer
Mundo representa otra forma de tensién Norte-Sur. Aun dejando

" Puede que, como si ocurre en el caso de México, no sufra la produccién
alimentaria bésica en beneficio de las exportaciones agrarias; pero, como han
demostrado Barkin y DeWalt (1988), los recursos limitados del Gobierno se
asignan para apoyar la agricultura de exportacién a expensas de la produccién
para uso interno.
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de lado los efectos de los productos quimicos de uso agricola en
los trabajadores agricolas, en las poblaciones y en el medio am-
biente, la reorientacién de los sistemas interiores de suministro
de alimentos hacia la exportacién, por la necesidad de obtener
las muy necesarias divisas, tendra efectos significativos en la
economia, la politica y la poblacién del Tercer Mundo. En otras
palabras, el nuevo sistema alimentario global agravara los facto-
res explotadores ya existentes en la divisién Norte-Sur.

No es de esperar que los consumidores del Occidente capita-
lista avanzado restrinjan voluntariamente su demanda de una se-
leccion creciente de alimentos disponibles durante todo el afio.
En estas circunstancias, es de esperar que el sistema global de
produccién de alimentos frescos se expansione y, quizd, acelere
su desarrollo. Las consecuencias sociales, politicas, econdmicas
y medioambientales de esa expansion estan por ver. Lo que su-
ceda en la préxima década quiz4 permita una mejor comprension
de las consecuencias del nuevo sistema.

Bibliografia

Barkin, David, y Billie DeWalt (1988) “Sorghum and the Mexi-
can Food Crisis.” Latin American Research Review, 20, 3: 30-
59, otoiio.

Bell, Daniel (1953) “The Next American Labor Movement.”
Fortune, abril: 120-123, 201-206.

Carter, David, y David Turner (1988) Cool Chain Developments.
Watford (Inglaterra): Institute of Grocery Distribution/Natio-
nal Farmers Union.

CBT,; sin fecha Rich Harvest: Fruit and Vegetables From Ho-
lland. L.a Haya, Paises Bajos: CBT.

Cook, Roberta L. (1990) “Challenges and Opportunities in the
U.S. Fresh Produce Industry.” Journal of Food Distribution
Research, febrero.

307



Drum, David (1990) “Wave Goodbye to Contra-Seasonal Dol-
drums.” Produce Business, 6, 1: 29-30, 32, 34-36, enero.
Ehrenreich, Barbara y John (1979) “The Professional-Manage-
rial Class,” en Pat Walker (ed.), Between Labor afid Capital.

Boston: South End Press.

Friedland, William H. (1991) “Global Awareness and Social Ac-
tion for the Sustainability Movement.” presentado en la con-
ferencia “Varieties of Sustainability: Reflecting on Ethics,
Environment, and Economic Equity,” Asilomar Conference
Center, Pacific Grove, California, 10-12 mayo 1991.

Friedland, William H.; Amy E. Barton, y Robert J. Thomas
(1981) Manufacturing Green Gold: Capital. Labor, and Tech-
nology in the Lettuce Industry. Nueva York: Cambridge Uni-
versity Press.

Friedmann, Harriet (1978a) “Simple Commodity Production and
Wage Labour in the American Plains.” Journal of Peasant
Studies, 6, 1: 71-100.

Friedmann, Harriet (1978b) “World Market, State, and Family
Farm: Social Bases of Household Production in an Era of Wa-
ge Labour.” Comparative Studies, in Society and History, 20,
4: 545-586.

Friedmann, Harriet (1987) “The Family Farm and the Interna-
tional Food Regimes,” en Teodor Shanin (ed.), Peasants and
Peasant Societies. Oxford: Basil Blackwell.

Geest; sin fecha The Fresh Produce Report 2. Londres: Geest
and the Fresh Fruit and Vegetable Information Bureau.

Goldfrank, Walter L. (1990) “State, Market, and Agriculture in
Pincohet’s Chile,” pags. 69-77 en W. Martin, Semi-Periphe-
ral States in the World Economy. Westport, Connecticut: Gre-
enwood.

Gotz, Andre (1967) Strategy for Labor. Boston: Beacon.

Hofsommer, Don L. (1986) The Southern Pacific, 1901-1985.
College Station, Texas: Texas A & M University Press.

Islam, Nurul (1990) Horticultural Exports of Developing Coun-
tries: Past Performances Future Prospects and Policy Issues.

308



Washington, D.C.: International Food Policy Research Insti-
tute. Research Report 80.

Kuhn, Arthur J. (1986) GM Passes Ford, 1918-1938: Designing
the General Motors Performance-Control System. University
Park, Pennsylvania: The State University Press.

Levenstein, Harvey A. (1988) Revolution at the Table: The
Transformation of the American Diet. Nueva York: Oxford
University Press.

Mackintosh, Maureen (1989) Gender, Class, and Rural Transi-
tion: Agtibusiness and the Food Crisis in Senegal. Londres:
Zed Books.

Mallet, Serge (1975a) The New working Class. Nottingham:
Spokesman Books.

Mallet, Serge (1975b) Essays on the New Working Class. St.
Louis: Telos Press.

Mintz, Sidney W. (1986) Sweetness and Power: The Place of Su-
gar in Modern History. Nueva York: Viking.

Morgan, Dan (1980) Merchants of Grain. Nueva York: Penguin.

Murray, Douglas L. (1983) The Politics of Pesticides: Corpora-
te Power and Popular Struggle Over the Regulatory Process.
Santa Cruz: Sociology Department, University of California,
Santa Cruz. Tesis doctoral.

PGF (Produktschap voor Groenten en Fruit), Departamento de
Estudios de Mercado (1990) Trends in Import of Fresh Fruit
and Vegetables in the Netherlands. La Haya, Paises Bajos:
PGE.

United States Bureau of the Census (1990) Statistical Abstract of
the U.S. 1990. Washington, D.C.: U.S. Government Printing
Office. 110.? edici6n.

Verwegen, Hans (1991) Development Dutch Alimentary Horti-
culture.” Dutch Golden Tomato Club 8/3/91.

Wright, Angus (1990) The Death of Ramon Gonzalez: the Mo-
dern Agricultural Dilemma. Austin: University of Texas
Press.

309






10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

PUBLICACIONES DEL MINISTERIO
DE AGRICULTURA, PESCA Y ALIMENTACION,
AGRUPADAS EN SERIES

SERIE ESTUDIOS

La innovacién tecnolégica y su difusién en la agricultura. Ma-
nuel Garcia Ferrando. 1976.

La explotacién agraria familiar. Varios autores. 1977.
Propiedad, herencia y divisién de la explotacién agraria. La suce-
sion en el Derecho Agrario. José Luis de los Mozos. 1977.

El latifundio. Propiedad vy explotacién. Siglos XVIII-XX. Miguel
Artola y otros. 1978.

La formacién de la agroindustria en Espasia (1960-1970). Rafael
Juan i Fenollar. 1978.

Antropologia de la ferocidad cotidiana: supervivencia y trabajo en
una comunidad cdntabra. Javier Lépez Linage. 1978.

La conflictividad campesina en la provincia de Cérdoba (1931-
1935). Manuel Pérez Yruela. 1978.

El sector oleicola y el olivar: oligopolio vy coste de recoleccion.
Agustin Lépez Ontiveros. 1978.

Propietarios muy pobres. Sobre la subordinacion politica del pe-
querio campesino (la Confederacion Nacional Catdlica Agraria.
1917-1924). Juan José Castillo. 1979.

La evolucion del campesinado: la agricultura en el desarrollo ca-
pitalista. Miren Etxezarreta. 1979.

La agricultura espaviola a mediados del siglo XIX (1850-1870).
Resultados de una encuesta agraria de la época. Joaquin del Mo-
ral Ruiz. 1979.

Crisis econémica y empleo en Andalucia. Titos Moreno y José Ja-
vier Rodriguez Alcaide. 1979.

Aprovechamientos en comiin de pastos y lefias. Manuel Cuadra-
do Iglesias. 1980.

Prensa Agraria en la Espatia de la Ilustracion. El semanario de
Agricultura y Artes dirigido a los pdrrocos (1797-1808). Fernan-
do Diez-Rodriguez. 1980.

Agricultura a tiempo parcial en el Pais Valenciano. Naturaleza y
efectos del fenémeno en el regadio litoral. Eladio Arnalte Alegre.
1980.

Las agriculturas andaluzas. Grupo ERA (Estudios Rurales An-
daluces). 1980.

El problema agrario en Catalufia. La cuestion Rabassaire (1890-
1936). Albert Balcells. 1980.

311



18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

29.
30.

31.

32.
33.
34,
35.
36.
37.

38.

312

Expansién vinicola y atraso agrario (1870-1900). Teresa Carne-
ro i Arbat. 1980.

Propiedad y uso de la tierra en la Baja Andalucia. Carmona, siglos
XVIII y XX Josefina Cruz Villalén. 1980.

Tierva y parentesco en el campo sevillano: la revolucion agricola
del siglo XIX. Frangois Heran. 1980.

Investigacion agraria y organizacion social. Estudio sociolégico
del INIA. Manuel Garcia Ferrando y Pedro Gonzalez Blasco.
1981.

Energia y produccién de alimentos. Gerald Leach. 1981.

El régimen comunal agrario de los Concejos de Castilla. José Ma-
nuel Mangas Navas. 1981.

La politica de aceites comestibles en la Espaiia del siglo XX. Car-
los Ti6. 1982.

Campos y campesinos de la Andalucia mediterrdnea. Christian
Mignon. 1982.

Agricultura y capitalismo. Andlisis de la pequevia produccion
campesina. Emilio Pérez Tourifio. 1983.

La venta de tierras baldias. El comunitarismo agrario y la Coro-
na de Castilla durante el siglo XVI. David E. Vassberg. 1983.
Propiedad agraria y sociedad rural en la Espavia mediterrdnea.
Los casos valenciano y castellano en los siglos XIX y XX. Juan
Romero Gonzélez. 1983.

Estructura de la produccion porcina en Aragén. Javier Gros.
1984. :

El boicot de la derecha vy las reformas de la Segunda Repiiblica.
Alejandro Lépez. 1984.

Corporatismo y agricultura. Asociaciones profesionales y articu-
lacion de intereses en la agricultura espariola. Eduardo Moyano
Estrada. 1984.

Riqueza y propiedad en la Castilla del Antiguo Régimen (la pro-
vincia de Toledo en el siglo XVIII). Javier Maria Donézar. 1984.
La propiedad de la tierra en Esparia. Los patrimonios piiblicos.
José Manuel Mangas Navas. 1984.

Sobre agricultores y campesinos. Estudios de Sociologia Rural de
Esparia. Eduardo Sevilla-Guzman (coordinador). 1984.

La integracion de la agricultura gallega en el capitalismo. El hori-
zonte de la CEE. José Colino Sueiras. 1984.

Economia y energia en la dehesa extremeria. Pablo Campos Pa-
lacin. 1984.

La agricultura valenciana de exportacion y su formacion histori-
ca. Juan Piqueras. 1985.

La insercién de Esparia en el complejo soja-mundial. Lourdes Vi-
ladamiu Canela. 1985.



39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.
51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

El consumo y la industria alimentaria en Esparia. Maria Luisa
Peinado Gracia. 1985.

Lecturas sobre agricultura familiar. Manuel Rodriguez Zufiiga y
Rosa Soria Gutiérrez (coordinadores). 1985.

La agricultura insuficiente. Miren Etxezarreta Zubizarreta.
1985.

La lucha por la tierra en la Corona de Castilla. Margarita Ortega.
1986.

El mercado del café. Enrique Palazuelos Manso y Germéan Gran-
da. 1986.

Contribucion a la historia de la Trashumancia en Esparia. Pedro
Garcfa Martin y José Maria Sanchez Benito. 1986.

Crisis y modemnizacién del olivar. Juan Francisco Zambrana Pi-
neda. 1987.

Pequeria y gran propiedad agraria en la depresion del Guadalqui-
vir (2 tomos). Rafael Mata Olmo. 1987.

Estructuras y regimenes de tenencia de la tierra en Esparia (II Co-
loquio de Geografia Agraria). 1987.

Eficacia y rentabilidad de la agricultura espariola. Carlos San
Juan Mesonada. 1987.

Desarrollo agricola y teoria de sistemas. José Maria Martinez
Sanchez. 1987.

Desarrollo rural integrado. Miren Etxezarreta Zubizarreta. 1988.
La ganaderia mestefia en la Espatia borbénica (1700-1836). Pe-
dro Garcia Martin. 1988.

Sindicalismo v politica agraria en Europa. Las organizaciones
profesionales agrarias en Francia, Italia y Portugal. E. Moyano
Estrada. 1988.

Las politicas agrarias. C. Servolin. 1988.

La modernizacién de la agricultura espariola (1956-1986). Carlos
San Juan (compilador). 1989.

El mayorazgo en la historia econémica de la regién murciana, ex-
pansion, crisis y abolicion (Ss. XVII-XIX). Maria Teresa Pérez
Picazo. 1990.

Cambio rural en Europa. Arkleton Research. 1990.

La agrociudad mediterrdnea. Francisco Loépez-Casero Olmedo
(compilador). 1990.

El mercado y los precios de la tierra: funcionamiento y mecanis-
mos de intervencién. Consuelo Varela Ortega (coordinadora).
1988.

Andlisis institucional de politicas agrarias (recopilacién de lectu-
ras). José M.? Garcia Alvarez-Coque. 1990.

Significado espacial y socioeconémico de la concentracion parce-
laria en Castilla y Leén. Milagros Alario Trigueros. 1991.

313



61.

62.
63.
64.
65.

66.

67.
68.

69.
70.

71.
72.
73.

74.

75.
76.
717.
78.
79.
80.

81.

314

Valdelaguna y Coatepec (permanencia y funcionalidad del régi-
men comunal agrario en Esparia y México). Carlos Giménez Ro-
mero. 1991.

. Del Sesiorio a la Repuiblica de indios (el caso de Toluca: 1500-

1600). Margarita Menegus Bornemann. 1991.

El mercado de productos fitosanitarios. Manuel M.? Davila Zuri-
ta y José Buendia Moya. 1991.

Los campesinos navarros ante la guerra napoleénica. Joseba de
la Torre Campo. 1991.

Liberalizacion, Ajuste y Reestructuracién de la Agricultura espa-
#iola. Luis V. Barcel6. 1991. :

Del catolicismo agrario al cooperativismo empresarial. Setenta y
cinco arios de la Federacion de Cooperativas navarras, 1910-
1985. Emilio Majuelo Gil y Angel Pascual Bonis. 1991.

Las politicas limitantes de la oferta lechera. Implicaciones para el
sector lechero espariol. Manuela Castillo Quero. 1992.

Hitos historicos de los Regadios Espafioles. A. Gil Olcina y A.
Morales Gil (coordinadores). 1992.

Economia del Agua. Federico Aguilera Klink (compilador). 1992.
Propiedad y explotacion campesina en la Espa¥ia contempordnea.
Varios. Ramén Garrabou (coordinador). 1992.

Tierra, trabajo y reproduccion social en una aldea gallega (siglos
XVIII y XX). J. M. Cardesin. 1992,

Capacidad tecnolégica y division internacional del trabajo en la
agricultura. A. Aldanondo. 1992.

Repercusiones sociodemogridficas de la politica de colonizacion
durante el siglo XIX y primer tercio del XX. A. Paniagua. 1992.
La adopcion y expansion de la remolacha azucarera en Esparia
(de los origenes al momento actual). Maria Jestis Marrén Gaite.
1992.

Las organizaciones profesionales agrarias en la CEE. Eduardo
Moyano. 1993. .
Cambio tecnoldgico y medio ambiente rural. P. Lowe, T. Mars-
den y S. Whatmore.

Segmentacion del mercado de trabajo rural y desarrollo. El caso
de Andalucia. Lina Gavira. 1993.

Industria agroalimentaria y desarrollo regional. A. Sanz Caiiada.
1993.

Cultivos de invernadero en la fachada del sudeste peninsular an-
te el ingreso en la CE. J. D. Gémez Lépez. 1993.

Accidn colectiva y cooperativismo en la agricultura europea. E.
Moyano. 1993.

Del éxodo rural y del éxodo urbano (Ocaso y renacimiento de los
asentamientos rurales en Esparia). L. A. Camarero. 1993.
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83.

84.

85.

86.

La Industria azucarera y el cultivo remolachero del Duero en el
contexto nacional. Eugenio Baraja. 1994.

Economistas y reformadores esparioles: La cuestion agraria
(1760-1935). Ricardo Rebledo H. 1993.

Condicionamientos internos y externos de la PAC: eleccién, man-
tenimiento y abandono de la proteccion via precios. R. Bonete
Perales. 1994.

Tecnificacién del regadio valenciano. Alfonso Ramén Morte.
1994.

Yunteros, braceros y colonos: La politica agraria en Extremadura
(1940-1975). José A. Pérez Rubio. 1994.

SERIE CLASICOS

Agricultura General. Gabriel Alonso de Herrera. Edicién critica
de Eloy Terrén. 1981.

Colectivismo agrario en Espatia. Joaquin Costa. Edicién critica de
Carlos Serrano. 1983.

Aldeas, aldeanos y labriegos en la Galicia tradicional. A. Vicenti, P.
Rovira y N. Tenorio. Edicién critica de José Antonio Duran Igle-
sias. Coedici6n con la Junta de Galicia. 1984.

Organizacion del cultivo y de la sociedad agraria en Galicia y en la
Esparia atldntica. Valeriano Villanueva. Edicién, estudios preli-
minares y notas de José Antonio Duran Iglesias. 1985.

Progreso y miseria. Henry George. Estudio preliminar de Ana Ma-
ria Martin Uriz. 1985.

Las comunidades de Esparia y del Perii. José Maria Arguedas. Pré-
logo de J. V. Murra y J. Contreras. Coedicién con el ICL 1987.
De los trabajos del campo. L. J. M. Columela. Edicién y estudio
preliminar de A. Holgado. Coedicién con SIGLO XXI. 1988.
Diccionario de Bibliografia Agronémica. Braulio Antén Ramirez.
Presentacién de A. Garcia Sanz. 1988.

Correo General de Espatia. Francisco Mariano Nipho. Estudio in-
troductorio de Fernando Diez R. 1988.

Libro de Agricultura. Abu Zacaria Iahia. Traduccién al castellano
de Josef A. Banqueri. Estudio preliminar y notas de J. E. Her-
nandez Bermejo y E. Garcia Sanchez. Coedicién con el Ministe-
rio de Asuntos Exteriores. 1988.

Agricultura e Ilustracién: Antologia del Pensamiento Agrario Ilus-
trado. Compilador, Lluis Argemi. 1988.

Diccionario Histdrico de las Artes de Pesca Nacionales. A. Safiez
Reguart. Introduccién de J. C. Arbex. 1988.
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— Campesinos y Pescadores del norte de Esparia. Frédéric Le Play.
Edicién, introduccién y notas de José Sierra. Postfacio de R. Do-
minguez. 1990.

— Canales de Riego de Catalusia y Reino de Valencia. F. Jaubert de
Passa. Edicién preparada por J. Romero Gonzalez y J. Mateu Be-
Ilés. 1991.

SERIE TECNICA

— La técnica y tecnologia del riego por aspersion. Pedro Gémez Pom-
pa.

— La energia solar, el hombre y la agricultura. José J. Garcia Badell.
1982.

— Fruticultura. Fisiologia, ecologia del drbol frutal y tecnologia apli-
cada. Jestis Vozmediano. 1982.

— Bases técnicas y aplicativas de la mejora genética del ganado vacu-
no lechero. V. Calcedo Ordériez. 1983.

— Manual para la interpretacion y aplicacién de tarifas eléctricas en
el sector agrario. Rafael Calvo Baguena y Pedro Moleziin Rebe-
116n. 1985.

— Patologia e higiene animal. Manuel Rodriguez Rebollo. 1985.

— Animales y contaminacion bidtica ambiental. Laureano Saiz Mo-
reno y Carlos Compaire Fernandez. 1985.

— La agricultura y el ahorro energético. José Javier Garcia Badell.
1985.

— El espacio rural en la ordenacion del territorio. Domingo Gémez
Orea. 1985.

— La informdtica, una herramienta al servicio del agricultor. Primiti-
vo Gémez Toran. 1985.

— La ecologia del drbol frutal. Fernando Gil-Albert Velarde. 1986.

— El chopo y su cultivo. J. Oresanz. 1987.

— Bioclimatologia animal. J. Fernandez Carmona. 1987.

— Técnica y aplicaciones agricolas de la Biometanizacién. Muiioz
Valero, Ortiz Cafavate y Vazquez Minguela. 1987.

— Turbo BASIC. Gestién de base de datos. Garcia Badell, J. L. 1990.

— D Base IV. Lenguaje del investigador. Garcia Badell, J. L. 1991.

— Atlas fitoclimdtico de Espatia. Taxonomias. Allde Andrade, J. L.
1990.

— La planificacion rural. D. G6mez Orea. 1991.
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SERIE RECOPILACIONES BIBLIOGRAFICAS

Antropologia Maritima. José Pascual Fernandez.

Agricultura contractual y coordinacion vertical en el sector agra-
rio: dreas de investigacion y andlisis bibliogrdfico. Javier Sanz
Canada (1988).

La propiedad publica de la tierra en Esparia (1950-1988). Ester
Saez Pombo/Carlos Manuel Valdés (1989).

Arrendamientos riusticos. Bernardo Rosell6 Beltran (1989).
Espacios y actividades de ocio en el dmbito rural. Alfonso Mule-
ro Mendigorri (1990).

Difusion de tecnologia, capacitacion y extension agraria en Es-
pa#ia y en Europa. La cuestion de las nuevas tecnologias y su re-
percusion en la agricultura. Joaquin Farinés Dasi (1986).

Usos agrarios en dreas periurbanas. Celedonio Fernandez Blan-
co (1988)

La vitivinicultura en Esparia (1750-1988). Juan Luis Pan-Mon-
tojo Gonzalez (1989).

SERIE CEE

— Principales disposiciones de la CEE:

e Sector agromonetario.

e Sector algodon (2.2 Edicién).

e Sector arroz (2.2 Edicién).

» Sector azticar (2.2 Edicién).

* Sector de carnes de ovino y caprino.

e Sector carne porcino (2.2 Edicién).

e Sector de la carne de vacuno.

e Sector cereales (2. Edici6n).

e Sector forrajes (2.* Edicién).

» Sector frutas y hortalizas frescas (2.* Edicién).
e Sector frutas y hortalizas transformadas (3.2 Edicién).
e Sector guisantes, habas y haboncillos (2.2 Edicién).
e Sector leche y productos ldcteos (2.* Edicién).
* Sector legislacion veterinaria (2.* Edicién).

e Sector lino y cdiiamo (2. Edicién).

e Sector lupulo (2.2 Edicién).

» Sector materias grasas (2.* Edicién).

e Sector plantas vivas (2.2 Edici6n).

e Sector productos agrarios transformados.

e Sector tabaco (2.* Edicién).

e Sector vino (2.2 Edicién).
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Politica de Estructuras (2. Edicién).

Politica vitivinicola en Espatia y en la Comunidad Econémica Eu-
ropea. L. M. Albisu y P. Arbona. 1986.

El sector avicola en Espatia y en la CEE.

El sector del tomate para conserva en Espaia y en la CEE. 1987.
Politica agraria comtin y conservacién de la cubierta vegetal. 1989.
Aplicacion de la PAC en Esparia (camparia 1991-92). 1991.
Ganado ovino y caprino en el drea de la CEE y en el mundo. C. Es-
teban. 1990. '

Glosario de términos agrarios comunitarios (2 tomos). J. Encinas
Gonzalez y otros.

La reforma de los fondos estructurales en el sector agrario espaiol.
MAPA. 1991.

La nueva politica agraria comiin (PAC).
COLOQUIOS HISPANO-FRANCESES

Supervivencia de la montaria (Madrid, 1980). Casa de Velazquez.
MAPA. 1981.

Espacios litorales (Madrid, noviembre 1981). Casa de Velazquez.
MAPA. 1982.

Espacios rurales (Madrid, abril 1983) (2 tomos). Casa de Velaz-
quez. MAPA. 1984.

Agricultura periurbana (Madrid, septiembre 1988). Casa de Velaz-
quez. MAPA. 1988.

Supervivencia de los espacios naturales (Madrid, febrero 1988).
Casa de Velazquez. MAPA. 1989.

OTROS TITULOS

Madprid verde. J. Izco. MAPA. 1984.

La problemdtica de la pesca en el nuevo derecho del mar. J. R. Cer-
vera Pery. 1984.

Agricultura, pesca y alimentacion. Constitucién, Estatutos, Tras-
pasos, Jurisprudencia Constitucional, legislacion de las Comuni-
dades Auténomas. MAPA. 1985.

Sociedad rural y juventud campesina. J. J. Gonzélez y otros. MA-
PA. 1985.

Historia del Merino. Eduardo Laguna. MAPA. 1986.

La Europa azul. J. J. Cabrera y J. Macau. MAPA. 1986.
Desamortizacion y Hacienda Publica (Jornadas Universidad Inter-
nacional Menéndez Pelayo). MAPA. 1986.

Pesqueros esparioles. J. C. Arbex. MAPA. 1987.
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Supervivencia en la Sierra Norte de Sevilla. Equipo pluridisciplinar
franco-espariol. MAPA. 1987.

Conservacion y desarrollo de las dehesas portuguesa y espaviola. P.
Campos Palacin y M. Martin Bellido. MAPA. 1987.

Catdlogo denominacién especies acuicolas fordneas (1 tomo).
1987.

La sardina, un tesoro de nuestros mares. MAPA. 1985.

Los pescados azules de nuestras costas. MAPA. 1983.

Las raices del aceite de oliva. MAPA. 1983.

Una imagen de calidad, los productos del Cerdo Ibérico. MAPA.
1984.

Una fuente de proteinas, alubias, garbanzos y lentejas. MAPA.
1984.

Atlas de las frutas y hortalizas. J. Diaz Robledo. 1981.

Historia y Evolucién de la Colonizacion Agraria en Espasia. Politi-
ca y Técnicas en la Ordenacién del Espacio Rural. Volimenes I, II
y ITII. MAPA. MOPU. MAP. 1987, 1990 y 1991.

Extension de cultivos en Espavia en el siglo XVIII. Felipa Sanchez
Salazar. MAPA. SIGLO XXI. 1988.

El Palacio de Fomento. J. C. Arbex. MAPA. 1988.

Acuicultura y Economia. Coordinadores: G. Ruiz, R. Esteve y A.
Ruiz. 1988. MAPA. Universidad de Malaga.

Economia y sociologia de las comunidades pesqueras. Varios au-
tores. MAPA. Universidad de Santiago. 1989.

Estructuras Agrarias y Reformismo Ilustrado en la Esparia del si-
glo XVIII. Varios autores. MAPA. 1989.

Los Pastores de Cameros. L. V. Elias y C. Muntién. Gobierno de
La Rioja. MAPA. 1989.

Técnicas de andlisis de datos multidimensionales. Lucinio Jadez
Asensio. MAPA. 1989.

Specilegia Zooldgica. P. S. Pallas. Estudio Preliminar de R. Alva-
rado. MAPA. 1988.

Estructura de las Explotaciones Agrarias en Espaia 1982. Luis
Ruiz Maya y otros (tomos 1, 2, 3 y 4). MAPA. 1989.

El buen gusto de Esparia. Ana de Letamendia, Lourdes Plana y
Gonzalo Sol. MAPA. 1991.

Consumo Alimentario en Espatia (2 tomos). MAPA. 1991.

La Alimentacion en Espavia. MAPA. 1992.

Historia natural y moral de las Aves (1.° parte). Edicién facsimil.
ICONA, 1989.

Un viaje a la Antdrtida. IEQO. MAPA. 1990.

Esparia, encrucijada de culturas alimentarias. E. Terr6n. 1991.
Diccionario multilingiie de especies marinas. 1992.
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Catdlogo de investigadores en Ciencias y Tecnologias marinas.
1992,

Subericultura. J. Vieira Natividade. 1991. Edicién preparada por
P. Campos Palacin.

Los montes de Espavia en la historia. E. Bauer. 1991.

Flora agricola. E. Sdnchez Monge. 1991.

Ministerio de Fomento. Sede del MAPA. 1991.

Situacion socioprofesional de la mujer en la agricultura espafiola
(T.I: Recopilacion bibliogrdfica, y T. II: La mujer en las estadisti-
cas oficiales). J. Vicente-Mazariegos y F. Porto. 1991.

El trabajo rural en Espafia (1876-1936). V. Rodriguez Labandei-
ra. Coedicién con Anthropos.

Estadisticas histdricas de la produccion agraria espaviola, 1859,
1935. Grupo de Estudios de Historia Rural. 1991.

Historia de los regadios en Espaia {...a.c., 1931). AL MUDAYNA.
1991.

La obra hidrdulica en la cuenca baja del Guadaquivir (siglos
XVIII-XX). L. del Moral Ituarerte. Coedicién con la Universidad
de Sevilla y la Junta de Andalucia.

La expedicion botdnica al virreinato del Perti (1777-1788). Edicién
a cargo de: Antonio Gonzélez Bueno. MAPA (ICONA)-CSIC (Real
Jardin Botdnico) y Comisién Quinto Centenario, 1988, 2 tomos.
Flora Huayaquilensis. Coordinador: Manuel Fernindez Rivilla.
MAPA (ICONA)-CSIC (Real Jardin Botanico). Quinto Centena-
rio-Universidad Central Quito (Ecuador), 1989. 2 tomos (1 de
ilustraciones).

Una historia del tabaco en Esparia. Javier Lépez Linage y Juan
Hernandez Andréu. Agencia Nacional del Tabaco/CETERSA-
MAPA, 1 990.

Moxos (descripciones exactas e historia fiel de los indios, animales
v plantas de la provincia de Moxos en el virreinato del Perii). Por
Lazaro de Ribera (1786-1794). Edicién de Mercedes Palau y
Blanca Saiz. MAPA (ICONA-INSPV).

La Agricultura viajera (Cultivos y manufacturas de plantas indus-
triales y alimentarias en Espaia y en la América Virreinal). Edi-
cién a cargo de Joaquin Fernindez Pérez e Ignacio Gonzalez Tas-
cén. CSIC-MAPA-CETARSA-TABACALERA, S.A., LUNWERG,
S.A. Editores, 1990.

Intercambio y difusion de plantas de consumo entre el nuevo y el
viejo mundo. Julia Garcia Paris. MAPA (Servicio de Extensién
Agraria), 1991.

Flora Ilustrada (Ldminas botdnicas de las expediciones a América
y Filipinas en el siglo XVIII). MAPA/Real Jardin Botéanico, 1991
(2.2 Edicién).
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El Ganado Espaviol, un descubrimiento para América. Eduardo
Laguna Sanz. MAPA (SGT), 1991.

De papa a patata (La difusién espariola de un tubérculo andino).
Javier Lépez Linage, ed. MAPA-AECI-Quinto Centenario, 1991.
La vitivinicultura americana y sus raices. Coordinador General:
Luis Hidalgo. MAPA.

El turismo rural en el desarrollo local (seminario Laredo 1991).
El futuro del mundo rural. MAPA-IRYDA, 1992.

Situacidn socioprofesional de la mujer en la agricultura. T-IV, va-
rios autores. MAPA-IRYDA, 1992.

Historia de los regadios en Espa#ia (...a.c.-1931). Al-Mudayus MA-
PA-IRYDA, 1991.

Comercializacién agroalimentaria en Esparia (2.°¢ed.). F. de la Ja-
ra Ayala, MAPA, 1989.

La evolucién de la cuestién agraria bajo el franquismo. Tomés
Garcia (Juan Gémez). 1993.

Agricultura y politicas agrarias en el sur de Europa. MAPA, 1993.
El bosque atldntico espariol. Riqueiro, Antonio. MAPA-ICONA,
1992.

El bosque ilustrado. Varios autores. MAPA-ICONA, 1991.

La naturaleza en Iberoamérica. Sostoa, Adolfo, y Ferrer, Xavier.
MAPA-ICONA, 1992.

Cuadernos de la transhumancia nimero 0, vias pecuarias. Mangas
Navas, José M. MAPA-ICONA, 1992.

Cuadernos de la trashumancia niimero 1, Sierra de Gredos. Varios
autores. MAPA-ICONA, 1992.

Cuadernos de la trashumancia nimero 2, Valle de Alcudia. Varios
autores. MAPA-ICONA, 1992.

Cuadernos de la trashumancia niimero 3, Montafa de Ledn, G6-
mez Sal, A., y Rodriguez Pascual, M. MAPA-ICONA, 1992.
Desarrollo rural. Ejemplos europeos. Del Canto Fresno, C. (coor-
dinadora). IRYDA, 1992.
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