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INTRODUCCION

Si algiin producto agricola estd de moda es, sin lugar a duda, el vino.
En los dltimos afios, consumidores y productores han adquirido una
amplia cultura en relacién a este producto. El vino ocupa un lugar
importante en las tertulias y ha dejado de ser una commodity, es decir
un producto agrario de produccién masiva indiferenciado, al tiempo que
se ha ampliado enormemente la variedad de vinos disponibles en los
mercados. Su identificacién no sélo se limita a las marcas, sino que con
ella conviven variedades, denominaciones de origen, antigiiedad, etc.

La revolucién que ha experimentado el mercado se aprecia tanto
desde el punto de vista del consumo como de la produccién. El vino ha
pasado a ser una bebida social, diferenciada, que sigue unas pautas
cada vez mds internacionalizadas, lo que lleva a una creciente exigen-
cia de calidad.

No obstante, estos cambios no han favorecido una clarificacién en
cuanto a la definicién y clasificacién del producto. La Oficina
Internacional de la viiia y del vino (OIV) describe el vino como “pro-
ducto obtenido exclusivamente por la fermentacion alcohdlica, total o
parcial de uvas frescas o de mosto de uvas”. Pero esta definicién no es
aceptada por todos. En Asia, el vino puede ser elaborado con menos
del 50% de uva y el resto con productos diversos.

La concepcién del vino en Europa es agricola. Se apoya en la
Denominacién de Origen con tres pilares: el territorio, la variedad de
las vifias y el factor humano. Pero los nuevos productores tienen una
concepcién diferente. Las variedades, el enélogo y la marca son los
factores de calidad en el marco de una legislacion que les permite el
uso de numerosos aditivos. El vino es considerado una bebida indus-
trial (Montaigne, 2000). Asimismo, la especificidad del vino provie-
ne de su cardcter alcohdlico, de forma que en muchos entornos inter-
nacionales se considera una droga psicoactiva, y por tanto, se pide el
control de su consumo.
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Por otro lado, el vifiedo ocupa partes muy significativas de la
superficie agraria de algunas zonas geograficas donde, con frecuen-
cia, son ademds dificiles otros cultivos, siendo la vitivinicultura su
motor econémico. La cadena productiva del vino genera actividades y
empleos que resultan la base de la economia de estas dreas rurales,
ademds de haber creado un denso tejido asociativo/cooperativo. Las
zonas vinicolas europeas mds importantes presentan un notable grado
de especializacién.

Tradicionalmente, el sector vitivinicola ha disfrutado de un notable
grado de apoyo publico, proteccién exterior y regulacién, todo ello en
el contexto de politicas agrarias nacionales y europeas claramente
intervencionistas. Sin embargo, hoy el sector vitivinicola, como
muchos otros sectores agrarios, afronta una problemética compleja
derivada tanto de los cambios en los hébitos de consumo en los mayo-
res mercados -con una caida continuada del consumo en los paises tra-
dicionalmente consumidores y un cambio en las exigencias de los con-
sumidores- como de un aumento de la produccién en nuevas dreas
mundiales.

En este contexto, desde hace algunos afios, se aprecian cambios en
la estructura productiva del sector, consecuencia tanto de las modifica-
ciones del mercado, de la intervencién piblica como de la creciente
globalizacién de la actividad.

En las lineas siguientes nos proponemos analizar la dindmica
reciente del sector vitivinicola espafiol en el marco de la creciente glo-
balizacién y de los mercados mundiales. Se estudiardn asimismo las
modificaciones recientes que ha experimentado la politica agraria y
muy especialmente la Organizacién Comiin de Marcado del vino en la
Unién Europea. Pondremos especial énfasis en la estructuracién
empresarial en un contexto de globalizacion de los mercados y las
empresas.

1. El sector vitivinicola en el mundo

La Unién Europea ocupa un lugar central en el sector vitivinicola
mundial. Esta zona tiene cerca de la mitad de la superficie mundial de
vifiedo, aporta cerca del 62% de la produccién mundial y consume casi
el 60% del total (FAOSTAT, 2005). A ello hay que sumarle el hecho de
que algunos paises del “primer anillo” de relaciones exteriores de la
Unién Europa, como Bulgaria y Rumania (ambos candidatos a inte-
grarse en la UE) y los del Magreb (futuros miembros de la zona de
libre comercio Euro-Mediterranea) tienen también notables extensio-
nes de vifiedo.
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A finales de los afios sesenta la produccién mundial de vino inicié
una continuada caida. Entre la primera mitad de los ochenta y el quin-
quenio 1998-2002 el descenso de la produccién fue del 19% (Cuadro 1).
En este ultimo lustro, la produccién media anual era de 27,8 millones de
toneladas. Sin embargo, muy recientemente parecen existir sintomas de
que la tendencia puede cambiar. De acuerdo a las estadisticas de la FAO,
la superficie cultivada, que venia cayendo desde mediados de los afios
sesenta (9.619 mil hectdreas en 1964) parece haber tocado fondo en
1998 (7.248 mil hectéreas). Asi, en el perl'c')do 1998-2004, 1a superficie
cultivada ha aumentado casi un 5%, alcanzando las 7.586 mil hectdreas
al final del mismo (FAOSTAT, 2005). Por su lado, la Organizacién
Internacional de la Vifia y el Vino estima en 8 millones de hectireas la
superficie cultivada de vifiedo y estima un crecimiento de la produccién
del vino a lo largo de 1a presente década (OIV, 2005).

Cuadro 1

Produccion de vino (medias anuales en miles de tm.)

1980-84 1998-2002 % de la produccidn Variacién

fotal en 1998-2002 porcentual

Alemania 1.014,90 1049,2 3,78% 3,38%
Argentina 22199 1.381,70 4.97% -39,40%
Australia 3855 949,7 3,42% 146,36%
Bulgaria 488 189,1 0,68% -61,25%
Clile 533 5672 2,04% 6,42%
EEUU. 1.704,20 2.235,00 8,05% 3L15%
Espafia 3.567,20 3.440,70 12,39% -3,55%
Francia 6.806,20 5.687.40 20,47% -16,44%
Grecia 4786 4324 1,56% -9,65%
Hungria 583,7 4143 1,49% -25,18%
alia 7.678,60 5.317,90 19,14% -30,74%
N. Zelanda 476 64,6 0,23% 3571%
Portugal 932,7 670,5 241% 28,11%
Sudifrica 7343 769,2 271% 4,75%
Resto del Mundo 7.005,20 3.001,60 10,80% -57,15%
Mundo 34.209,60 27.780,90 100,00% -18,79%

FUENTE: Elaboracion propia sobre la base de FAOSTAT, 2005
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Entre las cifras de producci6n (los 27,8 millones de toneladas cita-
das) y las de consumo mundial (cerca de 25 millones de toneladas) se
aprecia un desequilibrio, registrdndose excedentes estructurales. Este
exceso de oferta se concentra mayormente en la UE y corresponde
principalmente a vinos de mesa de baja calidad

- Los productores tradicionales (Unién Europea, otros paises de
Europa, norte de Africa y Argentina) han registrado un retroceso de las
superficies de vifiedo y de la produccién, mientras que los nuevos pro-
ductores (Australia, Estados Unidos, Chile, Nueva Zelanda y
Sudéfrica) registran una dindmica opuesta. Los tres grandes paises pro-
ductores de vino (Francia, Italia y Espafia) son responsables de algo
mds de la mitad de la caida de la produccién en el periodo que va entre
1980-84 y 1998-2002. Por contra, EE.UU. y Australia concentran el
grueso del aumento de superficie y produccién.

En paralelo a esta evolucién de la produccidn, se aprecia una caida
del consumo de vino y un cambio en las exigencias de los consumido-
res. El consumo medio mundial pasé de 7 litros per cépita a mediados
de los setenta a 3,7 al iniciarse el siglo XXI. Sin embargo, las pautas
varian mucho. Por una parte, una caida muy pronunciada del consumo
en los paises tradicionalmente productores. Por otra parte, desde
mediados de los setenta a la actualidad se aprecia un incremento del
consumo en los paises del norte de Europa, Australia y en algunos pai-
ses asiaticos y americanos.

Cuadro 2

Consumo per cdpita de vino (litros anuales)

Pais 1975 2002 Pais 1975 2002
Alemania 12,1 L33 Japén 04 22
ltalia 1046 59 N. Zelanda 86 85
Portugal 80,9 46,5 Australia 121 20,5
Francia ; 1048 52,5 Canada 49 93
Reino Unido 56 - 172 . Chile 48 19,2
Suecia 8.6 16,8 Sudéfrica 215 18
Espafia 653 36,6 EEUU. 6,5 18
Grecia 249 15 Argentina 85,10 31,6
Unién Europea 494 38 Mundo 72 37

FUENTE: Elaboraci6n propia sobre la base de FAOSTAT, 2005
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Esta evolucién se da en paralelo a un aumento en el consumo de
vinos de calidad y una disminucién en el de vinos de mesa. Otro dato
a destacar es el descenso en el mimero de hogares que consumen vino
y la creciente participacién del consumo fuera del hogar.

La superposicién de estos dos comportamientos del consumo y de
la produccién conduce a una creciente importancia del comercio mun-
dial. Desde las 4,7 millones de toneladas como media del periodo
1980-84, se ha pasado a comerciar internacionalmente casi 6,5 millo-
nes en el periodo 1999-2003. '

Cuadro 3

Exportacion de vino (medias anuales en miles de tm.)

Participacion en las exportaciones

1980-84  1999-2003 Variacion porcentual

mundiales, 1999-2003
Alemania 2381 WS 3,75% 221%
Argentina 12 1194 1,84% 594,19%
Australia 78 38,1 5,89% 4.798.72%
Bulgaria 286,2 8,7 1,29% 10,75%
Chile 138 396,1 6,11% 2770.29%
EEUU. 309 88 438% 818,45%
Espafia 5422 9189 : 14,17% 69,48%
Francia 9662 15311 B61% 5847%
Grecia 1A 06 0,66% 57.20%
Hungria 289 76,5 1,18% 6798%
ltalia 1.641,80 15271 2,54% $.9%%
N, Zelanda 06 2, 0,40% 4266,67%
Portugal 1447 20,1 3.24% 45,20%
Sudifrica 11,1 17119 265% 1448,65%
Resto del Mundo 618,80 473,10 7,29% -23,55%
Mundo 478540 6486 100,00% 35,54%

FUENTE: Elaboracién propia sobre la base de FAOSTAT, 2002

Este aumento de las exportaciones, se debe tanto a la irrupcién del
grupo de “nuevos paises exportadores” de vino (Australia, EE.UU.,
Argentina, Chile, Sudéfrica y Nueva Zelanda) como al aumento de las
exportaciones de algunos de los grandes productores tradicionales
(Francia, Espaiia, Portugal).
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Lo mas relevante es, en consecuencia, la creciente apertura de los
mercados vinicolas en los tiltimos veinte afios. Como se aprecia en el
cuadro siguiente, todos los grandes productores, con la excepcién de
Bulgaria, Hungria y, en mucha menor medida, Alemania, ven aumen-
tado el grado de apertura a las exportaciones de su mercado vinicola.
Destaca lo sucedido en Australia, Chile, Nueva Zelanda y Sudéfrica.
En el caso chileno estamos frente a un modelo de reestructuracién
orientada a las exportaciones de una produccién tradicional. En cierta
medida, lo sucedido en Sudéfrica se asemeja. Mientras que en
Australia y Nueva Zelanda el modelo es de establecimiento de un
nuevo cultivo orientado desde su inicio a la exportacién, a diferencia
de lo ocurrido en EE.UU. donde el crecimiento del sector se debe atri-
buir més al auge del mercado interno (que absorbe el 80% del creci-
miento) que a la dindmica exportadora.

Cuadro 4

Grado de apertura: exportaciones de vino como porcentaje
de la produccion total nacional (%)

1980-84  1999-2003 1980-84 19992003

Alemania 23,5% 2,2% Francia 14,2% 269%
Argentina - 08% 8,6% Grecia 51% - 9.9%
Australia . 20% 40,2% Hungria 43,1% 18,5%
Bulgaria 58,6% 44.3% Italia 21,4% 28,7%
Chite 26% 69,3% N. Zelanda 13% 40,6%
EE.UU. 18% 12,% Portugal 15,5% 31,3%
Espafia 15,2% 26,7% Sudéfrica 1,5% 23%
Mundo 140% 233%

FUENTE: Elaboracidn propia sobre la base de FAOSTAT, 2005

El grueso de los intercambios comerciales se realiza dentro de la
propia Europa; el continente aporta algo ms de las tres cuartas par-
tes de las exportaciones mundiales y absorbe las dos terceras partes
~ de las importaciones. Italia, Francia y Espaiia son los tres grandes
~ exportadores mundiales (Cuadro 3). Las importaciones las realizan
principalmente los paises desarrollados (Alemania, Reino Unido,
EE.UU...).
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2. Rasgos especificos del sector

En los paises productores tradicionales el sector vitivinicola se
encuentra desde hace muchos afios fuertemente regulado. Esta regla-
mentacién afecta a todos los eslabones del proceso productivo, cultivo,
transformacién, distribucién y consumo y es especialmente importan-
te en la Unién Europea (Granda y Garcia, 1987). Todo ello dota al sec-
tor vitivinicola de una notable singularidad con relacién a otros secto-
res agroalimentarios. ‘

El primer aspecto a destacar concierne a la consideracién del vino
como un producto agricola en Europa y, por tanto, sometido a la
Politica Agraria Comiin. Esta caracteristica hace que el producto tenga
un tratamiento muy diferente a la cerveza, licores u otras bebidas. Bajo
esta consideracién el vino deberia ser un producto obtenido exclusiva-
mente de la fermentacién de uvas, pero la Organizacién Comin de
Mercado (OCM) del vino acepta que en algunas zonas geogrificas se
practique la chaptalizacion o adici6n de sacarosa para aumentar el
grado. Gran defensor de esta prictica ha sido el lobby del azicar, cons-
tituido por un grupo muy reducido de grandes empresas. Para ellos la
chaptalizacién supone la venta de medio millén de toneladas de azi-
car al aiio (COCIN de B., 1994), y para los productores de vino del
norte de Europa supone una mejora en su competitividad por cuanto
esta practica resulta mucho mds econémica que el enriquecimiento con
mosto de uva. La chaptalizacidn es una practica fuertemente cuestio-
nada en los paises del sur de Europa (Castillo y Gil,1995).

El segundo aspecto que nos interesa destacar es la clasificacién de
los vinos en dos grandes grupos. De un lado, los vinos de mesa de baja
calidad y, de otro, los vinos de calidad producidos en regiones deter-
minadas (VCPRD). Cada pais ha podido determinar la lista de sus
vinos de calidad, en Espafia principalmente en el marco de las
Denominaciones de Origen. La dindmica del consumo en los afios
recientes ha favorecido los VCPRD en detrimento de los vinos de
mesa, que son los que concentran los excedentes y los que mds se han
beneficiado de las actuaciones reguladoras de la OCM vinicola. Por
otro lado, las Denominaciones de origen est4n sometidas a los acuer-
dos de sus respectivos Consejos Reguladores, de forma que se han
visto obligados a cumplir regulaciones dictadas por estos organismos.

De lo anterior no debe concluirse que todo vino de calidad produ-
cido en regiones determinadas tenga asegurada su salida en el merca-
do. De hecho se ha asistido a una utilizacién excesivamente amplia de
la Denominacién de Origen, pero aun asf su situacién en el mercado es
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mucho mejor. Espaiia como los paises del mediterrdneo, continta pro-
duciendo una importante cantidad de vinos de mesa. De hecho, en los
grandes mercados vinicolas, junto a las Denominaciones de Origen
son cada dia més importantes las variedades (vinos monovarietales) y
las marcas. La estrategia comercial se estd haciendo cada vez mds
compleja y con unos canales de distribucién que han registrado impor-
tantes modificaciones en los ultimos afios (creciente concentracion,
importancia de las marcas del distribuidor, etc.). En suma, vender vino
se ha convertido actualmente en una operacion de marketing dificil y
que requiere un amplio conocimiento de los mercados.

El tercer aspecto concierne a la promocién y tratamiento fiscal del
vino. Como es bien sabido, el vino es una bebida alcohdlica y, como
tal, se castiga su consumo encareciendo su precio a partir de tasas e
impuestos. Asimismo se prohibe o limita su propaganda, dificultando
la transmisién de informacién. Este hecho es especialmente importan-
te en el norte de Europa donde el consumo de vino se penaliza por
variados mecanismos. Sin embargo, en circulos sanitarios cada vez son
mayores los defensores de la dieta mediterrdnea que incluye el consu-
mo cotidiano y moderado de vino.

3. La.OCM del vino: mecanismos de proteccién, beneficios y control

La regulacién comunitaria del sector vitivinicola a través de la
correspondiente Organizacién Comin de Mercado (OCM) del vino
surgié en 1970, algo mds tarde que la correspondiente a las grandes
producciones continentales europeas. Ha funcionado con un esquema
de regulacién de la oferta limitando los derechos de replantacién y la
aplicacién de un régimen de precios y de intervencién para los vinos
de mesa a partir de la destilacién, es decir, la retirada a un precio mini-
mo garantizado de los excedentes. Este esquema se completa con unas
ayudas al almacenamiento, a la utilizacién de mosto de uva y para dar
salida al alcohol proveniente de las destilaciones obligatorias, asi
como la aplicacién de derechos de aduana y un sistema de restitucio-
nes a la exportacion.

Las destilaciones, es decir, la transformacién de vino en alcohol, se
introdujo como un mecanismo disuasorio y penalizante al situarse los
precios a un nivel bajo. En la préctica los resultados no fueron los espe-
rados (Castillo y Gil, 1995).

En plena negociacion para la adhesién de Espafia a las
Comunidades Europeas se firmé el Acuerdo de Dublin (1984) encami-
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nado a reducir los excedentes en la linea de las reformas de la PAC. Se
introdujo una ayuda para el arranque de vifias y se acord6 una reduc-
cién de los precios y una ampliacion del régimen de destilacién obli-
gatoria.

A lo largo del tiempo los niveles de proteccién de la OCM vitivini-
cola fueron limitdndose, endureciéndose y recortando los derechos
(precios, restituciones a la exportacidn, cantidades que acceden a los
diferentes tipos de destilacién, etc.). Pero este endurecimiento fue
insuficiente, de forma que, en 1994, se propuso una reforma en profun-
didad que finalmente no fue aprobada por los paises miembros. Por fin,
en 1999, se aprobé la reforma, pero en un contexto de mejora impor-
tante del equilibrio del mercado.

El Reglamento (CE) n° 1493/1999 recoge el funcionamiento de la
OCM vitivinicola actual. Como objetivos se pretende lograr un mayor
equilibrio entre oferta y demanda, y ayudar al sector a alcanzar una
competitividad duradera. El reglamento recoge los aspectos siguientes:

a) Se limitan’ las posibilidades de destilacién, pero se establece un
mecanismo de destilacién voluntaria de crisis para hacer frente a
perturbaciones excepcionales del mercado.

b) Se prohiben nuevas plantaciones hasta el afio 2010. Con todo se
contemplan ciertas excepciones.

c) Se permite la concesién de primas de arranque, cuyo importe fijan
los Estados miembros,

d) Se establece un régimen de ayuda al almacenamiento privado de
vino de mesa y mosto de uva.

e) Se pueden conceder ayudas a determinados usos, especialmente las
relativas al mosto de uva.

f) Se potencia el protagonismo de las Organizaciones de productores
e interprofesionales.

g) Se mantiene la autorizacion de la chaptalizacién o el enriquecimien-
to con sacarosa en las zonas que tradicionalmente lo practicaban.

En los dltimos afios, el gasto de la OCM del vino ha supuesto entre
el 1,5% (en 1999) y el 3% (2003) del gasto total del FEOGA-Garantia
{Comission Européenne, 2005). En lo que se refiere a Espaiia, el sec-
tor vinicola supuso el 7% del gasto total del FEOGA -Garantia en 2004
(FEGA, 2005). Por sus repercusiones presupuestarias se sitia entre los
sectores agrarios intermedios.
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El sector europeo estid experimentando el impacto de la apertura
derivada de los acuerdos internacionales en el marco de la OMC y de
la creciente mundializacién. En estos iiltimos afios han crecido répida-
mente las importaciones de paises como Australia, Chile, Sudéfrica,
Estados Unidos, o Argentina. Asimismo también han aumentado las
compras a Bulgaria, Hungria y Rumania.

Las campafias mds recientes manifiestan de nuevo tensiones en el
equilibrio de mercado con una tendencia al aumento de los excedentes.

4. El sector vitivinicola en Espafia

La superficie de vifiedo en Espafia alcanzé su maximo a inicios de
los sesenta cuando se alcanzaron las 1,7 millones de ha (FAOSTAT,
2002). En los sesenta la superficie disminuy6 hasta las 1,5 millones de
1971. Después volvi6 a crecer de forma que en 1982 se habia casi recu-
perado la superficie de inicios de los sesenta. El ingreso en las
Comunidades Europeas dio lugar a una significativa reduccién de
superficies hasta el afio 1997 (1.156 mil hectéreas). Desde 1998 hasta
2001 la superficie plantada crecié algo hasta alcanzar los 1,2 millones
de hectdreas.

Cuadro 5

Superficie de vifiedo en Espaia

Ario ' Hectareas
1961 1.742.000
1971 1.476.200
1981 1.657.400
1986 1.531.200
1991 1.430.500
1996 1.158.000
2001 1.201.700
2003 1.172.797

FUENTE: Elaboracidn propia con base a datos del Anuario de Estadisticas Agrarias
del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
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Espaiia tiene la mayor superficie mundial de vifiedo, mientras que
ocupa el tercer lugar como productor mundial de vino, superado por
Italia y Francia. Ello es debido a los bajos rendimientos del vifiedo
espafiol (Cuadro 6). Alemania alcanza los mayores rendimientos en
Europa, muy por encima de los propios de franceses e italianos, pero
superados por Australia y los Estados Unidos. El caracter extensivo del
sector vitivinicola espaiiol, que refleja su acusado menor rendimiento,

" responde en buena medida a que el vifiedo ha ocupado tradicionalmen-
te terrenos escasamente fértiles, poco o-nada adecuados para otros cul-
tivos y en zonas de clima 4rido o semidesérticos. Ademads, en bastan-
tes zonas, el cultivo se realiza bajo condiciones de produccién defi-
cientes, tanto de tipo fisico (suelos arenosos, pedregosos, fuertes pen-
dientes, etc.), como de tipo técnico (estrechez de paso para las maqui-
nas por la cercania entre hileras, falta de infraestructuras para propor-
cionar riegos de apoyo en periodo de gran sequia, etc.) (Granda y
Garcia, 1987).

Cuadro 6

Rendimiento del vifiedo en 2001

Pais Kg./ha.
Alemania 163,3
Australia 183,8
Espaiia 49,8
EE.UU. ) 173,6
Francia 89,6
Italia 11,5
Portugal 35,0
Unién Europea- 78,2
Mundo 84,2

FUENTE: Elaboracion propia sobre la base de FAOSTAT, 2005

A todas estas circunstancias hay que sumarle el hecho de que,
hasta la mitad de los noventa, el riego del viiiedo estaba prohibido por
el Estatuto de la Viia, del Vino y de los Alcoholes de 1970. Estando el
grueso de las plantaciones de vifiedo en la “Espaiia seca”, esta prohi-
bicién comportaba bajos niveles de productividad del viiiedo espaiiol
y una fuerte inestabilidad en la producci6n y calidad, restando en con-
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secuencia competitividad al producto. Sin embargo, se trataba de un
sistema que limitaba la produccién y favorecia el mantenimiento del
vifiedo en tierras marginales que no tienen alternativa productiva algu-
na. Conviene decir también que en Espaiia esta prohibida la adicién de
azicares a los mostos (chaptalizacion) operacién que, de hecho, es
innecesaria debido al clima, ya que los mostos espafioles presentan
normalmente un elevado grado de azicar.

La produccién anual en los dltimos diez afios se sitda entre 20 y los
42 miliones de hectolitros, con una media cercana a los 31 millones y
grandes variaciones interanuales. Los resultados correspondientes a las
campaiias 1994/95 y 1995/96 fueron excepcionalmente bajos debido a
la fuerte sequia. Por otro lado, indiquemos que la produccién de vino
representa en torno al 3,5 % del producto final agrario espafiol, frente
al 5,5% en la Union Europea (Commission Européenne, 2002). Espaiia
presenta una gran variedad de vinos, debido a la existencia de diversos
microclimas y variadas condiciones edafolégicas con un amplisimo
nimero de variedades, tanto autéctonas como importadas. Estas tlti-
mas han aumentado en detrimento de las primeras, en un esfuerzo de
adaptarse a las nuevas tendencias del consumo y a las preferencias de
algunos mercados de exportacién.

Cuadro 7

Produccién de vino en Espafia

Afos (miles de hectolitros)
1990 39.692
1991 31.390
1992 33.832
1993 26.507
1994 20.783
1995 21.040
1996 30.401
1997 33.217
1998 ) 30.224
1999 . 33388
2000 41.173
2001 30.951
2002 34.540
2003 41.870

FUENTE: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién (2005)
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En los ultimos afios el sector vitivinicola espaiiol ha realizado un
doble esfuerzo: de un lado, en mejora de la calidad, en el marco de
Denominaciones de Origen, marcas y nuevas variedades, y, de otro,
una apertura hacia mercados exteriores.

El vino espafiol estd realizando un esfuerzo importante por cambiar
su imagen de vino barato y de mala calidad. Existen actualmente 44
denominaciones de origen de las cuales la mitad tienen menos de vein-
te afios (en 1986 existian 29), con una superficie inscrita préxima al
45% de la superficie total. Estas denominaciones de origen son bien
conocidas en el 4mbito regional, pero no tienen proyeccién a escala
internacional exceptuando los vinos de Rioja, Ribera del Duero,
Malaga, Jerez, y Penedes. No siempre se identifica el vino producido
en ellas como vino de calidad. A pesar del importantisimo incremento
de las superficies incluidas en las denominaciones de origen, mds del
64% de la produccidn espaitola corresponde a vinos de mesa.

La produccién vinicola presenta una estructura dual. La parte prin-
cipal la realizan pequeiios y medianos agricultores que cultivan la vid,
cuya edad media es elevada y presentan altos niveles de pluriactividad,
organizados asociativamente en una cooperativa que es quien elabora
el vino. Existe un amplio nimero de cooperativas vinicolas, en gene-
ral de dimensiones pequefias, con sobrecapacidad e importantes défi-
cits organizativos y de gestion, que elaboran aproximadamente el 50%
de la produccién, pero que no tienen en el mercado la influencia que
esto podria suponer, ya que son pocas las que embotellan y exportan.
De hecho muchas se han especializado en vinos de calidad baja, ven-
didos en garrafones o destinados a la destilacién. Estas deficiencias
organizativas son, en opinién de muchos expertos, el origen del “pro-
blema del vino espaiiol” que, indican, ha registrado una importante
mejora en la produccién agricola e industrial, pero continua manifes-
tando importantes insuficiencias en la distribucién (Albisu y Martin,
1990). Junto a la produccién antes indicada, existen explotaciones
empresariales de dimensiones importantes que han ido realizando
mejoras en el marco de bodegas privadas. Llevan a cabo una politica
de calidad y de promocién de marcas. Algunas de ellas, como por
ejemplo Torres, tienen una importante proyeccién en los mercados
internacionales.

Como se ha visto, el consumo de vino en Espaiia presenta una ten-
dencia a la reduccién; de los 65 litros por habitante de los afios seten-
ta se ha pasado a poco menos de 36,6 litros habitante en el afio 2002 .
Espaiia es el tercer exportador mundial con aproximadamente entre el
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10 y el 15% de las exportaciones (Cuadro 3), mientras que sus impor-
taciones son limitadas. Las exportaciones espaiiolas han aumentado de
forma muy significativa en los diez afios de permanencia en la UE, res-
tando cuota a las ventas francesas e italianas.

En el comportamiento de los precios merecen destacarse dos ele-
mentos: de un lado, la tendencia favorable que han registrado los vinos
de calidad y, de otro, el crecimiento muy pronunciado de todos los
tipos de vinos en muchas campafias de mediados y finales de los
noventa. Estos elementos han incentivado la produccién, ya que com-
parativamente el vino presenta niveles de rentabilidad superiores a
otros cultivos. Sefialemos asimismo que los vinos de las regiones del
norte de Espafia se pagan muy por encima de las correspondientes al
sur.

El sector vitivinicola espaiiol ha estado tradicionalmente muy inter-
venido, tanto antes de la integraciéon en la Politica Agricola
Comunitaria como posteriormente. Antes de la adhesién resulté un
sector problemdtico que dificulté las negociaciones. En el mandato
negociador de la CEE de febrero de 1984, relativo a los preacuerdos
para la previsible adhesién de Espaiia, no se hacia mencién alguna al
sector de los vinos, dejandolo fuera de las propuestas negociadoras.
Esta situacion fue considerada como de “silencio estratégico” (Lamo
de Espinosa, 1997).

Las dificultades en las negociaciones llevaron al gobierno espafiol
a incentivar el arranque ya antes de la firma del acuerdo. Desde 1985
y hasta los tltimos afios noventa, la superficie de vifiedo disminuy6 en
casi 350.000 ha, afectando de forma muy diferente a las provincias
espafiolas. Tomando los datos del Registro viticola realizado entre
1994-97 y comparéndolo con el catastro, cuyos datos corresponden
segun provincia a la década de los setenta y principios de los ochenta,
se aprecia que solamente La Rioja ha aumentado superficie. La pro-
duccién tiene tendencia a desplazarse desde el Centro y Sur hacia el
Norte.

El arranque se ha realizado fundamentalmente en los suelos margi-
nales, y en muchos casos se abandond sin proceder a su arranque y sin
acogerse a la prima de arranque, lo que ha posibilitado la aparicién de
un mercado de cuota para replantaciones y su deslocalizacién territo-
rial. En los tltimos afios se aprecia un aumento muy importante del
precio de la cuota, al tiempo que algunos gobiernos regionales
(Castilla-La Mancha, Cataluiia,...) estdn procurando evitar que ésta
salga de las respectivas regiones. Por dltimo, destaquemos que las
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superficies de vifiedo en regadio han ido en aumento en todas las regio-
nes. Esta tendencia ya se apreciaba incluso antes de levantar la prohi-
bicién.

En suma, a lo largo de los afios de permanencia de Espafia en la
Unién Europea se aprecia una répida reduccién de las superficies con
un repunte en los afios més recientes, un aumento de los rendimientos
por hectérea, una concentracién en las zonas del norte, un incremento
de las superficies en regadio, una mejora en las calidades y una cre-
ciente profesionalizacién de los elaboradores de vino. No obstante,
desde la adhesién a la UE, Espafia no ha conseguido establecer con
claridad el esquema en donde debia ubicar su sector vitivinicola, y bajo
qué pardmetros querfa y deberia actuar. La propuesta de reforma de la
OCM del vino gener6 una critica generalizada por parte de todos los
sectores$ afectados, pero existia consenso en cuanto a la necesidad de
llevar a cabo una reforma. La reforma posterior tuvo rdpida aceptacién,
pero el comportamiento del mercado en los dltimos afios parece indi-
car que ésta no fue suficiente.

5. El sector empresarial espaiiol: ;Hacia la globalizacién vitivini-
cola?

En el pasado, el peso de la venta a granel de los vinos explica la
existencia de un gran nimero de empresas vinicolas de base local,
muchas de ellas en forma de cooperativas. La comercializacién se rea-
lizaba a través de comerciantes y el producto se vendia mayoritaria-
mente sin envasar directamente a los consumidores en bodegas. El ori-
gen geogréfico y el precio eran los tnicos distintivos de un producto
que se acercaba a la caracterizacién de “commodity”. Estructuras
empresariales de una cierta dimensién y continuidad sélo existian en
aquellas zonas como Jerez, Rioja y, en menor medida en Cataluiia,
donde existia tradicién exportadora, lo que requeria estructuras mas
complejas en muchos casos, y un producto con cierto grado de diferen-
ciacién (rioja, jerez, cava,...) y vendido embotellado y con marca. En
el caso riojano, a finales del siglo XIX se crean empresas medianas con
una fuerte influencia francesa, y ocasionalmente con inversion france-
sa (Bodegas Franco-Espaiiolas, Sauvignon Freéres,...), aunque muchas
contaban con capital vasco, como CVNE (1879), Paternina, Faustino
(1861), Martinez Bujanda (1889), AGE, Bodegas Bilbainas (1902),
entre otras. En Jerez, las empresas creadas en el XVIII y XIX estaban
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ligadas a la exportacién de vinos y licores y fueron promocionadas por
comerciantes y bodegueros de origen extranjero (Domecq, Gonzélez
Byass, Osborne,...). En Catalufia las empresas medianas se concentra-
ron en la produccién de cava (Codorniu) o con una fuerte orientacién
exportadora y “marquista” (Torres, creada como S.A. en 1870).

En los afios sesenta del siglo pasado, después del Plan de
Estabilizacion, se producen algunos cambios. Algunos se relacionan
con el progresivo declive de las ventas a granel en el mercado interior
e internacional y el aumento general de la capacidad de consumo. Por
un lado, irrumpen con cierta fuerza algunas empresas especializadas
en la produccién y comercializacién de vinos de bajo precio pero enva-
sados y con marca (Capel, Garcia Carrién, Jaume Serra o Rovira). Por
otro se asiste a un movimiento de concentracién (Bodegas y
Bebidas,..) y a la entrada de capital extranjero (Allied en Domecq,
Ahold en Williams & Humbert). Ademds se consolidan muchas de las
empresas mencionadas anteriormente, gracias al auge de la demanda
interna, y toman fuerza otras (caso Freixenet). En esta época se produ-
ce ademds la creacién del primer grupo vinicola multidenominacién de
origen (jerez, cava, rioja) a través del holding Rumasa.

Los siguientes cambios se producirian de manera incipiente en los
afios 70, y de manera mds notable en las décadas de los 80 y 90. Estas
transformaciones se deben en gran medida a la consolidacién de nuevas
pautas en el consumo de vino, con la correspondiente caida del consu-
mo global y el progresivo aumento del consumo de vino de calidad.
Este cambio se da en paralelo y estd relacionado con la aparicién con
fuerza de nuevas Denominaciones y de nuevas empresas. Algunas
empresas surgen en las D.O. emergentes, caso de Vifias del Vero (1988)
y Bodegas Pirineo en la D.O. Somontano, Alejandro Ferndndez en
Ribera de Duero, Alvaro Palacios (1989) en Priorat, y juegan un papel
fundamental en su promocién. En otros casos algunas empresas ya exis-
tentes en D.O. tradicionales apuestan por una mejora significativa, caso
Farifia en Toro. También aparecen nuevos proyectos empresariales en
zonas tradicionales, mayormente en Rioja, como Bodegas Lan (1972),
Baré6n de Ley (1985), Marques de Griiién (1974), muchas veces optan-
do por el modelo de bodega con vifiedos propios, lo que supone un pro-
ceso de integracién en la cadena productiva. A la vez entran en crisis
algunas empresas de cierta dimensi6n especializadas en vinos baratos
(Bodegas Capel y Bodegas Rovira). En este perfodo también se produ-
ce la consolidacién de Codorniu (cava) y el liderazgo de Freixenet, que
se beneficia del desmembramiento del holding Rumasa.
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Un movimiento interesante también es la diversificacién de empre-
sas arraigadas en una D.O. hacia otras, ya sean prestigiosas (Rioja) o
emergentes (Ribera de Duero, Rias Baixas,...). Esto da lugar a la crea-
cién de unas cuantas empresas multi-D.O. como:

* Bebidas y Bodegas, que desde La Rioja se expande a Ribera de
Duero, Rias Baixas, Ribero;

* Domecq, que desde Jerez invierte en La Rioja (Marques de Ariezo,
1993), Ribera de Duero, Penedés;

* Freixenet, que entra en el mundo de los vinos en Penedés y Galicia;
* Codorniu, que se expande hacia La Rioja (Bodegas Bilbafnas);

* Garcia Carrién, que invierte en Penedés, La Mancha y Rioja;

* Grupo Arco, creado mediante la fusién de varias empresas; y

 Capel Vinos, que desde Jumilla entra en La Rioja y la Mancha.

En este proceso tienen cierto protagonismo algunos grupos finan-
cieros (COFIR, Abelld, Mercapital,...) al participar en el capital de
estas empresas.

En paralelo se produce un proceso progresivo de internacionaliza-
cién en un doble sentido: empresas extranjeras entran en bodegas espa-
fiolas y grupos espafioles pasan a invertir fuera de Espafia (cuadro n°9).
Este proceso no ha estado exento de vaivenes, de forma que algunas de
las participaciones extranjeras han retornado al capital espafiol (por
ejemplo: Martini & Rossi vendié en 1996 Marqués de Monistrol al
grupo Arco, Pepsi Cola vendi6é en 1988 Rioja Santiago SA, etc.)

Cabe destacar el proceso significativo de concentracién y transfe-
rencia a manos de capital extranjero en el segmento de mayor dimen-
sién como consecuencia de la compra por Allied Domecq (segundo
grupo vitivinicola espaiol) de Bebidas y Bodegas (entonces el primer
grupo vinicola espafiol, tradicionalmente en la érbita del Banco de
Bilbao) en el afio 2001. Como consecuencia, aquel afio se registré un
cambio muy significativo en el sector al pasar a detentar el grupo bri-
tanico Allied (renombrado como Allied-Domecq) una cuota muy sig-
nificativa del mercado vinicola espafiol. En Julio de 2005, el grupo
francés Pemod-Ricard compr6 Allied Domecq, con lo que se convirtié
el propietario del primer grupo vinicola espafiol. Hasta el momento el
grupo francés solo estaba presente en el mercado vinicola espaiiol con
las bodegas Palacio de la Vega que habia comprado en 1995.
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Cuadro 8

Empresas vinicolas del grupo Pernod Ricard Espafia

ggéiéggmgggi?gegas (ex Bodegas Campo Viejo
Bodegas AGE (66,6%)
Bodegas Viiia Montebro
Rodriguez y Berger
Sangria Yago
Bodegas Ysios
Conuva
Gedesa
Rodriguez y Berger
Casa de la Viniia
Concentrados de Uva
Bodegas Alanis
Bodegas Tarsus
Bodegas Seiiorio del Condestable
Bodegas Velasco (60%)
Villa Salentia (Chile)
Vinicola Navarra
Barbier
Allied Domecq Espaiia Pedro Domecq
Fernando A. de Terry
Hijos de Agustin Blazquez
John Harvey
Palomino y Vergara
Bodegas Domecq
Pedro Domecq México (México)
: Marqués de Arienzo
Pernord-Ricard Espafia Palacio de la Vega

FUENTE: Elaboracion propia

Como consecuencia de estos cambios, la configuracién empresarial
actual del sector vitivinicola puede caracterizarse como formada por
tres grupos: empresas globales, lideres nacionales y empresas ligadas
al territorio. A
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A/ Empresas globales.

Se trata a menudo de empresas en las que el vino es actualmente
solo uno de sus productos. Normalmente estas empresas operan en el
conjunto de bebidas alcohélicas, y en algunos casos de una amplia
gama de productos alimentarios o incluso de productos de lujo de
diversos tipos. Las empresas mds significativas de este grupo son la
britdnica Diageo (con presencia en Francia y EE.UU.), la australiana
Beringer Blass Wine Estates (ligada a la cervecera Fosters) con vifie-
dos en Italia, Chile y Australia, la japonesa Suntory, las francesas
Pernod Ricard (la nimero dos del mundo tras la compra de Allied
Domecq en 2005 y con intereses vinicolas en Estados Unidos.
Australia, Nueva Zelanda, China y Espafia, entro otros paises), Marie
Brizard (con produccién de vino en Chile, Espaiia, Francia, Italia y
Sudafrica), LVHM (Francia y EE.UU.) y Rémy Cointreau, las estadou-
nidenses Bacardi-Martini, Fortune Brands y Brown-Forman
Corporation (con presencia en el sector vinicola italiano). En este
- grupo de empresas, las cifras de negocios de sus actividades vinicolas
son minoritarias en el conjunto de su cifra de ventas global. Estas
empresas estdn invirtiendo en los paises productores, tanto tradiciona-
les como en los nuevos productores. Tienen redes de distribucién pro-
pias y aprovechan las sinergias de produccién y distribucién de toda la
gama de bebidas alcohdlicas.

La presencia de estas empresas en el sector vinicola espafiol tiene
su ejemplo por excelencia en Pernod Ricard. Tras la compra, Allied
Domecq controla hoy el primer grupo vinatero espafiol con gran dife-
rencia respecto a los otros.

Paralelamente algunos grupos espaiioles han iniciado su proyec-
ci6n internacional, pasando a invertir directamente, adquiriendo bode-
gas tanto en los nuevos productores como en los paises tradicionales.
En el cuadro siguiente puede apreciarse que este proceso es especial-
mente intenso en el caso de Torres, donde ademds de realizar compras
de bodegas en Espaiia ha pasado a invertir directamente en América, y
el de Freixenet que desde una estrategia de especializacién en el cava
catalén se ha proyectado en el sector del champagne francés y del vino.
Mas limitada es la proyeccién de Codorniu que parece haber apostado
por EE.UU. y una amplia diversificacién hacia vinos tranquilos;
Osborne hacia Portugal y México; Gonzalez Byass hacia Chile; Vega
Sicilia con inversiones en la renovacién de los vifiedos hingaros y
Arco con participacién en Argentina.
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Cuadro 9
Grupos espaiioles globales

Torres

Bodegas Mas Palau

Jean Leon

Soc. Vinicola M.Torres (Chile)

Marimar Torres Estate (USA)

Shangai Torres Wine - comercial (China)
Bodegas la Negrita (10%) (México)

Freixenet

Segura Viudas (cava)

Conde de Caralt (cava)

René Barbier

Castellblanch (cava)

Canals & Nubiola (cava)
Uni6 Cellers de Noia (cava)
Henri Abelé (Francia)

Yvon Mau (Francia)

Viiia Vionta

Bodegas Valdubén (60%)
Viticultors del Priorat (50%)
Freixenet Sonoma (USA)
Carrav Pujals (Uruguay)
Wingara Wine Gr (60%) (Australia)
Freixenet de México (México)
comercial Argentina

Osborne

Bodegas Osborne

Bodegas Bobadilla

Grupo Pecastaign

Bodegas Montecillo
Osborne Portugal (Portugal)
Osborne Mexico (México)

Codorniu

Masia Bach

Vinicola Rondel (cava)
Raymat

Vinos Espumosos Naturales
Riudabella Vinicola
Bodegas Bilbainas (87,7)
Cellers Scala Dei (25%)
Codorniu USA (USA)
Duode
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Gonzalez Byass Bodegas Beronia
Castell Vilarnau (cava)
Croft Jerez
Bodegas Conde Aconcagua (Chile)
SA Alcoholera de Chinché6n (aguardiente)
Gonzalez Byass France (cognac)

Vega Sicilia Bodegas Liceo
Bodegas y Viiiedos Alion
Bodegas Oremus (Hungria)

Arco Bodegas Unidas Bodegas Berberana
Bodegas Lagunilla
Bodegas de Abalos
Marqués de Monistrol
Bodegas Marqués de Griiion
Vinicola del Mediterrdneo
Bodegas Hispano Argentinas (51%) (Argentina)
Viiiedos y Bodegas (50%)
Bodegas Durrius (61%)
Bodegas Vinival
Bodegas Unidas (comercial UK, USA)

FUENTE: Elaboracion propia

B/ Lideres nacionales.

El grado de concentracién del sector vitivinicola es muy elevado
en los nuevos productores. Hay lideres significativos en Nueva
Zelanda (Montana, ahora parte de Pernod Ricard), Australia
(Southcorp, Foster’s Group Ltd., y BRL Hardy Ltd.), Uruguay
(Tannat), USA (Zirfandel), y menos evidente en Sudéfrica (KWV,..) y
Argentina (Malbec) (Pigouche, 1999). En Espaiia el proceso de con-
centracién es menor, pero algunas bodegas espaiiolas han ido realizan-
do compras significativas y registrindose un proceso creciente
(Cuadro 10). Ademds recordemos que algunos de los grupos con cuota
de mercado mas elevada son empresas globales y en consecuencia las
hemos incluido en el apartado A.
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Cuadro 10 - Principales grupos nacionales

Bodegas Faustino Bodegas Faustino Mtz
Bodegas Marqués de Vitoria
Bodegas Campillo
: Bodegas Borgia
Garcia-Carrién J. Garcia Carrién
Bodegas Solar de Carrion
Bodegas 1890
Vinos Caiiada Honda
Jaume Serra
comercializa:
Mayor de Castilla
Solar de la Vega
Saga
Viiia Lucentum
Félix Solis Vinos de la Tierra de Castilla
Vifia Albali
Castillo de Soldepeiias
Capel Vinos Capel
Tio de la Bota
Litoral
Lablanca
Lambilla
Sefiorio de Senar
Rodrejo
Herederos Marqués de Riscal Marqués de Riscal
Barén de Chirel

FUENTE: Elaboracidn propia

Estas empresas tienen una base de dmbito nacional y son multi-
D.O., como hemos indicado anteriormente, pero todas ellas cabe con-
siderarlas como medianas y sin posicién dominante en el conjunto del
mercado vinicola. Son empresas principalmente familiares aunque en
algunos casos en su estructura de capital participan fondos de inver-
sién, lo que les ha facilitado su expansién. Siguen una estrategia de
crecimiento a partir de adquisiciones en Espafia y han realizado un
esfuerzo de internacionalizacién comercial, promocionando la expor-
tacién con la creacién de representaciones, empresas asociadas e inclu-
so embotelladoras.

C/ Empresas ligadas al territorio.

Este tipo de empresa sigue una estrategia de diferenciacion de tipo
“cultural”, con productos de fuerte identidad. Para estas empresas las
denominaciones de origen fuertés son una garantia de calidad y el cua-
derno de compromisos es fundamental. Utilizan, asimismo, la historia
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local y una proyeccién territorial bien delimitada geogrificamente.
Estos criterios comportan barreras de entrada y limitan la movilidad de
las otras firmas, pero al mismo tiempo les permiten diferenciar sus pro-
ductos sin recurrir a una estrategia marquista fuerte.

En el caso espafiol existe un buen nimero de éstas que podemos

agrupar en:

Cooperativas que comercializan con marca y envasado y que han
abandonado la estrategia de produccién de commodities: Covides,
Coop. Jesiis del Perdén, Vinicola de Tomelloso.

Empresas cldsicas de la Rioja y Ribera de Duero: Olarra, CVNE,
Marques de Murrieta, Martinez Bujanda.

Empresas nuevas riojanas, como por ejemplo Barén de Ley y
Bodegas Lan.

Empresas de “cava”: Juvé y Camps, Reventds Blanc.

Empresas tradicionales de “Jerez”: Estévez. .
Empresas en D.O. emergentes o revalorizadas: en el Priorat, Alva-
ro Palacios, en el Somontano, Vifias del Vero, Enate, y en Rias
Baixes, Martin Codax.

Cuadro 11
Empresas vinicolas con presencia en Espafia segiin categorias
. Allied Domecq Bod
Conoigen | Alled Domecy Espate, Pemod-Ricard (Francia)
Espaa Palacio de la Vega
Bodegas Marqués del Puerto Marie Brizard FR
Soc. Vinicola M. Torres, Chile
Torres Marimar Torres Estate EE.UU.
Bodegas la Negrita, México
Freixenet de México, México
Freixenet Sonoma EE.UU.
EMPRESAS . Henri Abelé FR
GLOBALES Freixenet Yvon Mau FR
Con origen Wingara Wine Gr, Australia
Espafta Carrav Pujals, Uruguay
Osbomne Portugal, Portugal
Osborne Osbome México, México
. Codomiu EE.UU.
Codorniu Mendoza, Argentina
Gonzilez Byass Bodegas Conde de Aconcagua, Chile
Vega Sicilia Bodegas Oremus, Hungria
Arco Bodegas Unidas Bodegas Hispano Argentinas, Argentina
Bodegas Faustino
Garcia-Carrién
PRESAS . (LDO) [Feli Sols
| Capel Vinos
Herederos Marqués de Riscal
CVNE (Cia. Vinicola del Norte de Espafia), Olarra, Marques de Murrieta, Martinez
Bujanda
v Bodegas Lan, Baron de Ley
COOPERATIVAS Covides (Cooperativa Vinicola de! Penedés), Coop. Jesiis del Perdén,...
Juvé y Camps, Raventss Blanc
Estevez
Alvaro Palacios, Vidas del Vero, Enate, Martin Codas,..
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6. A titulo de conclusion.

La globalizacién en el sector vitivinicola avanza condicionada por
dos situaciones diferenciadas. De un lado, en los paises miembros de
la Unién Europea el carécter agrario del producto, la propiedad disper-
sa, el arraigo territorial, la importancia de las cooperativas y un fuerte
intervencionismo condicionan la dindmica de un sector enmarcado en
la Politica agricola comin (PAC). Los pardmetros de la internacionali-
zacién manifiestan avances y retrocesos, en un proceso de apertura
comercial y de presencia creciente de grupos empresariales internacio-
nales, con presencia de empresas diversificadas, en las cuales el vino
es sélo una parte pequeiia de su output total.

‘De otro, en los nuevos productores se aprecian unos indicadores de
apertura y de concentracién empresarial mucho més elevados a los de -
los paises tradicionales que son el resultado de las estrategias globales
que han venido practicando dichos paises desde el origen de la produc-
cién vinicola y de una concepci6n industrial del vino. La creacién de
nuevas plantaciones de vifiedo no encuentra ningtin tipo de reglamen-
" taci6n limitativa y, por tanto, requiere disponer exclusivamente de sufi-
ciente capital para iniciar una nueva empresa vitivinicola, ya sea con
plantaciones propias o con acuerdos contractuales con viticultores.

Hasta hace pocas décadas Espaiia se orient6 a la produccién de
vinos indiferenciados, de calidades y precios bajos'y mayormente des-
tinados a cubrir la demanda del mercado interior. Las exportaciones se
realizaban por razén de precio y el origen espaiiol podia considerarse
maés una desventaja que un atributo del producto. Con todo, existian
excepciones como los vinos de Jerez, fuertemente internacionalizados
tanto en mercados como en composicién del capital de sus empresas.
Los cambios en las pautas de consumo y la mejora de los niveles de
renta en los afios setenta generaron modificaciones importantes en el
sector vitivinicola espafiol que se consolidaron y aceleraron con la
adhesién de Espaiia en la Unién Europea. Algunas empresas ganan en
dimensién, pierden el caracter £amiliar v amplian mercado realizando
un esfuerzo de diferenciacién del proa: :to y mejora de la calidad. Su
crecimiento exige la entrada de capitales, mayoritariamente espafioles,
provenientes de otros sectores, aunque las pocas iniciativas extranjeras
detentan un porcentaje importante de cuota del mercado. Surgen asi
empresas medianas que realizan un esfuerzo de diferenciacién de su
producto y que conviven con cooperativas y otras bodegas que mantie-
nen una estrategia de cantidad. La base social de la viticultura se man-
tiene en explotaciones agrarias familiares de pequefias dimensiones y
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en la que los titulares presentan elevados niveles de agricultura a tiem-
po parcial. El sistema de derechos de plantacién limita la entrada en el
sector y genera una renta adicional que junto a los beneficios de la PAC
mantiene la rentabilidad del cultivo adn en situacién de importantes
excedentes y de producciones de calidad mediocre.

Espaiia sigue, en consecuencia, una via similar a la de los paises
europeos productores, pero sin disponer de un reconocimiento interna-
cional como el de Francia, origen de vinos y marcas prestigiosas, ni
disponer de empresas autéctonas de gran tamaifio y fuertemente inter-
nacionalizadas. Con todo, algunas de las empresas espafiolas optan por
entrar en los nuevos paises productores o en los tradicionales a la bis-
queda de prestigio. El sector vinicola queda principalmente en manos
de capitales espafioles, pero realizando un esfuerzo de apertura y pro-
yeccién internacional a partir del comercio y en menor medida de la
produccién. La excepcion es el grupo Pernod Ricard que controla hoy
un porcentaje importante de la cuota de mercado.

Con todo, el vino es un producto bastante artesanal cuya estructu-
ra empresarial difiere sustancialmente de la correspondiente a otras
bebidas alcohélicas (whisky, cognac y vertmuths) en donde las empre-
sas globales controlan la mayor parte del mercado.
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