la Sociedad Cooperativa Onésimo Redondo (ACOR). Una
fabrica que cumplia, también por una de esas coincidencias
curiosas, otra de las aspiraciones forjadas en los afios treinta
y en estrecha coincidencia con la primera ofensiva de
ECAYA en el Duero: la creacién de una fabrica de los remo-
lacheros y para los remolacheros. La nueva sociedad azuca-
rera aparecia con una estructura empresarial singular; frente
a las sociedades civiles ordinarias, ésta era una sociedad coo-
perativa, la tinica en el panorama industrial remolachero-azu-
carero espaiiol.

5. LA AZUCARERA COOPERATIVA ONESIMO
REDONDO (ACOR). LA SINGULARIDAD
DE LA UNICA COOPERATIVA REMOLACHERO-
AZUCARERA DEL PAIS

En medio de este reajuste industrial y empresarial de los
afios sesenta aparece en escena la primera fabrica de azicar
de remolacha con caricter de cooperativa de la regién y del
pais entero™. Su trascendencia justifica un andlisis pormenori-
zado.

a) Las dificiles condiciones de partida de una antigua
aspiracion en el Duero

El nacimiento y consolidacién de ACOR no se puede des-
vincular de un conjunto de hechos y factores —legales y
coyunturales— que explican el que se afiance como la cuarta
empresa azucarera regional e incluso nacional, tomando el
relevo de la SIC.

 En sentido estricto, no es la tinica ni la primera fébrica de aziicar que
existe con caricter cooperativo. Por estas fechas funcionaba, ya desde anti-
guo, la fabrica Cooperativa Azucarera San Luis, dedicada a la produccién de
azicar a partir de la cafia, instalada en Motril (Mdlaga). No obstante, si es la
primera fabrica azucarera cooperativa a partir de la remolacha, a la par que
por su trascendencia y dinamismo posterior se le ha de considerar la coopera-
tiva azucarera por excelencia.
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1.° La coyuntura legal y empresarial aprovechada
para la implantacién

A los decretos sobre libertad de instalacién, ampliacién y
traslado de las sociedades azucareras habria que sumar tam-
bién las Ordenes de la Presidencia de 18 y 19 de octubre de
1963, en las que se daba libertad a las empresas para poder
contratar remolacha en todas las zonas de cultivo, indepen-
dientemente de la ubicacién de las fabricas. Estos hechos, que
rompian la rigidez y el intervencionismo anterior, permitian
también a cualquier nueva sociedad establecer una fabrica,
siempre que cumpliese con ‘unos requisitos minimos, y, ade-
mads, sin las trabas de tener que constreifiirse a una zona fija de
contratacidn; eran aspectos legales que posibilitaban la
implantacion de la Cooperativa.

Pero era mds importante hacerse un hueco en un contexto
tan competitivo y cerrado como el de la produccién azucarera
en el Duero. El nacimiento e instalacién de una nueva socie-
dad suponia una clara alteracién del “statu quo” precedente,
lo que justifico la fuerte oposicién de los grandes grupos soli-
damente afianzados en la regién. En este sentido, la supervi-
vencia de ACOR hay que buscarla en el cambio de estrategia
de las grandes sociedades azucareras y, en especial, ECAYA.
En efecto, sentadas las bases de su absoluta preeminencia en
el Duero, centrd sus objetivos en el control del Sur. El descu-
brimiento de la gran potencialidad de los secanos andaluces
motivé que la mayor parte de los esfuerzos inversores se des-
plazaran hacia esta nueva zona, como garantia de superviven-
cia empresarial en el nuevo contexto de integracién suprana-
cional que se preveia cercano.

La zona Sur constituia la opcién estratégica para los gran-
des grupos azucareros. En el Duero se daban indudables ele-
mentos positivos en cuanto a riqueza media y seguridad en las
producciones; pero también serios inconvenientes derivados
de la falta de adecuacién y competitividad tanto en la produc-
cion de remolacha como en su transformacion, en las explota-
ciones agricolas y en las infraestructuras industriales. En vir-
tud del modelo productivo desarrollado, no era una regién
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solvente, capaz de soportar la dura competencia con el resto
de los productores de la CEE; su supervivencia y dinamismo
s6lo se podria entender bajo el “paraguas” del proteccionismo
y de la reserva del mercado interior. En estas condiciones, a
las empresas azucareras en general, y al grupo Ebro en parti-
cular, no les preocupaba el nacimiento de una sociedad nueva
y débil; el proceso de integracién se encargaria de eliminarla
por la simple via del agotamiento y falta de competitividad de
la zona en la que se desarrollaba. De esta forma, ACOR pudo
ocupar un lugar en el Duero. -

Por ultimo, existia un factor trascendental: la propia con-
cepcion cooperativa. Esta férmula se convertia en una salida
a las dificiles y problematicas relaciones que en estos
momentos se vivian entre los remolacheros y la industria azu-
carera.

2.° Un caldo de cultivo favorable: el malestar
de los remolacheros

Sin duda, el proyecto ACOR conté con la baza fundamen-
tal del apoyo de un elevado niimero de cultivadores que le
garantizaron su materia prima y su aval econémico. Es evi-
dente que la Cooperativa Onésimo Redondo nace y se conso-
lida en unos momentos muy oportunos para la implantacién
de una sociedad de este tipo. A la dificil coyuntura por la que
atravesaba el cultivo como consecuencia de la depreciacién
del producto a finales de los cincuenta y principios de los
sesenta, se le unfa un profundo malestar por las condiciones
en las que se desarrollaba el contrato y, con él, las relaciones
con las fabricas. A comienzos de los sesenta, en el momento
en que nace la cooperativa, los principales elementos de
malestar de los agricultores se referian a capitulos tan varia-
dos como las semillas o las demoras en los pagos. Asi, la cali-
dad de las semillas fue siempre objeto de queja del remola-
chero, ya que el contrato otorgaba a la fabrica la prerrogativa
de suministrar la semilla, de obligado uso por el agricultor. Y,
aunque debia llevar la marca de garantia del Instituto Nacio-
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nal para la Produccién de Semillas Selectas, el cultivador
denunciaba que las fabricas suministraban, en detrimento del
peso, las variedades mas ricas en contenido sacdrico, de modo
que habia una conviccién de que la simiente suministrada iba
reduciendo los rendimientos medios por hectdrea, lo que

exasperaba a los cultivadores, maxime cuando se estaban
" ensayando en algunas fincas variedades alemanas con rendi-
mientos superiores en més de 20 Tm/ha a las nacionales”. La
reivindicacién de unas semillas de calidad probada, acorde
con las exigencias del suelo y clima regional, era uno de los
caballos de batalla con las fiabricas, en estrecha relacién con
las demandas del pago por riqueza.

También se planteaban problemas serios en la recepcioén,
atomizada en mas de doscientas basculas, lo que, unido a la
escasa capacidad de molturacion, eternizaba las entregas.
Eran frecuentes las grandes colas en las bdsculas de las esta-
ciones y en las fabricas; tampoco eran anormales los cierres de
las mismas, muchas veces arbitrarios y sin aviso ante la falta
de capacidad para el almacenamiento. Pero el problema mas
desesperante se centraba en las entregas excesivamente dila-
tadas, con cupos muy reducidos, que obligaba a tener las tie-
rras —generalmente las mejores— inutilizadas durante unas
fechas en las que habria que estar prepardndolas para una
adecuada sementera. Se afioraba el tiempo en el que las azu-
careras no ponian ninguna traba a la entrega, la cual se reali-
zaba sin limites temporales ni de cuantia, sino al ritmo del
agricultor y de acuerdo con los medios disponibles. El
aumento de las siembras y de la produccién no habia corrido
parejo con la ampliacién de las fabricas, que ahora se vefan en
la obligacién de fijar cupos de entrega del 3% semanal,.con lo
que un contrato de 150 Tm tendria cupos semanales de 4,5

" Es expresiva la opinién de un conocido remolachero de Valladolid,
cuando, comentando los problemas en un articulo publicado en el Norte de
Castilla el 28 de enero de 1962, sefialaba:” El resultado de esta operacién [se
refiere al hecho de que las fébricas proporcionan un determinado tipo de
semilla] es que, por obtener las fabricas un 2% mas de rendimiento en saca-
rosa —cuyo exceso de rendimiento no pagan al agricultor— éste obtiene ren-
dimientos en su cosecha un 20 o 30% inferiores a los debidos. Perjudicar en
mucho para beneficiarse relativamente poco. Ese es el resultado”.

404



Tm, lo que prolongaria (teéricamente) su entrega desde
noviembre a mayo. Se concebia este hecho como una hipo-
teca de sus mejores tierras y una carga financiera que se tras-
pasaba a los remolacheros.

~ Cuando se conseguia entregar, aparecian problemas nue-
vos: los descuentos y pesos. Eran frecuentes los pesos desvia-
dos, sobre todo en las bésculas de campo, y los descuentos
arbitrarios, a lo que se afiadia la falta de homogeneidad en
los criterios de recepcién; en la campana 1961-62 se consta-
taba el caso curioso de la bascula de Mayorga de Campos,
que en ese afio compartia recepcién entre la fibrica de Bena-
vente y Venta de Baiios, donde la misma remolacha tenia un
descuento del 12-13% si iba a la fdbrica del Esla y s6lo del
8% si iba a la Azucarera de Castilla™. El agricultor raramente
se enfrentaba por las cuestiones de peso y descuento, aunque
incubaba malestar y sensacion de injusticia. Asimismo, consi-
deraba injusto que el transporte corriera por su cuenta, ya
que la remolacha se contrataba a pie de fébrica (la més cer-
cana) y a lo sumo existia la posibilidad de negociar algtin tipo
de prima. Tampoco era de su agrado el hecho de que sélo
tuvieran el “derecho de reservar” la retirada de 25 kg de
pulpa seca por cada Tm entregada al precio fijado por la
Administracién, y no el “derecho a recibir gratuitamente”
dicha cantidad.

En cuanto al pago, el contrato establecia que la fabrica
abonaria el importe a partir de los 30 dias de la entrega de
cada fraccién liquidable (computada ésta a partir de la cuarta
parte de la remolacha total contratada). Esto suponia, con el
sistema de cupos vigente, que el agricultor comenzara a
cobrar (generalmente) una vez transcurridos tres meses a par-
tir de la primera entrega y sin otro recargo que el de un 0,5%
por cada mes de retraso en el pago. El remolachero creia que
estaba financiando a las fabricas en vez de ser ellas las que
financiaran el cultivo, toda vez que los anticipos en metalico y
abonos para la campafia que proporcionaban las empresas se
cobraban religiosamente con un interés del 5%.

”? EL NORTE DE CASTILLA: “Los problemas de la remolacha”, 24 de
noviembre de 1961, pég. 6.
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Estas cuestiones se hacian mds sangrantes al compararlas
con los otros paises europeos, donde el agricultor gozaba de
condiciones mucho mds favorables, como se puso de mani-
fiesto en el XVIII Congreso Internacional de Remolacheros
~de Europa de la CIBE celebrado en Madrid en mayo de 1960,
cuyas sesiones de trabajo tuvieron una amplia difusién en el
Duero a través de la prensa. Se enfatizaba que Espafia era el
Unico pafs que no pagaba por riqueza, que en el resto de los
paises la pulpa se reintegraba —en porcentajes que iban
desde el 60% en Bélgica hasta el 5% en Italia— gratuita-
mente a los agricultores, que el transporte corria por cuenta
de la fabrica, que la eleccién libre de semillas era una norma
extendida y que habia otras condiciones ventajosas en antici-
pos, contratacion, recepcion, etc.

En este contexto, conociendo que las cooperativas remola-
cheras estaban dando buen resultado en paises como Holanda,
Bélgica o Alemania, y que constituian la clave para resolver
los problemas de los cultivadores, cuajé la idea pospuesta
desde antaiio: la creacién de una cooperativa azucarera.

3.° Los hombres del Sindicato de Cultivadores
de Remolacha de Castilla la Vieja en la iniciativa
de ACOR. Las voces “disonantes”

Fueron de nuevo los hombres de la Junta Rectora del Sindi-
cato Remolachero de Castilla la Vieja y del Grupo Sindical
Remolachero de Valladolid, capitaneados por D. Adolfo Sanchez
Garcia —presidente del Grupo Sindical Remolachero, primero
provincial y después nacional—, quienes retomaron un proyecto
que habia constituido una de las mdximas aspiraciones del grupo.

En la Asamblea General del Sindicato, celebrada el 25 de
noviembre de 1960, se expuso la intencién de construir una
empresa azucarera en régimen cooperativo, y en julio de 1961
se entregd al Gobernador Civil de Valladolid un proyecto, para
que fuese remitido a la Delegacién Provincial de Industria,
donde se especificaban las caracteristicas técnicas de la nueva
fabrica que se pretendia montar en la ciudad, pensando en la
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revalorizacion de este cultivo tipico de los regadios castellanos,
asi como de la comercializacion del azicar. El nombre de Oné-
simo Redondo constituia, segiin los hombres del Sindicato, un
justo homenaje a una figura sefiera en la lucha remolachera del
Duero, que siempre tuvo como meta la 1nstalac10n de una
fabrica azucarera cooperativa.

La idea suscit6 gran expectacion e interés, junto a serios rece-
los, basados en la falta de preparacion y espiritu cooperativo
entre los agricultores de la regién para acometer un proyecto de
tamafa envergadura. Se alzaron duras criticas abundando en la
idea de que los cultivadores deberian preocuparse exclusiva-
mente del cultivo, dejando a los industriales la transformacién de
la raiz, pues, ante el fracaso de otros proyectos cooperativos de la
region, se consideraba que eran sélo las Sociedades Anénimas
las tnicas capaces de afrontar el negocio con solvencia. Eviden-
temente, detrds de esas voces se encontraban intereses préoximos
a las sociedades ya instaladas que veian a ACOR como un ele-
mento extrafio que rompia el “status” existente.

Buena parte de estas argumentaciones se vinieron pronto
abajo por la fuerza de los hechos, pero eran fiel reflejo de la
enconada oposicién al nacimiento de la Cooperativa; su con-
solidacién sélo puede entenderse a la luz de las disposiciones
legales que permitian la libre instalacién de nuevas fabricas y
la libre contratacién en todas las zonas; el caldo de cultivo
favorable entre los agricultores, que, a pesar de las criticas,
estaban a favor de la iniciativa, y, sobre todo, el cambio de
estrategia de las principales sociedades en funcién del interés
mostrado en la zona Sur. Todo ello en el marco de un consi-
derable aumento del consumo y de la necesidad de nuevas
instalaciones. En este ambiente se asentaron las bases y el
funcionamiento cooperativo.

b) Significado de la estructura cooperativa
y los problemas de instalacion

La sociedad se constituy6 en enero de 1962 ampardandose
en la Ley de Cooperativas de 2 de enero de 1942 (reglamento
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11 de noviembre de 1943), quedando inscrita en el registro
oficial de cooperativas del Ministerio de Trabajo con el
nimero 9.825%.

En sus estatutos figuraban claramente los fines que la
impulsaron: “transformar la remolacha azucarera que entre-
guen sus socios, cultivadores directos de la remolacha”
mediante “la instalacién de fabricas azucareras” que permitie-
sen a los propios cultivadores de remolacha acceder a otros
estadios en la cadena agroalimentaria, transformacién y
comercializacién, con el consiguiente incremento del valor
afiadido de sus productos. El aspecto econémico era una de
las bases mas importantes de la constitucién de la Coopera-
tiva, pero no la unica.

1.° Las bases de la Cooperativa

En efécto, la idea fundamental era la revalorizacion del
cultivo a través de la transformacién industrial en el seno de
una empresa “de” y “para” los remolacheros; con ello se cre-
aba el instrumento mds seguro para la defensa del campo y de
los cultivadores. Los promotores hacian constar también que
asi se salvaguardaban los “intereses morales” de los remola-
cheros ante la situacién de indefension de una pléyade de
pequeifios cultivadores frente a las empresas azucareras.

“Los agricultores se dan cuenta perfectamente de que
muchos de los problemas de la remolacha se resolverian facil-
mente si dispusieran de instalaciones fabriles de su propie-
dad”™.

Por otro lado, la idea no era nueva, puesto que retomaba
una aspiracién tradicional del Sindicato Remolachero, aunque
si planteaba interrogantes sobre su viabilidad en el Duero,
cuando era de todos conocida la escasa tradicion asociativa del

» ACOR: A.C.O.R.2 (Olmedo), Oficina Técnica, Servicios Centrales,
Valladolid.

“ EL NORTE DE CASTILLA: “Declaraciones del Secretario del Grupo
Provincial Remolachero de Leén. La remolacha y el afio 1960”. Valladolid, 2
de enero de 1960.
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campo castellano, resuitando paradéjico que una de las mayo-
res cooperativas del pais naciera y se desarrollara en esta
region. En realidad, el agricultor no la percibia como una coo-
perativa “normal” y su responsabilidad era lejana; no es que el
remolachero no fuera consciente de la innegables ventajas y
problemas que comportaba este tipo de estructura empresa-
rial, sino que al no verse implicado de manera directa en su
marcha como empresa transformadora, no asumia riesgos
directos y, cuando asi ocurria, éstos no eran muy graves. La
Cooperativa se concebia como una empresa mas que iba a
recibir su producto, aunque para ello debiera ser socio y, por
tanto, desembolsar unas cantidades determinadas (en con-
cepto de participacién) por entregar alli su remolacha. No
tenia nada de especial que, al igual que ocurria en otros secto-
res de transformacién de productos agrarios (cooperativas de
viticultores, de olivareros, etc.) se asumiera la constitucién de
una cooperativa de transformacién de remolacha, toda vez que
se dejaba al margen el estadio productivo.

El proyecto se basaba en la financiacién mediante un sis-
tema de acciones en la sociedad —”participaciones”—, que
suponian el compromiso de los agricultores de aportar una can-
tidad de remolacha para la molturaciéon. La Asamblea General
Extraordinaria de 2 de abril de 1963, tras evaluar el costo de ins-
talacion de la fabrica en 400 millones de pesetas, decidié emitir
40.000 participaciones con un valor nominal de 10.000 ptas, de
tal forma que todos los agricultores podian suscribir las que con-
sideraran oportunas teniendo que desembolsar, tan sélo, una
cantidad inicial del 10% del valor de cada una —1.000 ptas—, y
garantizar el 90% restante. Con arreglo a este esquema, el socio
tenia la obligacién de aportar todos los afios, a partir de la
puesta en marcha de la fébrica, una cantidad de 4 Tm de remo-
lacha por cada participacién suscrita, y un derecho a entregar y
cobrar hasta 5 Tm al precio de socio (es decir precio oficial mas
la correspondiente prima), y el exceso, hasta 6 Tm, al precio de
la industria privada mds la prima que se estableciera.

Por ello, la financiacién de la nueva fabrica se basaba en un
sistema de créditos bancarios de los que respondia la propia
Cooperativa con sus instalaciones y los cooperativistas de
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manera individual en una cuantia del 90% de las participaciones
suscritas; no estaban sujetos al desembolso inicial del importe
total de participaciones, pero, por contra, este capital deberia
ser satisfecho a cuenta de los retornos cooperativos y las primas
por riqueza, que se retendrian hasta la amortizacién, momento
en el cual el socio seria copropietario de una fabrica de manera
proporcional a su aportacién y, por tanto, tendria derecho a una
serie de beneficios.

De esta forma, se lanzaron diferentes “Boletines de Adhe-
sién”, con acogida desigual: en 1961 habian respondido a los
boletines poco mas de 1.000 socios y en 1964 se habian suscrito
7.807 participaciones, para elevarse, en marzo de 1967, a un
total de 31.152. El ritmo de adhesién era lento para una
empresa que debia responder ante sus suministradores. Y es
que una cosa era crear una cooperativa desde el punto de vista
administrativo y otra bien distinta ponerla en marcha; al contra-
rio de lo que ocurria en otras ramas agroalimentarias, las insta-
laciones fabriles eran caras y tecnolégicamente complejas. De
hecho las fabricas azucareras constituyen la verdadera “indus-
tria pesada” del subsector agroalimentario, tanto por la especta-
cularidad de las instalaciones y el costo de su montaje, como por
la cantidad de productos implicados en el proceso productivo.

No resultan, por ello, extranas las graves dificultades por las
que atravesaron los promotores a la hora de recabar financia-
cién, realizando penosas y duras gestiones con Bancos y Cajas,
que, sistemdticamente, se negaban a avalar las cuantiosas inver-
siones necesarias para poner en marcha una sociedad carente de
patrimonio y garantias, y que contaba con la oposicién mani-
fiesta de los principales grupos industriales del sector. Asi, aun-
que la Cooperativa se constituyd a efectos legales a comienzos
de los sesenta, la actividad fabril no se inicié con regularidad
hasta la campafia 1968-69, una vez instalada la primera factoria.

2.° Los problemas de localizacion e instalacion de ACOR I

Desde el comienzo se pensé en la ciudad de Valladolid
como lugar idéneo, aunque con la oposicién de cultivadores
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de otras provincias. Se criticaba la existencia de un excesivo
nimero de fabricas muy cercanas entre si —existian dos en la
provincia, una de las cuales estaba en la propia capital—,
méxime cuando estaba en marcha el Plan de Tierra de Cam-
pos, que preveia, sélo en Palencia, la transformacién de mas
de 72.000 ha en regadio, muchas de las cuales servirian para el
cultivo remolachero, por lo que se podia pensar en una locali-
zacién préxima a las comarcas productoras mdas prometedo-
ras, en vez de en un area donde las tierras estaban agotadas.
Frente a ello, la opcién Valladolid contaba con muchos ele-
mentos a favor.

Por una parte, gozaba de buenas infraestructura de carre-
teras y ferrocarriles, y era un importante centro de redistribu-
cién de energia eléctrica. Ademds, estaba situada en el centro
geométrico de destacadas comarcas remolacheras, toda vez
que los regadios por aspersién permitian la expansién del cul-
tivo por comarcas nuevas, en especial las del sur del Duero;
asi, los regadios en la provincia permitian cultivar méas de
17.000 ha de remolacha, que aportaban una produccién media
de 500.000 Tm, muy superior a la capacidad de molturacién
de las fabricas instaladas.

Pero, ademas, la localizacién en la capital se vio favore-
cida por la concesién, dentro del Primer Plan de Desarrollo
Econémico y Social, del Polo de Desarrollo, lo que le permi-
tia gozar de las ventajas fiscales y financieras concedidas a las
empresas en €l asentadas; de hecho, esta sociedad se presenté
a los concursos y la Comisién Delegada de Asuntos Econdémi-
cos la clasificé dentro del grupo A, lo que le hacia participe de
todos los beneficios otorgados. Ademas, en la Asamblea
General de agosto de 1964 se habia llegado al acuerdo de que
los portes de remolacha de los socios corrieran por cuenta de
la fdbrica, lo que revalorizaba la posicién central de Valla-
dolid™.

Mais problemdtica resultaba la compra y montaje de la
fabrica. El concurso para la instalacién de una azucarera, “llave

s Cf. SANCHEZ GARCIA, A.: “La Azucarera ‘Onésimo Redondo’ den-
tro de la industrializacién del campo”, El Norte de Castilla, 16 de agosto de
1964, pig.6.
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en mano”, lo gand la firma polaca CEKOP, por un importe total
de 182 millones de ptas’™, que, ademads de presentar unas formas
de pago altamente ventajosas, permitia establecer una férmula
financiera triangular con la empresa espafiola Pegaso. No obs-
tante, hubo enormes dificultades de financiacién por falta de
liquidez: en agosto de 1964 el nimero de socios ascendia a 1.311,
con un total de 7.807 participaciones suscritas y un capital de
78.070.000 ptas, aunque, de acuerdo con el sistema descrito, el
efectivo desembolsado era de 7,8 millones; un afio més tarde,
una vez firmado el contrato con la empresa polaca, llegaba a
13,3 millones. Las gestiones con entidades financieras fueron
realmente penosas, como se deduce del estudio de las memorias
de esos afios, y todo parece indicar que, merced a las altas
influencias politicas de los promotores, se arbitraron férmulas
de compromiso para salvar situaciones de las que una empresa
“normal” dificilmente hubiera salido”. ACOR naci6, pues, y se
fue desarrollando como una empresa “mimada”, que gozé en
todo momento del respaldo y apoyo de la Administracién, ya
que veifa en el progreso de esta iniciativa un “escaparate” id6-
neo para “vender” el asociacionismo en una region tradicional-
mente reacia a férmulas cooperativas. Estos dificiles comienzos
no restaron el apoyo de pequefios remolacheros de toda la
Cuenca y en especial de la provincia de Valladolid.

c) El area de influencia de ACOR y la naturaleza
de sus socios

El 28 de enero de 1969 se suscribi6 el Acta de Recepcion
definitiva de la azucarera liquidando las obligaciones contrac-

* ACOR: Memoria y Balances. Ejercicio Econémico 1968-69, sept. 1969,
pag. 14.

7 En este sentido se puede constatar la demswa actuacién de la empresa
piblica Pegaso a la hora de avalar y suscribir pélizas de seguros para el
equipo, que de otra manera hubiera hecho imposible la transaccién comercial;
o los créditos del Banco de Crédito Agricola que sirvieron para hacer frente a
las obras; o, mds aun, el trato “excepcional” que la Administracién dio a la
Cooperativa al permitir importar maquinaria a una empresa acogida a los
beneficios del Polo cuando, segtin la Ley de Proteccién de la Industria Nacio-
nal, todos los bienes producidos en el interior del pais tenian preferencia.
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tuales con la empresa polaca; para entonces, la fabrica habia
molturado, aunque s6lo una pequena cantidad, en la campana
1967-68 y se encontraba realizando con normalidad relativa la
siguiente. El nimero de socios también empezaba a aumen-
tar, respondiendo a las sucesivas llamadas de la Cooperativa y
a la ruptura de la inercia reticente de los suscriptores, poten-
ciada por la campaiia paralela de desprestigio realizada desde
otros ambitos y por la resistencia del cultivador a embarcarse
en empresas poco claras y dificultosas.

La intensa labor divulgadora desarrollada, con publica-
ciones en prensa, circulares, contacto directo, charlas en los
pueblos, etc., unida a las ofertas de semillas de calidad
(importadas con garantia) y otros insumos que proporcio-
naba la sociedad, asi como lo avanzado de las obras y, en
ultimo término, la puesta en marcha de la fabrica, contribu-
yeron al progresivo aumento de los socios: si en julio de 1964
s6lo se habfan suscrito 7.807 participaciones, en marzo de
1967 se alcanzaban las 31.152, que garantizaban un abasteci-
miento de 155.760 Tm de remolacha. Con la fibrica en fun-
cionamiento, la Junta Rectora acordd, el 5 de febrero de
1968, la suscripcién con desembolso total de las participacio-
nes pendientes. De esta forma ACOR, en junio de 1969, con-
taba con 3.041 socios (triplicando los de cinco afios antes)
que habian suscrito 39.111 participaciones, con 391.110.000
pesetas de capital social, que, unidos a los resultados de la
campaifia, dieron la consolidacién financiera a la Cooperativa
en unos momentos muy duros™. Se trataba, por otra parte, de
pequefios y medianos remolacheros, con no mds de cinco
participaciones, que se asentaban fundamentalmente en la
provincia de Valladolid.

1.° El drea de abastecimiento

Los remolacheros socios de ACOR en la primera cam-
pafia completa, 1968-69, pertenecian a 257 municipios de la

s ACOR: Memoria y Balances. Ejercicio econémico 1968-69, septiembre
de 1969, pags. 43-44.
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region castellano-leonesa, 1o que le valié el calificativo de
“quiste” espacial dado por las fabricas privadas, por cuanto
se instald sin contar con un drea de abastecimiento tradicio-
nal o “pactada” y sin haber creado una nueva zona remola-
chera. El 4rea de abastecimiento de ACOR en esta primera
fase se extendia a nueve provincias, incluida Madrid; sin
embargo, el mayor peso en nimero de socios, participaciones
suscritas y municipios afectados, recaia en Valladolid (Vid.
cuadro 71).

Asi, dentro de la regién habia varias provincias margina-
les, como Salamanca, con 2 socios, del municipio de Florida
de Liébana, que habian suscrito 64 participaciones con dere-
cho a entregar 320 Tm de remolacha; Soria, con 13 socios,
todos del Burgo de Osma, sumaba 34 participaciones;
Zamora, con 4 socios, de Monfarracinos, que controlaban 40
participaciones. A éstas se suma Ledn, por entonces la
segunda provincia remolachera de la regién, con 17.000 ha,
que se marginé del proceso y no suscribié participaciones. El
escaso interés en todas ellas se debe a la distancia, maxime
cuando tenian cercanas importantes sociedades con las que
tradicionalmente se habia contratado.

Por lo que respecta a Burgos, a pesar de tener tan sélo un
12,8% de los socios, habia suscrito el 16,6% de las participa-
ciones en s6lo 24 municipios de la Ribera burgalesa del Duero
(Castrillo de la Vega, Berlangas de Roa, Nava de Roa, S.
Martin de Rubiales, etc.); como hecho excepcional, en el
municipio de Pinilla de Trasmonte un solo socio habia sus-
crito 1.000 participaciones —el 15% de las provinciales—, con
derecho a entregar 5.000 Tm de remolacha.

Palencia presentaba la estructura opuesta: un elevado
niimero de socios en relacién con las participaciones suscritas
(el 13,3 de los socios y el 10% de las participaciones), distri-
buidos en 56 municipios a lo largo de los cursos del Carrién y
Pisuerga, asf como de los principales canales de riego, desta-
can los nucleos de Villamuriel y Villaviudas,.

Avila y Segovia apenas se distribuian el 7% de los socios
de la Cooperativa, con 2.920 participaciones. En Avila ACOR
se abastecia de las comarcas de Arévalo-Madrigal, donde
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municipios como Madrigal de las Altas Torres, Fuente el Sauz
o Barromén aportaban lo sustancial de la remolacha de esta
provincia; mientras que en Segovia destacaban Cuéllar y
Coca.

ACOR se nutria fundamentalmente de la remolacha pro-
ducida en Valladolid, como lo evidencian sus 1.994 socios —
el 65,5%—, con una proporcién similar de participaciones,
distribuidos en gran medida por las comarcas orientales
(valles del Duero, Esgueva y Pisuerga), donde no habia ni
un solo municipio sin socios en la ‘Cooperativa. De entre
ellos destacaba la propia capital, con 5.733 participaciones,
muchas mds que en toda la provincia de Avila y Soria juntas,
y mds atn que en la de Palencia, a pesar de que el nimero
de socios fuera relativamente pequeio (119); aspecto rela-
cionado con residencia urbana de numerosos remolacheros
que tenian sus explotaciones en otros municipios. También
hay que resaltar el notable peso especifico de municipios
como Tudela de Duero, Padilla de Duero, Pesquera de
Duero, Montemayor de Pililla, Campaspero o Cogeces del
Monte.

Por tanto, el drea de influencia de ACOR en sus albores
como empresa transformadora estaba claramente centrada en
la mitad oriental de la provincia de Valladolid y en los secto-
res mas préximos de las provincias limitrofes. En un semicir-
culo de 75 km al este de Valladolid (Vid. figura 38), la fabrica
se abastecia del 90% de su materia prima, siguiendo el valle
del Duero hasta Soria superponiéndose a las dreas de influen-
cia de Sta. Victoria, Castilla y Pefafiel, lo que determinaba
que buena parte de sus socios compartieran las entregas con
otras fabricas; aspecto que explicaba el reducido nimero de
participaciones de cada socio.

2.° La naturaleza de las explotaciones que participan
en la Cooperativa

Hay pocos datos directos sobre este aspecto, aunque si
los suficientes como para sacar algunas conclusiones validas.
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Para ordenar la entrega de remolacha en fébrica se estable-
cia un “programa de recepcién”, a fin de que no existiera
desproporcién en las entregas, de modo que cada socio dis-
ponia de una cartilla individual con cupo semanal cuyo and-
lisis permite comprobar el evidente predominio de los
pequeiios remolacheros. De un total de 3.053 socios que se
preveia iban a entregar su remolacha en esta campafia, 1.583
—el 51,8% — tenian un cupo de entre 5y 25 Tm (de 1 a 5
participaciones). Segin esto y contando con los rendimien-
tos oficiales —30 Tm/ha para la campaifia que estamos anali-
zando™— este tipo de socios tendria, de cara a la Coopera-
tiva, superficies notablemente inferiores a 1 ha. De hecho,
los socios con menos de 135 Tm —27 participaciones—
suman 2.856 (93,5% del total), lo que revela que practica-
mente todos los socios de ACOR destinaban a la Coopera-
tiva la produccién de poco mds de 3 ha de remolacha. Los
socios de la Cooperativa eran remolacheros tradicionales,
que contrataban con otras fébricas y que suscribieron algu-
nas participaciones para inscribirse en la nueva sociedad sin
asumir demasiados riesgos. Tampoco faltaron grandes remo-
lacheros: 197 socios (el 6,5%) tenian suscritas participacio-
nes para entregar entre 135 y 3.730 Tm, y ‘cultivarian para la
Cooperativa superficies comprendidas entre las 4,5 y las 125
ha de remolacha®. Pero este 6,5% de los socios aportaba el
39% de las 168.315 Tm de remolacha proyectadas para la
campaifia 1968-69, mientras que el 93,5% restante aportaba
€1 61% (102.635 Tm).

Esta pléyade de pequefios remolacheros tenian una capa-
cidad de produccién muy superior a su cupo, como se vio en
sucesivas campafias, en las que proporcionaban siempre
mayores contingentes de remolacha de los previstos. En

” Cf.: Anuario Estadistico de la Produccién Agricola de la campaiia 1968-69.

® Es evidente que este tipo de socios son minoria; es mds, algunos de
€éstos ni siquiera cultivan remolacha. Y es que en los momentos iniciales de la
Cooperativa y ante las ventajas que ofrecia la adquisicién de unas participa-
ciones baratas en una empresa prometedora, se produjo cierto movimiento
inversor con cardcter “especulativo” pero que a la larga servirfa de apoyo,
gracias a la enajenacién de sus partlcxpamones a verdaderos remolacheros
que carecian de cupo.
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efecto, a pesar de que la suscripcién de una participacién daba
derecho a la entrega de 5 Tm, en la préctica la Cooperativa
toleraba mads, sobre todo en los primeros aifios, de tal forma
que sistemdticamente se producian desfases positivos entre la
cantidad prevista y la realmente molturada. Asi, en la cam-
pafia 1969-70 se entregaron 88.500 Tm mas de las contratadas,
de las que el 50% procedia de los socios que tenian entre 1y 5
participaciones. De la misma forma, en la campafia 1971-72
las previsiones ascendian a 240.200 Tm y en la practica llega-
ron a 305.200 Tm. A este desfase contribuyeron todos los
socios, pero mds de la mitad de la remolacha entregada por
encima del cupo procedia de los que tenian menos de 5 parti-
cipaciones. Esta tendencia se constata incluso en campafias
regresivas, como en la de 1973-74, con un desfase negativo
sobre la entrega prevista de 2.000 Tm, al que los mayores
socios contribuyeron con un 4,8% menos de lo previsto, mien-
tras los pequeiios (1 a 10 participaciones) entregaron un 24%
mas de lo consignado en sus contratos. Este fenémeno se jus-
tifica, en parte, por la contratacién compartida, pero también
porque la realidad estaba falseada merced a la existencia de
varios socios con pequefias participaciones en una misma
explotacioén.

Ciertamente, desde la misma Cooperativa se enviaron cir-
culares destacando la conveniencia de diversificar nominal-
mente el nimero de participaciones con objeto de no contra-
venir el Estatuto Fiscal de cooperativas de 1969, que
establecia que los cooperativistas no podian sobrepasar un
determinado nivel en el liquido imponible®.

Si esto ocurria en la primera campaiia, progresivamente el
nimero de socios descendié hasta el afio 1974-75 y, como

% Esta era una situacién muy extendida en el mundo de las cooperativas.
Segun el Estatuto Fiscal cooperativo del afio 1969 se prevefa que, para que una
cooperativa tuviera un tratamiento fiscal favorable —tasa del 19% en vez del
33% de las sociedades ordinarias— al menos el 95% de sus socios deberian tener
una riqueza imponible por la Contribucién Rustica inferior a 125.000 pesetas; era
un limite muy bajo para que se diera en la realidad; ni ACOR, con varios miles
de socios, podia cumplirlo. Es en este sentido en el que hay que entender las
recomendaciones de la cooperativa para descomponer, de manera ficticia, unida-
des de explotacién de mayor tamaiio y con ello legar a los minimos exigibles.
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apuntan los datos de las Memorias, se pasé de 3.041 en la pri-
mera (1968-69) a 2.973 un quinquenio més tarde; no obstante,
el nimero de participaciones, aunque también bajé algo, se
mantuvo en torno a las 40.000. El desdoblamiento de socios
por motivos fiscales corria parejo con la enajenacién de parti-
cipaciones por parte de socios no remolacheros hacia aquellos
que demandaban mds cupo®.

En cualquier caso, el socio medio de ACOR era el
pequefio y mediano remolachero, con 12,8 participaciones,
que le daba derecho a entregar 60 Tm, correspondientes al
rendimiento de poco més de 1 ha. No obstante, en municipios
como Pinilla de Trasmonte, Torozos, Campo de Cuéllar, etc,
un reducido nimero de socios adquirié gran cantidad de par-
ticipaciones, poniendo de manifiesto el interés que la coope-
rativa despert6 entre los grandes remolacheros, porque lo que
en un principio parecié una empresa poco prometedora, se
convirtié pronto en una sélida sociedad.

d) Significado de ACOR en su primera etapa: 1968-1975.
De los comienzos a la expansion

A pesar de que la factoria de ACOR comenz6 a funcionar
en 1967-68, su primera campaia completa fue la de 1968-69,
molturando 197.000 Tm de remolacha, el 8% del total regio-
nal. Esta cantidad, aunque exigua, super6 las previsiones del
Plan de Recepcion de Campaiia: 177.300 Tm. Es un fenémeno
que se repetird hasta nuestros dias, porque los remolacheros
pronto empezaron a ver en ACOR una fébrica que nada tenia
que ver con las tradicionales, pues comportaba una serie de
ventajas en las que radica el éxito de la Cooperativa.

® Se trata de un proceso l4gico si se tiene en cuenta que las participacio-
nes eran rentables en el momento en el que se correspondian con entregas
efectivas de remolacha (hecho que no ocurrird mds tarde); por ello, los socios
no remolacheros iniciales o bien se hacen cultivadores o, lo que fue mads
comiin, comienzan a venderlas a remolacheros de siempre que las pagan muy
por encima de su valor inicial.
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1.° Las ventajas de ACOR para sus remolacheros

Un primer rasgo de distincién se basé en la preocupacion
de la Cooperativa, desde sus primeras campafias, por entregar
a sus socios semillas de calidad excepcional. ACOR desem-
peié un papel capital al distribuir semilla de la mejor calidad
existente en el mercado, en su totalidad importada, que con-
tribuyé a revalorizar el cultivo al incrementar los rendimien-
tos de una manera considerable; y es que la Cooperativa,
segln su concepcién, no podia descuidar ninguna de las partes
del proceso productivo, es decir, debia molturar una remola-
cha de calidad industrial 6ptima, pero que a la par fuera ren-
table para el cultivador; més que nunca, al coincidir plena-
mente los intereses de la agricultura y de la industria, este
aspecto se cuidé al méaximo®

Este hecho, junto con la intensa labor desempenada por:
las Secciones de Cultivo para emplear las simientes mas ade-
cuadas para cada tipo de terreno y comarca, seguir las normas
de siembra (fundamentalmente las de precisién con semilla
monogermen, también introducidas por la Cooperativa),
hacer las labores mds adecuadas, utilizar los abonos mads equi-
librados, productos fitosanitarios acordes con las necesidades,
etc., dieron como resultado que los rendimientos se elevasen
en casi 10 Tm/ha; hecho que suponia, teniendo en cuenta los
bajos niveles de los que se partia, incrementos del 20 al 30%
en relacién con periodos precedentes, y siempre conjugando
la riqueza sacdrica adecuada con el tonelaje més alto.

Pero, ademds, ACOR revalorizé el precio: sien el B.O.E.
del 22 de febrero se publicaban las normas reguladoras de la
campaiia 1968-69, fijando el precio de la remolacha de 16 gra-
dos en 1.400 ptas/Tm, ademads de las 80 ptas/Tm de prima por
transporte, en esa misma campaia la Cooperativa pagoé a sus
socios una media de 1.700 ptas/Tm, resultantes de las 1.440
ptas/Tm (ya que la riqueza media alcanzada fue de 16,42 gra-
dos) mis las 80 ptas preceptivas en concepto de portes, otras
163 ptas/Tm que la Cooperativa destinaba a compensar los

8 Cf. ACOR: Memorias y balances. Ejercicio econémico 1968-69, Valla-
dolid, sep. 1969, pig. 8.
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traslados de remolacha, més el ahorro del canon de equipos
de recepcion y descarga (17 ptas/Tm) que abonaban al resto
de las empresas; en conjunto, ACOR pagéd a sus socios un
15% mas que lo establecido en las normas reguladoras y, por
consiguiente, de lo que pagaron el resto de las fabricas. De
hecho, el precio medio percibido por el agricultor, segin
datos del Anuario de Estadistica Agraria para la campaia
1968-69, fue de 1.380 ptas/Tm, més bajo que el de las normas.
El sobreprecio pagado por ACOR se repitié, por otro lado,
en las campaiias siguientes (Vid. cuadro 72), suponiendo
entre un 20 y un 30% por encima de la retribucién marcada
por la Administracién, e incluso cuando las circunstancias
adversas hicieron fracasar buena parte de la cosecha (como
ocurrié con las heladas de 1971), se establecieron primas
compensatorias y se recibid la raiz desechada por otras fé-
bricas.

En conjunto, unos precios netamente superiores a los ofi-
ciales y unos incrementos de raiz considerables constituyeron
las claves de la fuerte revalorizacién de la remolacha entre
los socios de ACOR y su pujante deseo de entregarla a la
Cooperativa. A partir de entonces, los remolacheros del
Duero se dividieron en dos clases: los socios de ACOR vy los
demds. Esta fue la clave del éxito de ACOR desde sus
comienzos, aspecto que se prolongard hasta nuestros dias y
que tendra como maxima expresion el hecho de que todas las
campaiias, incluso las més regresivas, estuvieran marcadas
por el éxito.

2.° Unas recepciones marcadas por el éxito

Si en la primera campaiia de molturacién “normal”, 1968-
69, se recibieron 20.000 Tm mas de las previstas, en la cam-
pafia 1969-70 la recepcién subié hasta las 283.700 Tm, es
decir, un 45% por encima de lo planificado. ACOR se convir-
tié en la segunda fabrica de Espaiia por volumen de remola-
cha entregada, después de la de Jerez de la Frontera. La res-
puesta de los cultivadores alenté de tal manera las siembras
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que no se respetaron los cupos y la fabrica tuvo que alargar
desmesuradamente la duracién de la molturacién (Vid. cua-
dro 73). : '

Por ello, se puso en marcha un sistema de entrega escalo-
nada completamente novedoso. ACOR fue la primera fibrica
de Espafia que establecié un sistema de “primas por pronta
entrega”, que desde entonces han venido funcionando en la
Cooperativa, aunque con resultados distintos segiin la coyun-
tura; con ello se trataba de compensar, mas que de premiar, al
remolachero por las posibles mermas de riqueza que compor-
taba su arranque y entrega precoz, a la vez que posibilitaba a
la fabrica anticipar su apertura y molturar unas raices de
mejor calidad industrial. Se ponia de manifiesto que el sis-
tema cooperativo, al aunar los intereses de cultivadores e
industriales, abria unas posibilidades hasta entonces descono-
cidas en la empresa privada. La remolacha arrancada a finales
de septiembre y principios de octubre, aunque no ha alcan-
zado el maximo de riqueza, es una raiz de gran pureza y cali-
dad industrial, que va perdiendo progresivamente a medida
que avanza la campaiia. Con este sistema se incrementan los
rendimientos industriales sin perjudicar al agricultor, compen-
sado mediante el incremento de precio, a la vez que ve libres
sus tierras mucho antes y puede destinarlas a otros cultivos. El
éxito de esta medida fue rotundo, y a ella se unié’la de “pri-
mas por entrega retrasada”, que tenfa como fin tdltimo evitar
las aglomeraciones que se producian a final de campaiia, fun-
damentalmente para dosificar la recepcién durante parte de
enero y febrero.

En las campafias siguientes la Cooperativa se resintié tam-
bién del retroceso generalizado del cultivo en estos afios,
como se observa en la de 1970-71, definida por el propio pre-
sidente como “complicada, dificil y gravosa”, en la que se
recibieron 35.000 Tm menos que en la anterior (Vid. cuadro
74)¥. Pero era una situacién coyuntural, pues en las siguientes
se sigui6é con la ténica de ascenso en las entregas. Asi, en
1972-73 se rebasé el umbral de las 300.000 Tm, y de una cali-

* ACOR: Memoria y Balances. Ejercicio Econémico 1970-71, Valladolid,
septiembre 1971. pag. 8.
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dad industrial excepcional por su elevada polarizacidn;
aspecto que no se pudo repetir en la campafa siguiente,
donde los problemas de sementera comportaron un desarrollo
deficiente de la planta, a pesar de que se rebasaron también
las 275.000 Tm. El grado de respuesta de los socios y el fun-
cionamiento de la Cooperativa era realmente sorprendente;
hasta tal punto que hubo que incrementar los derechos de
entrega por participacién de 5 a 6 Tm en la campafia 1971-72,
y de 6'a 7 Tm en la de 1973-74; todo ello en momentos adver-
sos para el cultivo.

La regresién se manifesté en la campaiia 1973-74, en la
que, frente a unas previsiones de 280.200 Tm, se entregaron
sélo 278.900 Tm, un 1,3% menos; esta variacién, minima, es
expresiva de que ACOR se resiente en mucha menor medida
que el resto de las fébricas, toda vez que los socios entregan
su produccién preferentemente a la Cooperativa y secunda-
riamente a las empresas privadas. De esta forma, si la mdxima
regresién del cultivo tuvo lugar en la campana 1974-75,
ACOR recibi6é la mayor cantidad de remolacha desde su
constitucién —364.000 Tm—, frente a una entrega prevista de
280.000 Tm: un 30% mds. Pese a que el espiritu cooperativo
pudo haber tenido algin papel, la clave de este comporta-
miento radica en el precio pagado, sustancialmente superior,
asi como en otras ventajas, tales como aportacién de semillas
de buena calidad, anticipos para abonos minerales, herbicidas
y las labores de entresaque, servicios de asistencia agrond-
mica, etc., que lograban la reduccién de costos y el aumento
de beneficios. Ademads, en tales circunstancias excepcionales,
la Cooperativa programé antes de la siembra un paquete de
ayudas, a través de primas, tendentes a la reactivacién del cul-
tivo. En conjunto, estas ayudas supusieron que la Cooperativa
pagase a sus socios un total de 506 ptas/Tm mds que el resto
de las fabricas.

Al mismo tiempo, ACOR dio un paso més para impulsar
el cultivo en el Duero en unos momentos nada claros para el
cultivo de la “dulce raiz”: la ampliacién de la sociedad con la
creacion de una segunda planta transformadora, mucho mds
moderna y con mayor capacidad de molturacién; era la res-
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puesta a una creciente demanda de los socios (y de los que
pretendian serlo) y al éxito obtenido con la primera experien-
cia (Vid. cuadros 72 y 75). Hecho que tuvo lugar en una fase
distinta, marcada por los fuertes contrastes de produccién en
el mapa nacional.
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CUADRO 44

Produccién y consumo de aziicar (Tm) durante los afios sesenta

- Azicar Azicar Azidcar
Campaiias Caiia % Remolacha Totat Consumo
1960-61 26284 5,55 447231 94,45 473515 476456
1961-62 30453 5,60 513167 94,40 543620 520571
1962-63 26439 598 415991 94,02 442430 633087
1963-64 28083 7,51 345998 9249 374081 582970
1964-65 39440 8,18 442964 91,82 482404 624354
1965-66 40091 7,74 478099 92,26 518190 616285
1966-67 40520 7,14 526933 92,86 567453 673876
1967-68 38576 6,67 539807 93,33 578383 774854
1968-69 44481 6,53 637137 9347 681618. . 776039
1969-70 38530 5,26 693815 94,74 732345 790547
1970-71 40535 5,54 691199. 9446 731734 816765
1971-72 30547 3,14 941014 96,86 971561 879044

FUENTE: Asociacién Nacional de Fabricantes de Aziicar.
Camilleri Lapeyre, A.: XXXIII afios de politica azucarera en Espaiia.

Elaboracién propia.

Nota. El consumo que hemos sefialado para esta etapa, corresponde al consumo
aparente que Camilleri estima en su obra (pag.197).

CUADRO 45

Superficie y produccién de remolacha en los aiios sesenta

Superficie (ha)

Campaiias Produccién
paiia Secano Regadio Total (MilesTm)
1960-61 25625 119070 144695 3507
1961-62... 30560 127970 158530 4350
1962-63... 34740 131280 166020 3506
1963-64... 30620 85785 116405 2703
1964-65... 37020 108855 145875 3328
1965-66... 39736 111617 151353 3664
1966-67 ... 42949 115482 158431 4000
1967-68... 49054 126303 175357 4283
1968-69... 63115 116609 179724 4543
1969-70... 78625 109713 188338 . 4980
1970-71... 111997 119662 231659 5415
1971-72 95215 113797 209012 6412

FUENTE: Ministerio de Agricultura. Anuarios Estadisticos de la Produccién Agricola.

Elaboracién propia.
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CUADRO 46

Comercio exterior de aziicar (Tm) en los afios sesenta

Afios Azicar Aziicar
Importac. Exportac.
31987 —
47195 —
47791 —
238045 8
267787 26
135048 —
194123 —
206077 —
303003 —
243021 273
134049 6
74656 110

FUENTE: frutos, L.M. y Chueca, M.C.: La remolacha azucarera en Espaiia.

CUADRO 47

Subvenciones para la mecanizacién del cultivo remolachero (1967)

Tipo de maquina Subv;ncmn
(1]
Descoronadoras 15
Descoronadoras-hileradoras y
descoronadoras-recogedoras de hojas e e 25
Arrancadoras.......c.cccceceeeerrnnn . 15
Equipos mixtos (descoronadora-arrancadora) 30
Cosechadoras 35
Recogedoras Cargadoras......c.coeeieeenicreeens 1evevesseeeessesiseseesssssesssiesseeenes 20
Sembradoras de precisién simples........cccccoevverene cuneee 30
Sembradoras de precisién combinadas 35
Aclaradoras. 30

FUENTE: BOE, 27 de julio de 1967 (nim.178).

425



7961 9P OSUa)) [3 U3 epezinn e[ so epeajdwa [euoldsl ugedIBWIP B BION
"2961 ‘euedsy ap ouresdy osud) ‘HNI ‘FININA

0T T689ST Z90ISI €€T €6L0T ST LOLT 0°SE ¥R6bS P'ST LSLLT 098 9TS9S S'Tv E.:é L'ST 66S¥2 ¥LE vIv9S "TVNOIDVN TV.IOL

€0 €L iz, — - - - = - - - - = - 0001 €4 00T SLz  “rerolsay
ol veST 886 2 — — — — 651 T €69 89 006 IS8T 00L 769 001 €51 00¢ 967 T sepesuoosep
71 O8Il 86 - - - = — = — — 6% ¢ 06v 8 I'ss 69 016 0S R 751 19
80 79591 Livlz §'€ S99 90 STl TEC 66¥S L01 1917 8'LE 0979 O'6€ ¥IE® TST 8LIy €05 L6L0L "eLreARN A 0y0igo
LT 91 16 — - = = = = = — ¥ 9T LSS ¥ 99 [T €y gy TTTTTTTTEINpRWRNXY
0T ST €651 €0 S g0 €1 '8¢ T6S 681 10 I'PS €8  ILS 606 TL Il TEr OLE  UUUsalesjeg-eunieie)
g0 LI8T 86IC ST 689 80 T THT 8009 LOU 9E¥E LTS 9971 T0S 9091 61T vhPS €8¢ Tpgel T esauod]
0 966 S6L  SHT L6 0T 91 & 6l €5 T LT 06 6LT LT OBy 061 P9 CIG  OJURAY]
60 PERIE TSHVE T 0SSE O LSS S IL60I SLI PEI9 '8E 61TTL OSh I6¥S1 6C1 p90S 9'SE oLggL rrruggely
VI 0S89 [40S L€ 08SC 8S T6T S'6T 610 98T Tkl 87T 95T 9'8¢ Spel 101 689 O'LT TYEI " BAJNN BT B[[HSED
V1 S6vIS 62€9€ L1 P19 9T 786 9t Ip6€z S1€ 6SSIT §Z€ 8COLI €1v 0T0ST TOI SSES €T 8188 “BlaIA B BIUISED

L0 L6011 9191 6S1 6SL1 €T 996 79T 806T 601 L9L1 €1€ OLVE LIE 6705 L'9T 096C LSS TO06 " [EWALQ Eonepuy
0L 918L SLIT 089 LIES L%T 91 81 Spbl 90T 06 96 8hL TOE 96€  6€ 90€ SVE 8L TIRIUSPLIQ BRM[EpUY

M_w_w_ VH N % VH % oN % VH % oJN % VH % oN % VH % oN sauoidoy
souopejo[dxy 001=< 00T-07 0TS > sa[eIquiny

7961 2P oHEISY 0sud)) [ unJas SLINYPIL|OWI SAU0PEIo[dXa se| Ip eanPnIsy

8y OdAVNO

426



CUADRO 49

Evolucién de la produccién de azicar nacional y por fibrica
en los paises de la CEE y Espaiia

Produc. Nacional (Tm) Produc. fibrica (Tm) Capacid. (Tm/dia)
1957-58  1966-67  1957-58 1966-67 1957-58 1966-67

Alemania ..o 1042095 1760000 14885 28845 1479 2654

Bélgica...... .. 284000 373000 11360 16950 2000 2750
Francia . . 1259000 1641000 11880 21050 1321 2400
Italia ......... . 844000 1189000 10690 15250 1605 2805
Holanda ....... . 322000 527000 26830 43960 3600 4800
TOTAL C.E.E .. 3750000 5490000 12800 21780 1587 2732
ESPANA ..o 384000 567000 7520 12330 1072 1356

FUENTE: Noguer Sufiol, L.:”La industria azucarera en el préximo decenio”. Economia
Industrial, nim. 69, pag. 65.

CUADRO 50

Produccién de remolacha, capacidad instalada y duracién de campaiia
en las distintas zonas (1960-61)

Produc. remol.  Capacidad Molt.

i Campaiia

Zona remolachera (Tm) (Tm/dia) Dura?ci()n
Total %  Total % (439
Primera (Arag6n,Navarra y Rigja) ........... 832190 23,7 16420 329 53
Segunda (Andalucia oriental)...........ccoo.... 484930 13,8 6700 134 76
Cuarta (Valladolid, Palencia y Aranda)... 703080 20,0 6600 132 110
Quinta (Asturias,Leén, Zamora...) ........... 682760 19,5 7450 149 91
Sexta (Andalucia occidental)............cc....... 338560 9,7 6000 12,0 61

Séptima (Alava, Miranda)...
Octava (Madrid, Toledo) ....

152470 43 2050 41 76
154670 44 2550 51 65

Novena (Huesca, Lérida) oo, 114140 33 1500 30 95
Décima (Burgos) 44240 13 700 14 64
TOTAL 3507040 1000 49970 1000 73

FUENTE: De la Pefia Martin-Gonz4lez, F.: El aziicar. S.E. Banco Urquijo, Madrid, 1964.
Elaboracién propia.
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CUADRO 51

Evolucion de los precios de la remolacha y el azicar
durante los afios sesenta

Azicar
Campaiia Remolacha Blanquilla

Ptas/Tm Ptaslkg
975 13,00
975 13,00
975 13,00
975 13,00
1150 15,50
1245 15,50
1345 15,50
1345 15,50
1345 - 1550
1440 15,50
1440 15,50
1440 16,00
1440 16,00

FUENTE: Normas reguladoras de campaia.
Elaboracién propia.

CUADRO 52

Perspectivas de la produccién de remolacha y aziicar (Tm) a corto,
medio y largo plazo segiin las previsiones del proyecto de bases
para la reestructuracion del sector (1968)

Actual Corto P. Medio P. Largo P.
Zonas 1968 7~ 19m 1975 % 197

Primera: ARAGON... 510000 11,38 755200 1297 962200 12,38 1204000 13,69
Segunda: AND.OR.... 281500 6,28 281500 484 611500 787 634800 7,22
Tercera: CASTILLA.. 1220000 27,22 1282000 22,02 1355000 1743 1428000 16,24

% %

Cuarta; LEON............ 927000 20,68 1065900 18,31 1480000 19,04 1843200 20,96
Quinta: AND.OC...... 1051000 2345 1629500 2799 2194000 28,23 2194000 24,95
Sexta: ALAVA.......... 186240 4,16 292120 502 373000 4,80 427000 4,86

Octava: CENTRO...... 181000 4,04 248000 4,26 362250 4,66 389400 4,43
Novena: NORDESTE. 70000 1,56 131200 225 251600 3,24 329000 3,74
Décima: BURGOS..... 45000 1,00 40000 0,69 40000 0551 40000 045

EXTREMAD. ............ 10000 0,22 95400 1,64 142560 1,83 303240 3,45
TOTAL........unne 4481740 5820820 772110 8792640
AZUCAR DE REMCH. 605035 7971452 1064780 1213384
AZUCAR DE CANA 40000 40000 40000 40000
AZUCARTOTAL.. 645035 837452 1104780 1253384

FUENTE: Proyecto de Bases para la Reestructuracién del Sector Remolachero-Azucarero.
Revista de Economia Industrial, nim. 69, Sep.1969, p4g.74.
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CUADRO 53

Superficie ocupada por la remolacha azucarera en las provincias
espaiiolas, campanas 1961-62/1970-71

Campaiia 1961-62 Campaiia 1970-71

Provincia " 7

Secano Regadio Total Secano Regadio Total
Alava........cvcrerrriinan 1950 380 2330 3759 145 3904
Albacete... 30 360 390
Almeria..... 1200 1200 239 239
Avila..... 1850 1850 3800 3800
Burgos 3000 9800 12800 2000 10000 12000
Cadiz............. 3600 1500 5100 48714 3021 51735
Ciudad Real. 390 390 4500 4500
Cérdoba ........ooverecrrannnn, 1730 1730 14760 1900 16660
CUENCA ..o 40 40 34 34
Granada ......cccovvereeerenanne 9500 9500 6000 6000
Guadalajara........c.cccreuune 150 750 900 20 1090 1110
Huelva.......cccooeevrecvnnnene 1200 50 1250
Huesca... 50 4620 4670 840 840
Jaén.... 680 680 81 1793 1874
Leén .. 10000 10000 . 17510 17510
Lérida.... 1420 1420 490 490
Logroiio ... 4100 4200 8300 3200 2350 5550
Madrid... 4100 4100 1120 1120
Milaga... 150 2850 3000 75 825 900
Murcia... . 480 480 440 440
Navarra ... 2200 6800 9000 770 1710 2480
Palencia.......cccocvccviennne 6450 6450 184 8613 8797
Salamanca............ccccovuene 2390 2390 100 5700 5800
Segovia .....cvccerececanees 1680 1520 3200 1840 3460 5300
Sevilla.....ccoereceercninenne 4160 6290 10450 29900 2640 32540
0] o - RO 700 2250 2950 376 2495 2871
Teruel....iiiiiiinee 4500 5500 10000 1210 2070 3280
Toledo ... 1820 1820 1200 1200
Valencia .....coeeeiiiccncnnnne 30 120 150 15 15
Valladolid 4290 12600 16890 3730 18110 21840
Zamora...... 9240 9240 48 9087 9135
Zaragoza ... 17500 17500 6630 6630
TOTAL........ennan 30560 127970 158530 111997 119662 231659

FUENTE: Ministerio de Agricultura. Anuarios Estadisticos de la Produccién Agricola.
Elaboraci6n propia.

Datos en hectéreas.
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CUADRO 4

Distribucién de la produccién de remolacha (Tm) por zonas y campaiias
segun la normativa de regulacion

Zonas 196162 % 1962-63 % 1963-64 % 196465 %
1. Aragén..... 1150000 31,25 1150000 3125 1100000 27,50 1200000 25,00
2. And.Or.... 400000 10,87 400000 10,87 480000 12,00 500000 10,42
4. Castil........ 600000 16,30 600000 16,30 750000 18,75 1050000 21,88
5. Ledn......... 625000 1698 625000 16,98 780000 19,50 1050000 21,88
6. And.Occ... 375000 10,19 375000 10,19 300000 7,50 300000 6,25
7. Alava..... 150000 4,08 150000 4,08 200000 500 250000 521
8. Madrid..... 190000 5,16 190000 5,16 200000 5,00 250000 521
9. Huesca..... 140000 3,80 140000 3,80 140000 3,550 150000 3,13
10. Burgos.... 50000 136 50000 1,36 50000 125 50000 1,04
TOTAL ........ 3680000 3680000 4000000 4800000

Zonas 1965-66 % 1966-67 % 1967-68 % 1968-69 % 1969-70 %

1. Aragén... 950000 19,79 950000 19,79 900000 18,15 800000 15,15 800000 15,15
2. And.Or.... 450000 9,38 450000 9,38 375000 7,56 325000 6,16 325000 6,16
4. Castil........ 1250000 26,04 1250000 26,04 1300000 26,21 1350000 25,57 1350000 25,57
5. Leodn......... 1050000 21,87 1050000 21,87 1050000 21,17 1000000 18,94 1030000 18,94
6. And.Occ.. 400000 833 400000 833 550000 11,09 1000000 18,94 1070000 18,94
7. Alava....... 250000 521 250000 5,21 400000 8,06 400000 7,58 400000 7,58
8. Madrid..... 250000 521 250000 5,21 200000 4,03 220000 4,17 230000 4,17
9. Huesca..... 150000 3,13 150000 3,13 125000 2,52 125000 “2,37 125000 2,37
10. Burgos... 50000 1,04 50000 1,04 60000 121 60000 1,4 60000 1,14
TOTAL........ 4800000 4800000 4960000 5280000 5390000
Zonas 70-71 % Zonas n7n %

1/9. Aragén-Noreste........ 790000 13,86 1/9. Aragén-Noreste ........ 630000 10,77
2. Andalucia Oriental...... 295000 5,18 2. Andalucia Orient . 300000 5,13
4/10. Castill-Burg. .. 1420000 24,91 4. Castilla............. 1450000 24,79
5.Lebn e 1080000 18,95 . 1030000 17,61
6. Andalucia-Occ... 1575000 27,63 6. Andalucia Occidental.. 1770000 30,26

7. Alava.......... . 295000 5,18 350000 598
8. Centro...ceccuveerrreecereenee 245000 4,30 8. Centro......... 240000 4,10

10. Extremadura.... . 80000 1,37
TOTAL ...t 5700000 TOTAL.....ccccoovvernne. 5850000 100

FUENTE: Normas reguladoras de campaiia.
Elaboracién propia.
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CUADRO 55

Contrastes existentes entre el reparto oficial del cupo remolachero
por regiones y la produccién de raiz a lo largo de los afios sesenta

Duero Ebro
Campaia
Oficial % Real %  Oficial % Real Y%
1961-62 1275000 34,6 1993000 45,6 1440000 39,1 1343300 30,7
1962-63 .... 1275000 34,6 1523800 43,0 1440000 39,1 1209200 34,1
1963-64 .... 1580000 39,5 1450800 514 1440000 36,0 697900 24,7
1964-65 .... 2150000 44,8 1637800 55,3 1600000 33,3 537900 18,2
1965-66.... 2350000 49,0 1836800 49,0 1350000 28,1 1034600 27.6
1966-67 . 2350000 49,0 2159000 54,9 1350000 28,1 920400 234
1967-68 . 2410000 48,6 2134300 52,0 1425000 28,7 767400 18,7
1968-69 .... 2410000 45,6 2333000 51,4 1325000 25,1 656800 14,5
1969-70 ... 2440000 45,6 2476000 492 1325000 25,1 645000 12,8
1970-71 ... 2500000 43,9 2260500 424 1085000 19,0 475600 8,9
1971-72 2480000 42,4 2886900 46,9 980000 16,8 391300 64
Centro Andalucia Oriental
Campana - -
Oficial % Real %  Oficial % Real %
1961-62 190000 52 202000 4,6 400000 10,9 434300 9,9
1962-63 .... 190000 52 181700 5,1 400000 10,9 323400 9,1
1963-64 .... 200000 5,0 116500 4,1 480000 12,0 323400 114
1964-65 .... 250000 5,2 113500 3,8 500000 104 245100 83
1965-66 .... 250000 52 162800 43 450000 94 293500 7.8
1966-67 .... 250000 5,2 126300 3,2 450000 94 330900 84
1967-68 .... 200000 4,0 123600 3,0 375000 7,6 320400 7.8
1968-69 .... 220000 4,2 163900 3,6 325000 6,2 321500 7,1
1969-70.... 230000 42° 184900 3,7 325000 6,2 380500 7,6
1970-71 ... 245000 43 232500 4,4 295000 5,2 324000 6.1
1971-72...ce 240000 4,1 249300 4,0 300000 S5, 270100 44
Andalucia Occidental TOTAL
Campaiia - -
Oficial % Real % Oficial Real
1961-62 375000 10,2 396500 9,1 3680000 4369100
1962-63 375000 10,2 306800 8,7 3680000 3544900
1963-64.. 300000 7,5 235900 84 4000000 2824500
1964-65.. 300000 6,2 427700 144 4800000 2962000
1965-66.. 400000 83 423900 113 4800000 3751600
- 1966-67.. 400000 83 396600 10,1 4800000 3933200
1967-68.. 550000 11,1 757000 185 4960000 4102700
1968-69.. 1000000 18,9 1067600 23,5 5280000 4542800
1969-70.. 1070000 18,9 1349700 26,8 5390000 5036100
1970-71.. 1575000 27,6 2038300 38,2 5700000 5330900
1971-72 1850000 31,6 2359400 383 5850000 6157000

FUENTE: Ministerio de Agricultura. Anuarios Estadisticos de la Produccién Agricola.

Normas reguladoras de campaiia.

Elaboracién propia.

Las producciones se expresan en Tm.
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CUADRO 56

Evolucién de la produccion azucarera (prevista y real) y su distribucién
por zonas durante los afios sesenta

B
A B

—_— Duero Ebro-Centro Sur
Campaiia Previs. Producc.

Oficial Real B-A % % %

(Tm) (Tm) M (Tm) Nacién (Tm) Nacién (Tm) Nacién
1961-62........... 500000 513167 13167 244834 47,7 185515 362 82795 16,1
1962-63.......... 500000 415991 -84009 186886 44.9 157706 379 71372 172
1963-64........... 500000 345998 -154002 178262 51,5 109887 31,8 57660 167
1964-65.......... 600000 442964 -157036 215044 48,5 139057 314 88891 20,1
1965-66.......... 600000 478099 -121901 232977 487 147904 309 97197 203
1966-67.......... 600000 526933 -73067 250446 47,5 176856 33,6 99052 1838
1967-68.......... 655000 539807 -115193 268061 49,7 135831 252 135757 25,1
1968-69.......... 700000 637137 -62863 311309 48,9 140002 22,0 185412 291
1969-70.......... 740000 693815 -46185 341973 493 130698 18,8 221099 31,9
1970-71.......... 805000 691199 -113801 280910 40,6 117719 17,0 292505 423

1971-72 825000 941014 116014 444904 473 141415 15,0 354719 37,7

FUENTE: Elaboracién propia a partir de los datos que aporta Camilleri Lapeyre,A.:
XXXIII afos de Politica Azucarera en Espaia, pag.159, y de las normas regula-
doras de campaiia.

CUADRO 57

Rendimientos en azicar de las distintas zonas remolacheras
en el ultimo quinquenio de los cincuenta (%)

Campaiias
Z lach - T
ona remotachera 1955-56 1956-57 1957-58 1958-59 1959-60

Primera (Aragéon,Navarra y Rioja)........ 12,59 13,19 1332 11,48 10,95
Segunda (Andalucia oriental)................. 11,88 12,58 11,58 12,16 11,23
Cuarta (Valladolid, Palencia y Aranda) 13226 14,74 14,69 13,98 13,02
Quinta (Asturias,Leén, Zamora...)........ 1344 1461 1481 13,81 14,13
Sexta (Andalucia occidental)........ w1212 12,14 11,64 11,93 11,42

Séptima (Alava, Miranda) ..... . 1246 1316 1376 12,72 11,98
Octava (Madrid, Toledo) ... . 11,73 1344 13,07 1298 12,38
Novena (Huesca, Lérida)... .. 1021 11,95 1094 10,94 8,52
Décima (BUrgos) .......ccooeeveerevemivenveerecnes 13,28 13,69 13,51 13,64 1247
PROMEDIO ... 12,62 1343 1346 12,65 1091

FUENTE: De la Pena Martin-Gonzéles,F.: El azicar. S.E. Banco Urquijo, Madrid, 1964.
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CUADRO 58

Relacion entre la produccion regional y nacional de remolacha
durante los aiios sesenta (000 Tm)

~ Total o Total
Campaiia Regional %o Nacional
1993 45,04 4423
1523 42,49 3584
1450 52,73 2750
1637 49,16 3330
1836 49,90 3679
2159 53,41 4042
2134 49,83 4282
2333 50,50 < 4620
2476 49,72 4980
2260 41,73 5415
2886 47,64 6057

FUENTE: Ministerio de Agricultura. Anuarios Estadisticos de la Produccién Agricola.

Elaboracién propia.

CUADRO 59

Evolucién de 1a superficie en regadio en las provincias del Duero y
su importancia relativa con respecto al total regional

1965 1970 1975 1980

Provincia

1985 1988

Total % Total % Total % Total % Total % Total

% Total %

Avila......... 178 91 223 100 256 93 31,0 86 343
Burgos...... 26,1 134186 83 191 69 265 73 227
Leén......... 475 244 563 253 82,1 29,7107,1 29,6109,7
Palencia.... 16,7 86 20,5 92 289 105 41,7 11,5 50,0
Salamanca 159 82 214 96 251 9,1 309 85 358
Segovia..... 43 22 72 32 83 30 124 34 173
Soria..... 98 50 88 39 96 35 93 26 91
Valladolid 30,9 159 39,5 17,7 435 157 610 16,9 68,7
Zamora.... 257 132 282 12,7 343 124 420 11,6 47,6

8,7
5,7

2781123

127
9.1
44
23

174

12,0

328
264

80 265 62
65 271 63

2751183 277

495 121 579 135

359
17,1
92

88 385 90
42 115 41
23 134 31

749 183 773 18,1
506 124 508 11,9
TOTAL.... 194,7 100,0 2228 100,0 276,5 100,0 361,9 100,0 395,2 100,0 408,7 100,0 427,7 100,0

FUENTE: Ministerio de Agricultura. Anuarios Estadisticos de la Produccién Agricola y

Anuarios de Estadistica Agraria.
Nota: Las magnitudes totales se expresan en miles de ha.
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CUADRO 60

Superficie, produccion de remolacha y precio medio percibido
por el cultivador durante los aiios sesenta

Superficie (ha) Produccién (000Tm) Precio medio

Campaiia de remolacha de remolacha Pa(%)at:(s){;lm(;:lt.
1961-62.........cocvvvine 65770 1992 1018
1962-63...... .- 72680 1523 1018
1963-64...... . 60170 1450 1192
1964-65...... .“ 70770 1637 1315
1965-66...... . 73713 1836 1415
1966-67...... . 85603 2159 1427
1967-68...... . 88247 2134 1345
1968-69...... . 81708 2333 1400
1969-70...... . 84428 2476 1400
1970-71...... . 87053 2260 1400
1971-72 e 86995 2886 1400

FUENTE: Ministerio de Agricultura. Anuarios Estadisticos de la Produccién Agricola.
Normas reguladoras de las diferentes campaiias.
Elaboracién propia.
* La composicién del precio recibido por el cultivador es la resultante de las medias
entre las distintas zonas del Duero; no se han contabilizado las subvenciones al trans-
porte ni otras coyunturales, pero si las primas.
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CUADRO 61

Coste de cultivo de una hectiarea de remolacha en el Duero

en 1961 Y 1963
Ptas.
Concepto
1961 1963

EStercOladura.......ccovceeeeiieeieeiieiiiiieeeertreesreeeeeeernreeeeenns 3487,1 4242 .8
Labor profunda (tapar estiercol):

— 8B horas de tractor.......co.coceerimeeeecereinnn vureressissnnens 342 342

— 1 jornada de tractorista.. 84,6 1291

— 1 jornada de arado....... 72 72
TOTAL.....ooieeeteccn e 498,6 543,1
Abonado anterior a la siembra (incluido porte):

— 600 kg de superfosfato a 1572 ptas/Tm............... 943 961,2

— 200 kg de cloruro de potasa a 1756 ptas/Tm ...... 351,2 420

— 200 kg de sulfato amonico a 3524 ptas/Tm......... 7049 7449

— 2 obreros para mezclar, cargar y distribuir . 169,2 2582
TOTAL....coeeeeteteeeceenres e bsstn et se st ssees 2168,5 2381,3
Labor superficial:

— 2 horas de tractor.......oovvveeeeciierreeesrerrrennnes 5,5 85,5

— 2 horas de tractorista... 21,2 32,26

— 2 horas de escarlfxcador.. 16,6 16,6
TOTAL.. ..ottt e et ceseseeriesne b sasss st aren 1233 134,36
Gradeo anterior a la siembra:

— 1/2 par de caballo......cecveverieiieeececeeeee s 46,2 53,35

— 12 Jornada de gradas ..... 5 5

— 1/2 obrero... ettt bt ts Terneaeasabenes 423 64,5
TOTAL.......oeeete et sssset st erenes 93,55 1249
Siembra

— 1/2 YUNLA et e 46,25 55,35

— 1/2 Obrero.....ccevcrreeerccerans . 423 64,55

— 1/2 jornada de sembradora... 36 36

— 25kg. de semilla................. . 575 1050
TOTAL....ceooiiecceteeeeeseesse et saesa e 699,55 12059
Gradeo posterior a la siembra:

— 172 YUNta..iiiie s e 46,25 55,35

— 1/2 jornada de gradas.. . 5 5

— 1/2 obrero............... . 423 64,5
TOTAL.......cccccne ettt et se et s n e 93,55 1249
Descostrado con garillos:

— 4 jornales ObTETO.........covvivieiiieeniiiciececeae 3384 516,4

— Utiles y herramientas.. 1 14
TOTAL....ooiiiierieceesicreei st 3394 517,8
Marcaje:

— 3 jornales ObIero.......ccoeveiivieniiiisieneiceeee e 2538 3873
— Utiles y herramientas.. 0,75 1
TOTAL......coiiriiitiicnncninetit e 254,55 3883

Entresaque:
— 15 JOTNAlES ODIETO....vecireeeecrrenriiisicacaee 1269 1936,5
— Utiles y herramientas. 3,75 525
TOTAL....coocmeciierieeene 1272,75  1941,75
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CUADRO 61 (Continuacion)

Coste de cultivo de una hectirea de remolacha en el Duero

en 1961 Y 1963
Ptas.
Concepto
1961 1963

Binar a mano:

— 4 jornales Obrero.........cocvevvevercvinniieeeceeeesesceee e 3384 5164

— Utiles y herramientas... 1 1,4
TOTAL.......ooitt ettt eeeeaeens 3394 517,8
Primera mano de nitrogenados:

— 100 kg de N. de cal.........cocoecevemnererernereenenena 352,5 372,5

— 2 horas de obrero... 21,2 32,26
TOTAL........ooiiiiiiiinneneerecrcnresessse st sessresesessreans 373,7 404,76
Prier arique: .

— /4 YUNTA .ot v vvees 23,15 27,68

— 1/2 obrero 423 64,55

— 1/2 jornada de marcador.. 10. 13
TOTAL........cooviiiricenane 75,45 105,23
Cinco ariques recalzando con Planet después de regar
y de la segunda adicién de nitrato:

— U2 YUNA et sveieeberenas 46,3 55,35

— 1 obrero 84,6 1291

— 1 jornada de Planet 10 13
TOTAL. ...t cereeeeseete e veeneeas 704,5 987,25
Segunda mano de nitrogenado después de riego:

— 200 kg. de N de Cal.......ccocveeeemmneccnrninee e 705 745

— 2 horas de obrero 21,2 32,26
TOTAL......oieiecee st esee et as 726,2 77126
Escarda a mano y entrecala rematando entresaque: :

— 10 OBTEIOS....uceviriiiiriienrieeerer e st sesneeseens 846 1291

— Utiles y herramientas... . 2,5 3,25
TOTAL........oviiriineene 8485 1294,25
Cuatro riegos como minimo:

— 2 jornales por THego.......ccccovcvuenvcuereneenermreenececenenns 169,2 258,2

— Utiles y herramientas... 0,5 0,65

— Valor del agua........... 100 100
TOTAL......coiiiiiiiiieecrrece s e saese e e besanes 10788 179425
Hacer regaderas y limpiar almorrones:

— /4 de yunta........coeiiiiiiniic et v 23,15 27,68

— 4 jornales de obreros.... 3384 516,4

— Utiles y herramientas... 7 9
TOTAL........oticin e 368,55 553,08
Sacar, descoronar y amontonar:

— 25 jornales de Obreros........ccceveeeeverrenenierene e 2115 32278

— Utiles y herramientas... 12,5 16,25
TOTAL..........eriicirnne 1275 3243,75
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CUADRO 61 (Continuacién)

Coste de cultivo de una hectarea de remolacha en el Duero

~ en 1961 Y 1963
Ptas.
Concepto
1961 1963

Transporte a cargadero:

— 4 YUNTAS ..ottt st et seees et ennene 370 442.8

— 4 jornales de Carro........oeeeeereeveeeeceeees e 80 112

— 8 obreros............ 676,8 1032,8
TOTAL.....oo et 1126,8 1587,6
Transporte a fébrica:

— 3 jornadas de tractor.......c.ccceeerveierereveniineninss e 1026 1026

— 3 jornadas de remolque . 120 120

— 3 jornadas de tractorista............eeevererreesiieriens e 2538 3873

~— 3 jornadas de obreros en carga y descarga . 2538 3873
TOTAL .ot ettt 1653,5 1920,6
Espolvoreo de insecticidas:

— Skgs. de Insecticidas..........ccoeeerenencnenrierennne . 110 125

— lobrero.......ovveennen.... 84,6 1291

— Utiles y herramientas.. 5 6,5
TOTAL.....oe ettt 199,6 260,6
Renta de una ha. de riego, incluida contribucién........ 3700 4000
Intereses del capital invertido durante 6 meses al 5% 466,3 626,36
Riesgo y Guarderia 5% del capital invertido durante

6 IMESES. ..vieiiieieticie ettt re et acee s et eseesee s eannnen 466,3 626,36
Administracién 8% del capital invertido en 6 meses.. 746,15 1002,18
Gastos general. 8% del capital invert. durante 6 meses 746,15 1002,18
Arbitrios municipales, plagas de campo, etc................. 300 350
Gastos de contrato, péliza, timbres, €tc........ccovevemnn...n. 300 300
Imprevistos (labores de rodillo, grada estrella, etc.)...... 500 600
TOTAL GASTOS DE CULTIVO................. 25878,35  33561,67

FUENTE: Sindicato de Cultivadores de Remolacha de Castilla la Vieja.

Elaboracién propia.
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CUADRO 62

Evolucion de la superficie destinada al cultivo remolachero
en las provincias del Duero durante los afios sesenta (Ha)

Campaiia 1961-62

Campaiia 1967-68

Campaiia 1971-72

Provincia

Secano Regad. Total % Secano Regad. Total % Secano Regad. Total %

1850

.. 3000 9800

10000

6450

Salamanca. 2390
Segovia ...... 1680 1520
Soria........... 700 2250
Valladolid.. 4290 12600
Zamora...... 9240
TOTAL..... 9670 56100

1850
12800
10000

6450

2390

3200

2950

34
235
184
119
44
59
54

2700
4500 12500

15250

8617
100 3800
2890 3150 6040
400 3000 3400
16890 102 4700 16510 21210 24,0
9240 17,0 240 9890 10130 11,5
65770 1000 12830 75417 88247 100,0

2700
17000
15250

8617

3900

3,1
193
173
9.8
44
68
39

6223

1500 10000
14710

7 9885
110 5840
1650 3260
340 2800
3500 18120 21620 24,9
96 8954 9050 10,4
7203 79792 86995100,0

6223
11500
14710

9892

5950

4910

3140

7.2
13,2
16,9
114

6,8

5.6

36

FUENTE: Ministerio de Agricultura. Anuarios Estadisticos de la Produccién Agricola.
Elaboracién propia.
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CUADRO 64

Jornales invertidos por hectirea de remolacha en el Duero (1963)

Concepto Jornales
EStercoladura........cooveeeceeiieiceeesecee ser et 3,5
Labor profunda (jornada tractorista).. 1
ADbONAdO......coveiirii 2
Labor superficial (2 horas de tractorista).. 0,25
Gradeo ante-siembra........c.covceereerveererenins e 0,5
Siembra.......ccceeveeenenn. 0,5
Gradeo post-siembra......... 0,5
Descortezado con garillos. 4
Marcaje.... 3
Entresaque..... 15
Binar a mano.........c.cceuuue. 4
Dos manos de nitrogenado.. 0,5
Arique con trisurco............ 0,5
Arique.....cceiniirininne 5
Escarda y entresaque.. 10
Ri€gOS...coiiiiiinircctreecccin e 2
Hacer regaderas y almorrones... 4
Sacar, descoronar y amontonar.. 25
Transporte a cargadero.. 8
Transporte a fabrica... 6
Insecticidas............... 1
Imprevistos........cco....... . 3,75
TOTAL JORNALES ...ttt et ereceseenneasseesens 100

FUENTE: Sindicato de Cuitivadores de Remolacha de Castilla la Vieja.
Elaboracién propia.
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CUADRO 65

Estructura del coste de una hectirea de remolacha en el Duero

(Aiio 1963)

Concepto Ptas. %
1. Mano de OBIa ...c.eecevieereiresnieeiie s crreeeeeeeseveseseesaes 13071,33 39,94
2. Abonado (orgdnico y mineral) 6968,60 20,76
3. Semilla....ciiiiineieceins 1050,00 3,12
4. Trabajo (ganado y tractor) 1560,76 4,65
5. Maquinaria, Gtiles y herr......ccooeeeiriieiencncnns 509,30 1,51
6. Renta de la tierra......oooiicieeneceencie et 4000,00 11,91
7. Intereses del capital......cccouvurveeerenriinieieeicns 626,36 1,86
8. Riegos y guarderia......cvvvnninrennenienniennnnnnnns 626,36 1,86
9. Gastos generales........covevevinivnrinienenenennnninsnaees 1652,18 492

10, AU .ooiiieeieeeeeeeeitsecneecenenreiri e 500,60 1,49

11. AdminiStracion .........cccccmvveiiieeieserensennsssenenes 1002,18 2,98

12. IMPrevistos, €tC. ..viviiininiiniiinieeiesinesrsreeeeiene 1993,40 5,93

TOTAL......oeeeeeieeectentresesesessas st b s ssasasas 33561,04 100,00

FUENTE: Sindicato de Cultivadores de Remolacha de Castilla la Vieja.

Elaboracién propia.

CUADRO 66

Capacidad de molturacién y duracién media de la campaiia

en las fabricas del Duero a comienzos de los sesenta

Cap. Molt. Duracién media
Fabrica 1961-62 de la campaiia
Tm/dia (1959-62)
Sta. EIVIra..ooiiriccieeceeceeeeice et 1200 146
Veguellina ... 1500 136
LaBafeza ...ooccceecveinreeveeeeircecenerecens s 2200 115
BENAVENLE ..coveceeeieirrericereecreeccnent e 650 143
TOTO ettt ereeeeenene 2000 131
TOTAL ZONA V... 7550 134
Monzdén de C. .....ocvvvircereeeeiiceiicecrnneeenaenens 1500 134
Ventade B.. .o 1800 114
Sta. VICLOTIA .overeeeeniirireereeieerieencrecesesscsssensennes 1250 150
PefiafiCl....cccoeeeiieereeericrienieee e 750 154
Aranda de D......oovereeiieiinec 1500 133
TOTAL ZONAIV....... e 6800 137
BUTIZOS «ecvvniinininnritetnre st nsssssnsasssssssscenas 650 114
TOTAL ZONA X.....coooiiiiicccecencnnicnennens 650 114

FUENTE: AGFA y elaboracién propia.
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CUADRO 67

Capacidad de molturacién instalada en el Duero distribuida

por empresas, campaiia 1961-62

Sociedad

Twm/dia

Sociedad Industrial Castellana.........c...oooeveeuennn.. tevereeenaans
Ebro, Azicares y Alcoholes, SA .
Sociedad General Azucarera............
Compafiia de Industrias Agricolas...
Azucareras Castellanas.....................
TOTALDUERO ...

2450
3800
3000
3700
2050
15000

FUENTE: AGFA y elaboracién propia.
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CUADRO 69

Capacidad de molturacién y duracién media de la campaiia en las
fabricas del Duero a comienzo de los setenta

Cap.Molt.  Duracién media
Fabrica 1971-72 de la campaiia
Tm/dia (1969-72)

Sta. EIVITa .o 3000 95
Veguellina.......ccovceveeiennnceneeincennereennne 2540 104
La Bafi€za.....cccouueeeueeereeceecrercceeeesenne 2850 84
Benavente......cueceeenieceneeeeee e 730 105
TOFO ..ttt s 3000 101
Salamanca......ooeeeeeceeiereecee e 1700 100
TOTALZONA V..., 13820 98
Monzén de C 2330 113
Venta de B.... 2800 81
Sta. Victoria.. 2400 111
Pefafiel ... 2500 106
2400 106
2400 134
14830 108
BUTZOS ..ot s 850 71
TOTAL ZONA X 850 71

FUENTE: Asociacién General de Fabricantes de Aziicar.
Elaboracién propia.

CUADRO 70

Capacidad de molturacién instalada en el Duero distribuida

por empresas, campaiia 1971-72

Sociedad Tm/dia
Sociedad Industrial Castellana .............cococeeevevineeeeeeneenne. —
Ebro, Azucares y Alcoholes, SA................. 14550
Sociedad General Azucarera........... 5600
Compaiiia de Industrias Agricolas... 6950
Azucareras Castellanas............c......... —
A. Cooperativa Onésimo Redondo . 2400
TOTALDUERO............. e 29520

FUENTE: Asociacién General de Fabricantes de Aziicar.
Elaboracién propia.
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CUADRO 71

Distribucién provincial de las participaciones de Acor, 1968-69

Municipios  Participaciones  Socios

Provincia

. Total % Total % Total %
Valladolid.........cccecvvveervecnnnnen. 138 53,70 25504 6521 1994 65,57
Palencia 56 21,79 3993 10,21 406 13,35
Burgos..... 24 9,34 6502 16,62 392 12,89
Segovia 18 7,00 1022 2,61 101 3,32
Avila ........... 17 6,61 1898 485 126 4,14
Salamanca 1 0,39 64 0,16 2 0,07
Soria............ 1 0,39 34 0,09 13 043
Zamora 1 0,39 40 0,10 4 0,13
Madrid..... 1 0,39 54 0,14 3 0,10
TOTAL 257 100 39111 100 3041 100

FUENTE: Memorias y balances de ACOR.
Elaboracién propia.

CUADRO 72

Precios pagados por Acor a sus remolacheros y resultados de la
sociedad durante las primeras campaiias

Precio de Precio Resultados
Campaiia ACOR Oficial sociedad
Ptas/Tm Ptas/Tm mill. ptas.

1700 1400 55

1785 1400 72,6
1728 1400 31,4
1972 1400 78,7
1850 1440 83,2
1968 1480 81,2
2757 1853 81,9

FUENTE: Memorias y balances de ACOR.
Elaboracién propia.
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CUADRO 73

Duracién de la campaiia en la fibrica de Acor de Valladolid (dias)

Recepcion Molturacién

Campaiia

Totales Hibiles Fecha Totales Hibiles Fecha
1968-69 122 ND 24023f 112 ND 3n23f
1969-70 136 104 2005m 130 ND 2405m
1970-71 132 102 2607m 132 ND 2909m
1971-72 135 107 4o 16f 138 104 5020f
1972-73 131 112 2010f 130 ND 3o 10f

128 99  24s30e 128 ND  28s3f
144 90  16s7f 143 ND 18 7f

FUENTE: Memorias y balances de ACOR.
Elaboracién propia.

CUADRO 74

Caractaristicas de la remolacha entregada en Acor durante
sus primeras campaiias

Acorl

Campaiia Total Mermas
(000 Tm) (000Tm) Riqueza

1968-69 197,3 ND 16,4
1969-70... 283,7 8,1 17,1
1970-71... 2484 12,8 16,5
1971-72... 240,6 31 18,1
1972-73... 303,9 8,7 16,3
1973-74... 278,9 83 16,1
1974-75 3644 10,4 16,8

FUENTE: Memorias y balances de ACOR.
Elaboracién propia.
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CUADRO 75

Productos y subproductos industriales de Acor

Azucar Melazas Pulpa Alcohol
(Tm) (Tm) (Tm)  (0001))

26043 9886 11095 —
38254 12180 21206 —
27209 14650 27756 —
45342 13960 23126 —
39586 11950 19108 —
36298 11555 15765 5046
- 49809 17441 21093 5799

FUENTE: Memorias y balances de ACOR.
Elaboracién propia.
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FIGURA 29

.2z

Produccién y consumo de azicar, 1962-63/1971-72
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FIGURA 30

Evoluciéon del consumo de semilla de remolacha en la CEE
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FIGURA 31

Superficie ocupada por la remolacha azucarera en las provincias
espaiiolas, 1970-71
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FIGURA 32

Remolacha molturada en las fabricas azucareras espaiiolas 1971-1972
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FIGURA 33

Remolacha recibida en las distintas basculas del Duero, 1967-68
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FIGURA 34
Remolacha recibida en las basculas de SIC, 1967-68
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FIGURA 35
Remolacha recibida en las basculas de SGA, 1967-68
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FIGURA 37
Remolacha recibida en las basculas de CIA, 1967-68
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FIGURA 38

Distribucion de las participaciones de Acor 1, campaiia 1968-69
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