El crecimiento en importancia de la zona Sur fue real-
mente espectacular en estos afios; merced a sus produccio-
nes se pasa de una situacién nacional deficitaria a otra exce-
dentaria: de la necesidad de recurrir a las importaciones, a
tener que plantear seriamente la salida a los mercados inter-
nacionales. En el lustro que va desde la campafa 1967-68 a
la de 1972-73, las condiciones variaron sustancialmente. El
Duero perdié peso en términos relativos y se estancé, prac-
ticamente, en términos absolutos, pues tan s6lo consiguié
80.000 Tm mads de cupo. En este lapso la expansién del cul-
tivo remolachero en el conjunto nacional corrié a cargo de
la zona Sur y se reavivaron los temores, viejos ya, al caréc-
ter itinerante de las fabricas azucareras y, con ellas, del cul-
tivo.

Sin embargo, la realidad mostraba que la tendencia
empresarial habia consolidado sus emplazamientos en el
Duero; de esta consolidacién y de los impulsos surgidos de
nuevas y dindmicas experiencias en la transformacion indus-
trial de la raiz, se habia derivado un paralelo incremento de
las siembras y producciones de remolacha.

4. AMPLIACION DE LA CAPACIDAD
DE MOLTURACION Y REAJUSTE EMPRESARIAL
DURANTE LOS ANOS SESENTA

Durante los sesenta se consolida y fortalece la estructura
industrial-azucarera del Duero, dando asiento al mayor
nimero de establecimientos industriales del pais, en clara
consonancia con el desarrollo del cultivo. Pero la ampliacién y
creaciéon de fébricas, que apenas se han modificado hasta
nuestros dias, se realizé a la par de un reajuste empresarial sin
precedentes, que acentud la concentracién de los negocios en
manos de las tres sociedades mds importantes del sector. Sin
embargo, al final del periodo se puso en marcha un proyecto
empresarial novedoso y largamente esperado en el Duero: la
fabrica cooperativa.
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a) La insuficiencia de la capacidad fabril a comienzos
de la década

La necesidad de ampliar la capacidad de molienda del
Duero se veia como un hecho incontestable desde las prime-
ras campanas de los sesenta. Tras una década de aumento
constante de las producciones de remolacha, las sociedades
industriales se fueron adaptando a las necesidades de la
demanda de azicar; unas veces, modernizando y ampliando
sus instalaciones; otras, construyendo nuevas fabricas en las
comarcas mds pujantes. Al final, en los albores de la década
de los sesenta, la capacidad de molturacién de la zona Duero
ascendia a 15.000 Tm/dia. No obstante, las dimensiones eran
variadas (Vid. cuadro 66); en la regién funcionaban algunas
de las mayores azucareras del pais, como la Bafieza o la Azu-
carera del Duero en Toro, con una capacidad de 2.200 y 2.000
Tm/dia respectivamente, pero otras tenfan un tamaifio redu-
cido, como la Azucarera del Esla o la de Gamonal con 650
Tm/dia, y Pefafiel 750 Tm/dia. El resto se situaba entre 1.000
y 2.000 Tm, aunque mdés préximas a la primera cifra. Dentro
de las tres zonas durienses, la zona quinta —la leonesa— dis-
ponia de una mayor capacidad, por la ampliacién, realizada a
finales de los cincuenta, de las fadbricas de la Bafieza y Toro;
en total 7.550 Tm/dia. La zona cuarta sumaba 6.800 Tm/dia,
con sus principales fdbricas en Venta de Bafios — 1.800
Tm/dia— , Aranda y Monzén de Campos. Por tltimo, la zona
décima — Burgos— alcanzaba 650 Tm/d{a.

Mis expresiva resulta la distribucién por Sociedades azu-
careras, aspecto trascendental para entender el reajuste
empresarial de los sesenta y que practicamente perfila el
mapa de la industria hasta nuestros dias. Ciertamente, el
pacto entre sociedades de 1953 habia supuesto un compro-
miso de equilibrio en el panorama industrial azucarero. Cada
una de las cuatro existentes tenfa una fabrica en las dos zonas
mads importantes; asi, en la zona cuarta, la Sociedad Industrial
Castellana tenia la de Sta. Victoria; ECAYA contaba con la
Azucarera de Castilla; CIA con la fibrica de Aranda de
Duero y SGA con la de Monzén. En la zona quinta, dichas
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sociedades tenian, respectivamente, la fabrica de Santa Elvira,
la Azucarera del Duero, la Azucarera de la Bafieza y la de
Veguellina. Quedaba otra sociedad, en realidad una “exten-
sién” al 25% de las anteriores — Azucareras Castellanas—
con tres instalaciones fabriles, una por cada zona: la fabrica de
Pefafiel en la cuarta; la de Benavente (Azucarera del Esla) en
la quinta y la de Burgos, en la décima.

Existia un equilibrio pactado para evitar la competencia
ruinosa de los afios cuarenta, que habia dado sus frutos
durante una década pero que ahora se agotaba: once fabricas
estratégicamente localizadas, con sus dreas de influencia bien
delimitadas. No obstante, este reparto de establecimientos no
se correspondia con la capacidad de molturacién, (Vid. cua-
dro 67), dado el auge de las Sociedades de implantacién
nacional frente al declive de la unica regional. ECAYA y
CIA, con 3.800 y 3.700 Tm/dia respectivamente, disponian de
la mayor capacidad, en funcién de la importancia de las fabri-
cas de la Bafieza y de Venta de Bafios; entre ambas, acapara-
ban el 50% de la molienda en la regién. Las seguia la SGA,
con 3.000 Tm/dia y, ya alejada, con 2.450 Tm/dia la SIC, que,
ademads, atravesaba serias dificultades internas que abocaron
a su desaparicion. Por ultimo, Azucareras Castellanas distri-
buia entre tres fabricas su poco mas de 2.000 Tm/dia de capa-
cidad, la mayor de las cuales (Peiiafiel) tenfa 750 Tm/dia.

A pesar de que el Duero contaba con la mixima capaci-
dad fabril, era insuficiente para absorber con fluidez, sobre
todo en las mejores campaiias, la remolacha contratada, por
lo que la duracién de la molienda se prolongaba a lo largo de
130 dias, desde mediados de octubre hasta febrero e incluso
marzo (Vid. cuadro 66). En el resto de las zonas, y en estas
mismas fechas, la duracién media rondaba los 78 (Ebro y
Centro) 6 79 (Andalucia) dias. En el Duero se prolongaba
excesivamente, por falta de capacidad de recepcion y de
molienda; y, aunque no presentaba serios problemas indus-
triales, pues la raiz se conservaba relativamente bien y su per-
manencia en la tierra o en los silos apenas hacia disminuir la
riqueza sacdrica, para los cultivadores era exasperante: man-
tener durante tanto tiempo la raiz en las parcelas suponia, en
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muchos casos, la imposibilidad de sembrar otros productos
durante la campaiia siguiente:

“lo reducido de los cupos y lo adverso de la climatologia
(sic), hacen que estemos a estas alturas [febrero de 1960], casi
a mediados de la campaiia, en fecha que ya debia estar termi-
nada; y mientras la raiz se hiela, el exceso de humedad la
pudre o sale con barro, el cultivador sufre — exclusivamente—
las consecuencias y tiene que contemplar sus mejores tierras
incultas”®

La evolucién ascendente en la produccién de raiz motivé
que la Administracién elaborara un programa de ordenacién
y modernizacién de la industria azucarera, que se plasmoé en
la creacién, en 1961, de una Comisién Interministerial que se
planteaba

“el estudio de la implantacién de nuevas fabricas, la supre-
sién de aquellas cuyo rendimiento no sea admisible, la concen-
tracién de las que por su capacidad y circunstancias lo hagan
aconsejable, la ampliacién y renovacién de equipos en las ya
instaladas, y en general, la adopcién de cuantas medidas pue-
dan contribuir a mejorar el rendimiento y reducir los precios
de coste, teniendo presente no sélo la influencia del proceso
en las propias unidades de fabricacion, sino también los demas
factores que directamente afectan a esta actividad”®.

Evidentemente, esto suponia la voluntad de emprender
una politica azucarera capaz de adecuarse a las nuevas condi-
ciones econémico-sociales derivadas del Plan de Estabiliza-
cién, y que, desde el punto de vista industrial, se basé en el
aumento de la capacidad instalada, renovacion del utillaje y
mejora de los rendimientos industriales, con importantes
repercusiones en el Duero.

Asi, durante las campafias siguientes, sobre todo a partir
de la Ley sobre revalorizacién del azicar de 1963, se acome-
tié, de manera paulatina, una adecuaci6n fabril de enverga-
dura. Adecuacién a los nuevos requerimientos de la demanda

 EL NORTE DE CASTILLA: “Mis sobre la remolacha”, Jueves, 8 de
febrero de 1960. pag. 6.

% EL NORTE DE CASTILLA: “Ordenacién Azucarera. Instalacién, cie-
rre y concentracién de las fébricas de aziicar”, 5 de diciembre de 1961, pag. S.
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que pasaba, por una parte, por la ampliacién y modernizacién
de las fabricas instaladas y, por otra, por la nueva implanta-
cion de industrias, proceso que acabd en una concentracién
empresarial, el reforzamiento del grupo ECAYA vy el surgi-
miento de una nueva forma de empresa, la cooperativa.

b) La progresiva ampliacion de la capacidad de las fabricas
y la instalacion de nuevos asentamientos

La ampliacién y modernizacién de las fabricas fue una
constante en todos las empresas azucareras del Duero en
estos afios. El volumen de inversién para las ampliaciones
determinaba que fueran las sociedades mds solventes las que
con mayor prontitud las acometieran. Y es que no debemos
olvidar que en estos afios se estaba produciendo un verdadero
reajuste industrial en el conjunto nacional, pues mientras se
desmontaban buena parte de las fabricas del Ebro las empre-
sas centraban su capacidad inversora en las otras dos zonas
emergentes, pero con diferente orientacién: en la zona Sur
predominaba, por su cardcter “nuevo”, la instalacién de
modernas y grandes fébricas; en el Duero primé la ampliacién
y modernizacién de las ya existentes con el objeto de incre-
mentar los rendimientos y la productividad industrial. Esta
diferente estrategia explica que, sin practicamente incremen-
tarse el nimero de fébricas, la capacidad de molturacién
aumentara considerablemente en el Duero: si en la campaiia
1961-62 existia una capacidad instalada de 15.000 Tm/dia, en
la de 1966-67, era ya de 22.050 Tm/dia, mientras que en 1971-
72, es decir, una década més tarde de la campafia tomada
como referencia, la capacidad se habfa duplicado: 29.500
Tm/dfa. )

Por zonas, la cuarta, con 14.830 Tm/dia, se ha convertido
en la principal drea remolachera de la regién (el 50%), aco-
modando asi su infraestructura fabril a la pujanza del cultivo;
por su parte, la quinta, con 13.820, Tm/dia, mantiene un 46%
del total regional (diez afios antes estos valores relativos eran,
respectivamente, del 45% y del 51%). Por dltimo, la zona
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décima, Burgos, conserva su cardcter marginal durante estos
afos, lo que de alguna manera preludia su inmediato cierre.

Por otro lado, se produjo un incremento del orden de
1.000 Tm de capacidad instalada por fabrica, si bien destaca
Penafiel, que pasé desde las 750 Tm en 1961 hasta las 2.400
Tm/dia una década mds tarde. Paralelamente se llevé a cabo
una profunda modernizacién del equipo industrial; se empe-
zaron a montar los equipos de recepcién y descarga automati-
zada de remolacha (ante el empuje y la necesidad de la recep-
cién directa en la propia fabrica), la instalacién de laboratorio
para el pago por riqueza, modernizacién en los procesos de
difusién, depuracién, evaporacion, prensas, secado de pulpa,
almacenamiento de azicar (con la instalacién, como novedad,
de silos para el almacenaje del azicar a granel frente a los
almacenes), etc. Con ello, el rendimiento industrial se fue
acercando a los niveles teéricos de 130 kg de azicar por Tm
de raiz con 16.° de sacarosa, es decir, un rendimiento medio
industrial del 13%; no obstante, la realidad estaba todavia
lejos de alcanzar estas cotas, aunque la renovacién de las
maquinas permitié cubrir el desfase en pocos afios.

Como corolario de todo este proceso, la capacidad de
recepcién y de trabajo aumenté considerablemente (Vid. cua-
dro 68), de tal forma que la duracién media de la campaifia
azucarera se redujo de una manera sustancial. Si a finales de
los cincuenta y comienzos de los sesenta en las fabricas del
Duero sobrepasaba los 130 dias, para una contratacién de casi
un mill6n de Tm menos, una década més tarde (considerando
la media obtenida entre 1969-72) la campaiia se habia redu-
cido hasta 100 dias, salvo en el caso de la cooperativa ACOR,
que, en virtud de su elevado nivel de contratacién y la escasa
dimensién media de la fdbrica, se vio obligada a prolongar su
campafia un mes mds que el resto de las fabricas (Vid. cuadro
69). Se trataba, por todo ello, de incorporar las modernas téc-
nicas industriales en un contexto de mayor apertura y posibili-
dad de efectuar la compra en el exterior.

Las mayores fdbricas seguian estando en la zona leonesa:
Sta. Elvira, Toro (3.000 Tm/dia) y la Bafeza (2.850 Tm/dia), y
se habia incrementado el tamafio medio por establecimiento
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desde las 1.510 Tm/dia y fabrica, a las 2.300 Tm/dia, y desde
las 1.360 a las 2.470 Tm/dia, en el caso de la zona castellana.
Pero se desenvolvian en unos niveles muy alejados de los
4ptimos, e incluso de los que ya tenian las fabricas andaluzas,
pues en estas mismas fechas funcionaban fabricas en Coér-
doba, Sevilla y Cadiz, que superaban las 3.800 Tm/dia (la Rin-
conada) y llegaban incluso a alcanzar las 5.000 (Azucarera del
Guadalcacin). Las diferencias en cuanto a la estrategia indus-
trial eran, por tanto, bien distintas en las zonas meridionales,
donde las instalaciones de nueva planta permitian una mayor
dimensién con respecto al Duero, donde las instalaciones,
antiguas y muchas veces localizadas en enclaves urbanos, difi-
cultaban la mayor ampliacién. Sin embargo, eran otros facto-
res los que explicaban las limitaciones para adoptar un
modelo semejante al del Sur. Las fabricas se habian ido asen-
tando en las escasas comarcas de regadio existentes y dentro
de un marco de fuerte competencia empresarial; cada instala-
cién habia sido concebida como un movimiento estratégico
para hacerse un hueco en el reparto de la materia prima. A la
larga, el establecimiento de fabricas préximas y pertenecien-
tes a diferentes grupos imposibilitaba un crecimiento racional
de su capacidad porque no se disponia de la suficiente remo-
lacha como para amortizar las inversiones. El modelo del
Duero no se ajustaba a una perspectiva productivista. Este es
un aspecto que conviene retener, porque los problemas de
esta estructura industrial vendran més adelante.

Y es que a este incremento de capacidad del Duero tam-
bién contribuyeron fébricas de nueva planta. En efecto, en la
década de los sesenta y al amparo del decreto de 26 de enero
de 1963, por el que se liberalizaba la instalacién de fabricas, su
traslado y ampliacidn, se pusieron en marcha dos nuevas azu-
careras: una en Salamanca, la Azucarera del Montalvo, y otra
en Valladolid, la Azucarera Cooperativa Onésimo Redondo.
La primera inicié su actividad en la campafia 1966-67,
teniendo como 4rea de abastecimiento los regadios del Tor-
mes y Agueda, asi como los de Penaranda, Babilafuente, Ara-
bayona, Cantalpino, etc.; mientras que la segunda, que inicié
su actividad en la campafia 1967-68, poseia un area de influen-
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cia muy extendida, aunque destacando en la provincia de
Valladolid. Asi, mientras en el primer quinquenio de los
sesenta, el incremento de la capacidad de molturacién en el
Duero se debi6 a la ampliacién de buena parte de las fabricas
existentes (seis de las nueve ampliadas lo hicieron en estas
fechas), en el segundo quinquenio (y primeros afios setenta)
el aumento se debid a estas nuevas instalaciones, asi como a la
modernizacién de la antigua fdbrica de la Sociedad Industrial
Castellana en Ledn (Sta. Elvira) y de Castellanas (Pefafiel).
Este hecho no es casual, pues existia una clara armonia entre
el ritmo de adecuacién de las instalaciones fabriles a las pau-
tas de produccién y la nueva relacién de fuerzas que a nivel
empresarial se estaba organizando en el Duero. Aspecto cons-
tatable a comienzos de los setenta, cuando ECAYA, sola,
poseia 6 de los 13 establecimientos industriales de la regién y
acaparaba el 50% de la capacidad de molturacion; el resto se
lo repartia CIA, con tres fabricas y el 23% de la capacidad;
SGA, con otras tres y el 19%, y ACOR, con una fibrica y el
8% (Vid. cuadro 70). La reestructuracién industrial de estos
afios corre, pues, pareja a una reordenacién empresarial en la
fabricacién de azicar en el Duero.

¢) Elimportante proceso de reordenacion empresarial
de los afios sesenta

Los afios sesenta representan uno de los periodos mas
interesantes en el panorama de reestructuraciéon empresarial
en el Duero, no desligable de los programas de planificacién
indicativa del periodo desarrollista. La politica azucarera
insistia, desde el punto de vista industrial, en la necesidad de
establecer una adecuacién de las estructuras productivas a los
niveles de demanda interna con el objetivo ultimo de conse-
guir el autoabastecimiento de azicar.

Pero un proceso de reestructuracién de tal envergadura y
que requeria una inversién tan cuantiosa, no se podia realizar
sin modificar las bases empresariales, empezando por la
empresa mds débil: Azucareras Castellanas, SA.
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Los intereses en juego a la hora de ampliar los negocios
azucareros ante la fuerte expansién del consumo, tenfan
que plantear, necesariamente, conflictos entre las empre-
sas, toda vez que lo que entonces se debatia era la toma de
posiciones y la creaciéon de un entramado industrial para
hacer frente a un negocio muy rentable. Este hecho no hay
que desvincularlo de la normativa que regulaba la libertad
de instalacién, ampliacién y traslado de industrias del
anteriormete aludido Decreto 157/1963 de 26 de enero,
por el cual, siempre que se dieran unas condiciones mini-
mas*, una empresa podria establecer o ampliar sus instala-
ciones. Ante el empuje que el regadio y la remolacha
estaba tomando en el Duero, no era de extrafar que las
principales sociedades considerasen la conveniencia de
consolidar las factorfas y abrir otras nuevas. En un primer
estadio se tendié hacia la ampliacién de las fabricas exis-
tentes y controladas por una sola empresa, frente a las
mayores dificultades de ampliaciéon de las compartidas,
como ocurria en el caso de las fabricas de Castellanas, con
las plantas de Burgos, Pefafiel y Benavente, cuya moder-
nizacion se retraso.

Ante la rémora que representa esta sociedad en una
coyuntura fuertemente expansiva, se entiende su liquidacién
en 1964 y, como resultado, el reparto de sus fabricas y nuevos
compromisos de localizacién y reparto de dareas de abasteci-
miento®: la Azucarera de Peiiafiel pasé a manos de ECAYA;
el control de la Azucarera del Arlanzén (Burgos), recayd, por
absorcién, en la Sociedad Industrial Castellana; la fabrica de
Benavente pasé a la Sociedad General Azucarera y se capa-
cit6é al otro socio al 25% —Compaiiia de Industrias Agrico-
las— para instalar una nueva planta en Carbajosa, en las pro-
ximidades de Salamanca, que, como hemos indicado,
comenzo a funcionar en la campaiia 1966-67.

¢ Estas condiciones aparecen tipificadas, para el caso concreto de la
industria azucarera, en la Orden del 16 de marzo de 1963, punto 4.

% Los aspectos relativos a las implicaciones que tiene el cierre de esta
sociedad han sido elaborados a partir de la informacién extraida de documen-
tos no catalogados de los archivos de la SIC amablemente cedidos por D.
José Maria de la Cuesta (Valladolid).
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De este reparto y de los intereses de cada sociedad
depende el futuro de las fibricas. Asi, CIA abre inmediata-
mente su nueva fabrica de Salamanca; ECAYA amplia y
moderniza las instalaciones en Peifafiel; SGA retrasa la
ampliacién y mejora de la fabrica de Benavente, desviando su
materia prima hacia la cercana de Veguellina de Orbigo,
fabrica que pesara sobre el futuro de la Azucarera del Esla
como una verdadera espada de Damocles en estos afios; la
Sociedad Industrial Castellana, amplia levemente la de Bur-
gos, pero los problemas y desavenencias en el seno de la
Sociedad, asi como la escasa viabilidad de la fabrica, limitan
toda iniciativa. :

De esta forma, en la campaiia 1964-65 el nimero de socie-
dades azucareras se habia reducido a cuatro, que contaban,
cada una de ellas, con tres fabricas; el equilibrio y la estrategia
de entendimiento se mantenian. Sin embargo, esta situacién
duré muy poco tiempo. En efecto, SIC, en la campaiia 1965-
66 se deshizo de algunos terrenos en Burgos y Granada (los
pertenecientes a las sociedades de su propiedad) y enajend
sus activos en Cementos la Robla, SA. Existian indicios de
que se estaban minando las bases de la en otro momento
importante sociedad castellana; estos problemas no se pueden
entender desde una Optica exclusivamente financiera. La
Sociedad gozaba de un fuerte prestigio y sus acciones se coti-
zaban al alza, pero existian unas claras desavenencias dentro
del Consejo de Administracién%. Todo parecia indicar que
habia dos grupos o tendencias; por una parte, lo que podria-
mos denominar la linea continuista, que pretendia potenciar y
dinamizar la produccién de azicar ya que contaba con una
s6lida implantacién y un plantel de técnicos y directivos de
reconocida capacidad como para hacer de esta sociedad una
de las méas pujantes dentro de las limitaciones que imponia su
tamaifo. Por otro lado, una segunda linea dentro del Consejo,
estaba menos interesada en el negocio azucarero que en

% Las observaciones que se exponen son el resultado, ante la falta de
informacién escrita disponible, de la entrevista mantenida con un buen cono-
cedor de la cuestién, el ya mencionado D. José Maria de la Cuesta, vinculado
a la familia promotora de la Sociedad.
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invertir en otras actividades que en esos momentos cobraban
fuerza en Valladolid’. En 1961 se produjo una escisién defini-
tiva dentro del Consejo, con la retirada de un sector de gran
peso econdmico e iniciativa dentro de la empresa, represen-
tado por la familia Cuesta, que abogaba por la continuidad, la
renovacién y dinamizacién del negocio azucarero. El triunfo
de la linea partidaria de liquidar las acciones, que se encontra-
ban-a buen precio y estaban demandadas, determiné que la
Sociedad Industrial Castellana fuera perdiendo el empuje y el
dinamismo de décadas anteriores.

A esta situacion se afiadian las fuertes presiones del grupo
ECAYA, que, para su expansion en el Duero, buscaba el con-
trol de la SIC, como habia manifestado desde los primitivos
intentos de 1928; ahora, en los afios cincuenta, presionaba
para adquirir el importante paquete de acciones que de nuevo
estaban en manos del Banco Hispano-Americano y, con ello,
controlar la Sociedad; pero, contrariamente a lo que aconte-
ci6é en la primera ofensiva, el banco actué como verdadero
tapon frente a la penetracién de Ebro, pero la falta de
acuerdo e intencién sobre la continuidad de SIC, llevé a ceder
ante tales presiones, lo que acabd, en diciembre de 1967, con
la adquisicion por ECAYA del 95% del capital social de la
SICy, progresivamente, en los afios sucesivos con el total.

“Como consecuencia de esta adquisicion, el personal de
dicha Sociedad queda integrado en el Grupo, con aplicacién
de sus beneficios y ventajas, y con plena equiparacién de dere-
chos en el ejercicio 1971-72.

Asi se incorporan al Grupo las fabricas Azucarera Sta Vic-
toria (Valladolid), Azucarera Sta. Elvira (Leén), Azucarera
San Pascual (Burgos), la Finca “La Rasa” (Soria), y el 50% de
Fermentos y Derivados SA, sociedad propietaria de una fabrica
de Levadura Prensada en Vinaroz (Castellon de la Plana)” ®.

También incorpor6 las alcoholeras de Ledn y de Vallado-
lid, localizada desde los afios cincuenta fuera del recinto

¢ Entre ellas destacaba el caso de FASA-Renault, empresa que, al contar
con respaldo “oficial”, ofrecia gran atractivo inversor.

% EBRO, Azicares y Alcoholes, S.A.: 75 anos de Ebro, Ediciéon conme-
morativa de los 75 primeros afios de la sociedad, Madrid 1986, pag. 40..
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fabril, en los terrenos de la colonia de viviendas que la socie-
dad tenia en las Villas; pero, sobre todo, el grupo ECAYA
adquirid, con el control de la SIC, un plantel de técnicos y
directivos de gran cualificacién, que fueron, en buena medida,
los que capitanearon, ya dentro de la nueva sociedad, la estra-
tegia en la produccién de azicar a escala nacional. Concluia
asi la existencia de la unica sociedad azucarera regional, que,
aunque en los ultimos afios habia diversificado considerable-
mente sus actividades, continuaba siendo una empresa emble-
matica de la regién y de la ciudad de Valladolid en la rama
azucarera. Eran 68 afios de vida de una de las empresas pio-
neras en la produccién de azicar, que habia impulsado el cul-
tivo remolachero en la provincia y, con él, el regadio, incluso
directamente (Canal del Duero); al mismo tiempo, se cum-
plia, por fin, la aspiracién que desde los afios veinte habia
tenido el grupo Ebro en el Duero.

El panorama empresarial regional aparece, entonces,
dominado por una gran Sociedad de fuerte implantacién
nacional, el grupo ECAYA, que contd con seis de los trece
establecimientos industriales existentes desde finales de los
sesenta, equivalentes al 50% de la capacidad instalada en la
region, ejerciendo un claro control sobre la produccién de
azucar en el Duero, frente al menor empuje de CIA y SGA, la
cual nunca presiond sobre la SIC, quiza porque siempre habia
sido muy dependiente de la marcha del capital financiero que
la sustentaba®. Sin embargo, cuando el “reparto de poderes”
en el Duero, y en el plano nacional, aparecia practicamente
pergefiado, se introdujo en el panorama industrial y empresa-
rial un nuevo elemento.

En efecto, en la campaiia 1967-68, curiosamente coinci-
diendo con el final de la SIC, se pone en marcha en Vallado-
lid una nueva fébrica azucarera de promocién regional: la de

*“ En estos afios la SGA atravesaba una seria crisis financiera. La
sociedad contaba con una amplisima base de capital social pero con
escaso patrimonio; a la par, la crisis de la Banca de Medina (vinculada a
Fernandez Araoz) que era una de sus bases financieras en los afios
sesenta, y posteriormente, del Banco Internacional de Comercio asi como
Banco Occidental, determinaron la escasa fuerza de la SGA en estos
afios.
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la Sociedad Cooperativa Onésimo Redondo (ACOR). Una
fabrica que cumplia, también por una de esas coincidencias
curiosas, otra de las aspiraciones forjadas en los afios treinta
y en estrecha coincidencia con la primera ofensiva de
ECAYA en el Duero: la creacién de una fabrica de los remo-
lacheros y para los remolacheros. La nueva sociedad azuca-
rera aparecia con una estructura empresarial singular; frente
a las sociedades civiles ordinarias, ésta era una sociedad coo-
perativa, la tinica en el panorama industrial remolachero-azu-
carero espaiiol.

5. LA AZUCARERA COOPERATIVA ONESIMO
REDONDO (ACOR). LA SINGULARIDAD
DE LA UNICA COOPERATIVA REMOLACHERO-
AZUCARERA DEL PAIS

En medio de este reajuste industrial y empresarial de los
afios sesenta aparece en escena la primera fabrica de azicar
de remolacha con caricter de cooperativa de la regién y del
pais entero™. Su trascendencia justifica un andlisis pormenori-
zado.

a) Las dificiles condiciones de partida de una antigua
aspiracion en el Duero

El nacimiento y consolidacién de ACOR no se puede des-
vincular de un conjunto de hechos y factores —legales y
coyunturales— que explican el que se afiance como la cuarta
empresa azucarera regional e incluso nacional, tomando el
relevo de la SIC.

 En sentido estricto, no es la tinica ni la primera fébrica de aziicar que
existe con caricter cooperativo. Por estas fechas funcionaba, ya desde anti-
guo, la fabrica Cooperativa Azucarera San Luis, dedicada a la produccién de
azicar a partir de la cafia, instalada en Motril (Mdlaga). No obstante, si es la
primera fabrica azucarera cooperativa a partir de la remolacha, a la par que
por su trascendencia y dinamismo posterior se le ha de considerar la coopera-
tiva azucarera por excelencia.
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