En este capitulo introductorio, exponemos, de forma sucinta,
el problema investigado, mediante la exposicién de los objetivos
de la investigacidn, asi como las hip6tesis formuladas y la meto-
dologia de la investigacién. Asimismo, nos referiremos a la
estructura del libro y a los aspectos formales.

1.1. PLANTEAMIENTO Y DETERMINACION
DEL PROBLEMA A INVESTIGAR

La literatura sobre el sector de los aceites de oliva es profusa
y variadal. Asimismo, existe gran cantidad de datos e informa-
cioén estadistica sobre el sector. La exploracién y posterior anali-
sis de la literatura, nos revel6 que los aspectos mds estudiados, en
los 1ltimos afios, giran en torno a cuestiones tales como:

¢ La calidad de los aceites de oliva. Criterios de calidad en
los aceites de oliva —caracteres sensoriales y pardmetros quimi-
cos—; factores que influyen en la calidad de los aceites de oliva y,
consecuentemente, consideraciones a tener en cuenta para con-
seguir aceites de calidad: agronémicos —intrinsecos y extrinse-
cos—, de elaboracidn, conservacion y envasado; legislacion sobre.
la normalizacién y tipificacién de la calidad; denominaciones de
origen como medida de fomento de la calidad; influencia de cier-
tos elementos patégenos en los pardmetros de calidad de los
aceites de oliva, etc.

¢ Valor nutricional y terapéutico de los aceites de oliva. La

1 Una excelente recopilacién bibliografica oleicola puede verse en el
libro de Juan Francisco Zambrana Pineda, Crisis y Modernizacién del olivar,
publicado por el MAPA en 1987.
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posicion diferencial, en la alimentacion, de los aceites de oliva
respecto de las demds grasas y aceites vegetales comestibles, esto
es, las caracteristicas de los aceites de oliva en relacién, funda-
mentalmente, con las de los otros aceites vegetales comestibles;
propiedades fisiolégicas y bioquimicas de los aceites de oliva;
influencia del consumo de aceites de oliva en la salud del hom-
bre, en comparacién con los aceites de semillas, especialmente en
sus efectos sobre el sistema digestivo y enfermedades cardiovas-
culares; reglamentaciones técnico-sanitarias, etc.

* El problema del alpechin y sus posibles vias de solucién
mediante sistemas de depuracién y/o de aprovechamiento.

* Avances tecnoldgicos en el sector de los aceites de oliva.
Intervenciones técnicas para mejorar la productividad, a fin de
compensar la evolucidn al alza de los costes de produccién y su
repercusién en el precio del producto, en las sucesivas fases del
cultivo-fertilizacién —mantenimiento del suelo, poda, riego, pla-
gas y enfermedades, etc.—, recoleccién, elaboracién o extrac-
cion del aceite —nuevas técnicas de extraccién que pretenden
resolver el problema del alpechin—, almacenamiento y enva-
sado?.

2 La investigacion de ciertos aspectos relacionados con los cuatro grandes
campos de estudio mencionados —calidad, valor nutricional y terapéutico,
alpechin y avances tecnoldgicos— se apunta como absolutamente necesaria
para el desarrollo del sector oleicola. En este sentido, Kiritsakis (1991, pp. 305
y 306), en el epilogo de su libro manifiesta:

“Si se quiere aumentar la calidad y la cantidad de aceite de oliva produ-
cido, es necesario realizar trabajos de investigacién en varios niveles. Empe-
zando por el nivel productivo, es preciso encontrar variedades de olivo mejor
adaptadas a las condiciones locales. Seria muy deseable considerar las nuevas
técnicas de ingenieria genética para conseguir olivos mas fuertes y producti-
vos. También es importante continuar las investigaciones para combatir al tra-
dicional enemigo del cultivo del olivo, es decir, la Dacus Oleae, o mosca del
olivo.

Hay que modernizar. los métodos de recogida de la aceituna. Dado que
cada vez es mds dificil encontrar mano de obra en la agricultura, la recoleccién
de los frutos se debe mecanizar de forma efectiva y cuidadosa, para no daiiar
ni al arbol ni a las aceitunas. También es necesario mejorar el almacenamiento
previo de las aceitunas antes de su procesado, principalmente en las almazaras
pequenas. Aunque se han hecho adelantos muy considerables en los sistemas
de extraccidén, quizds se pueda mejorar el rendimiento en aceite. Por ejemplo,
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* Legislacion sobre el sector.

* Economia oleicola. La literatura sobre cuestiones econé-
micas del sector de los aceites de oliva se remonta muchos afos
atrds. Una mirada al apartado de “bibliografia oleicola” del men-
cionado libro de Zambrana Pineda, nos permite encontrar estu-
dios publicados a finales del siglo pasado y comienzos del pre-
sente, en los que se tratan, fundamentalmente, aspectos relativos
a la produccién, comercio —tanto interior como exterior—, pre-
cios y perspectivas de futuro para el desarrollo del sector.

En las altimas décadas, como apunta Zambrana (1987, p. 22),
han aparecido diversos trabajos en los que se han abordado, con
una cierta perspectiva, cuestiones de la economia oleicola
actual’. Es de destacar lo publicado por Agustin Lépez Ontive-
ros (1978 y 1980), Carlos Tié (1982) y José Manuel Naredo
(1983). En palabras de Zambrana (1987, p. 22), el primero ha
estudiado, con detenimiento, las repercusiones de la subida de
salarios a partir de los afios sesenta en el coste de la recogida, lle-

se puede estudiar la utilizacién de enzimas para extraer mejor ¢l aceite de los
tejidos.

Como se ha visto que los antioxidantes naturales prolongan la vida
comercial del aceite de oliva, es necesario investigar mds en su aplicacién
como aditivos conservantes. También se debe investigar sobre lo que se viene
diciendo siempre del aceite de oliva: sus efectos beneficiosos sobre la salud del
consumidor.

También hay un interesante campo para la investigacién en la transisome-
rizacién del 4cido oleico al calentar el aceite de oliva en aplicaciones culina-
rias.

Finalmente, es necesario también investigar el tratamiento y la utilizacién
de los subproductos de la industria aceitera. Como ejemplo de un subproducto
de la aceituna potencialmente interesante, tenemos los antocianinos presentes
en la piel de las aceitunas maduras. Otro ejemplo son los aziicares que se
encuentran presentes en la fase acuosa del tejido de las aceitunas, y que puede
someterse a fermentacion alcohdlica, después de la extraccion del aceite”.

3 Otros trabajos anteriores en el tiempo a los que resefiamos, pero tam-
bién de cierta importancia, son el publicado por el Sindicato Vertical del Olivo
(1945) —en el que, segiin Carbonell y Mora (1973, pp. 2 v 3), “desde una
Optica primordialmente cuantitativa, se analizaron y acertadamente previeron
el déficit de grasas vegetales que habria de afrontar Espana si pretendia abas-
tecer la creciente demanda interior y exterior”—, el de Munoz Escalona
(1969) y el de Carbonell y Mora (1973).
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gando a la conclusién de que “hay mil clases y mil diferencias
entre los olivares de Espaiia. Es decir, hay que diferenciar entre
un olivar productivo o que puede serlo y otro marginal”. Al
mismo tiempo, sus investigaciones se han dirigido a la actividad
comercial, donde ha puesto de manifiesto un alto grado de con-
centracion que actiia como factor de la crisis. Por su parte, Carlos
Tio, en su estudio sobre la politica oleicola, ha dado mayor
amplitud al tema y ha integrado la crisis del olivar “en el marco
de la crisis, més global, de la agricultura espafiola, resultante de
la adopcién de una estrategia de apoyo al consumo de productos
alimenticios”. Por ultimo, J. Manuel Naredo, ha aportado nuevos
elementos explicativos de la crisis del sector, originada, segin él,
por cambios en el marco social, técnico y econémico en el que se
desenvuelve el cultivo olivarero.

A las aportaciones anteriores, hay que afadir la del propio
Zambrana, cuya obra aqui referenciada, constituye, en palabras
de Bernal, “el primer estudio solvente dedicado en exclusividad a
la historia y economia del olivar espaiiol” (prélogo del profesor
Antonio Miguel Bernal al libro de Zambrana, p. 16).

Actualmente, la cuestién que despierta mds interés, en el
ambito econdmico, es la de la comercializacién de los aceites de
oliva. Es cierto que otras cuestiones también son objeto de estu-
dio. Nos estamos refiriendo a las que versan sobre la Unién
Europea y el sector de los aceites de oliva —implicaciones para
el sector de la nueva Politica Agricola Comun, legislacién comu-
nitaria, etc.— y al andlisis de la oferta y su configuracién —
superficie de produccién, productores y sus agrupaciones,
estructuras productivas, cooperativismo, industrias de transfor-
macion, concentracién empresarial en el envasado, el dominio
de los grupos empresariales extranjeros en el sector y el papel
de las distintas administraciones ante este hecho, etc.— pero es
la comercializacién, como decimos, el tema que suscita mas
atencién, hoy dia.

De la importancia que los aspectos relativos a la comerciali-
zacién de los aceites de oliva han adquirido dltimamente, da
buena prueba el nimero de ponencias y comunicaciones presen-
tadas, asi como las mesas redondas celebradas, en los Simposios
Cientifico-Técnicos que, en las sucesivas EXPOLIVA —Feria
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Internacional del Aceite de Oliva e Industrias Afines—, vienen
celebrandose ininterrumpidamente desde su inicio en el afio
1983, cada dos aifios, en Jaén. Asi, en los siete certdimenes que
han tenido lugar, hasta el momento, ha estado presente el tema
de la comercializacién, bien en forma de ponencias —en los cua-
tro primeros— o bien, abordandose en mesas redondas, como ha
sucedido en las tres dltimas ferias celebradas.

Las cuestiones mds intensamente tratadas en el dmbito de la
comercializacion son:

— Canales de comercializacién y agentes de comercializa-
cién.

— Comercio exterior —volumen de exportaciones y su €vo-
lucién por paises, medidas para fomentar las exportaciones,
influencia de la Politica Agricola Comin sobre el volumen de las
exportaciones, perspectivas de futuro en ciertos paises, etc.

— Promocién de los aceites de oliva y direcciones en las que
deben orientarse las campaifias de comunicacién.

— Comercio interior —evolucién de las ventas por tipos de
aceites; repercusién en las ventas de los aceites de oliva de la
finalizacién de los subperiodos constitutivos del periodo transito-
rio adoptado en el Tratado de Adhesién a la Comunidad Euro-
pea; el consumo interior de aceites de oliva en el contexto de las
grasas y aceites vegetales fluidos comestibles; influencia en el
consumo de factores tales como tamafo del habitat, regidn,
tamaio de la familia, etc. Asimismo, en el 4mbito del mercado
interior, se han realizado algunos estudios, utilizando modelos
econométricos, con objeto de medir la incidencia en el consumo
de aceites de oliva de ciertos factores —fundamentalmente, pre-
cios y niveles de renta— asi como de prever la evolucion de la
demanda en los préximos afios.

Nuestro trabajo de investigacién se circunscribe, también,
al ambito del mercado interior. Es un estudio que puede cata-
logarse como de “desarrollo de la demanda”, y cuyo mévil
principal ha sido la existencia de un interés social, en nuestro
entorno mds préximo, que ha hecho que dirijamos nuestro
esfuerzo de investigacién hacia el fenémeno de la comerciali-
zacion de los aceites de oliva y, de forma prioritaria, hacia los
virgenes.
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En efecto, una de las cuestiones que suscita mds debate en
relacién con la economia oleicola, es la referida a la escasa parti-
cipacién del sector productor de aceites de oliva virgenes en la
fase de distribucién de los aceites de oliva, lo que se traduce en la
pérdida del valor afladido que la distribucién genera y, conse-
cuentemente, €n una menor renta para los productores.

Esta escasa presencia del sector productor en los circuitos
comerciales es aiin mas notoria y debiera ser objeto de un mayor
estudio, si se tiene en cuenta cl alto grado de asociacionismo de
los agricultores del sector. Es cierto que las cooperativas agrarias
dominan la produccidn pero, salvo contadas excepciones, la orga-
nizacién cooperativa no tiene un peso en el mercado que se apro-
xime, minimamente, a su potencial de produccion.

Otra razoén por la que es deseable una mayor participacién
del sector productor oleicola nacional en los circuitos de distri-
bucidn, esta estrechamente relacionada con el futuro de la Poli-
tica Agricola Comtin. En este sentido, la orientacién general de
la nueva Politica Agricola Comiin, en palabras de Franco
Milano, tiende a favorecer cada vez mads los mecanismos de mer-
cado, restituyendo asi a la intervencién el papel que le corres-
ponde: el de valvula de seguridad y no el de salida de mercado
(Milano, 1993, p. 6).

Ante esta perspectiva, vender el aceite a la intervencién no
es una solucién de futuro para el sector. La Comisién Europea
ha expresado en reiteradas ocasiones su malestar por el compor-
tamiento del mercado del aceite de oliva en Espafia porque el de
mejor calidad ha acabado en la intervencién y no en el mercado
directamente. Asi, en la campaifia 1992/93, el 73 por 100 del
aceite comprado por la intervencion fue virgen extra.

Conviene no olvidar, en relacién con la repercusiéon de la
nueva Politica Agricola Comiin para el sector de los aceites de
oliva, que si bien la “Reforma de la PAC” aprobada el 1 de julio
de 1992, en la que la orientacién al mercado se contempla como
una exigencia para la supervivencia del sector agrario, no afect6
al sector de los aceites de oliva, es seguro que la actual regula-
cién del sector se modificard préximamente, por cuanto existe
una clara voluntad de extender la Reforma a otros sectores. Asi
pues, parece claro pensar en una liberalizacién del mercado de

44



los aceites y grasas comestibles siguiendo la nueva filosofia que
orienta la PAC, que puede materializarse, a tenor de la evolu-
cion reciente de la PAC, en términos generales, en un endureci-
miento progresivo de las condiciones exigidas para la obtencién
de ayudas asi como de una paulatina reduccién en su cuantia.
Este cambio de enfoque significativo y trascendental en la PAC
beneficiard a la Unién Europea —o mejor al presupuesto— y a
los consumidores pero estd puesto en duda que beneficie a los
agricultores-productores si éstos siguen actuando como hasta
ahora.

A su vez, la liberalizacién del comercio mundial, tras la
firma de los acuerdos del GATT, afectara también al sector. En
este sentido, la Unién Europea se ha comprometido a disminuir
durante los préximos afos en un 20 por 100 el Montante Global
de Ayuda, respecto al periodo de referencia 1986-88. Las ayu-
das a la produccién y al consumo que se contemplan en la OCM
del aceite de oliva, se incluyen dentro del Montante Global de
Ayuda. “A no ser que por razones agrimonetarias resulte
inflado el Montante Global de Ayuda comunitario durante el
periodo 1995-2000, la Unién Europea se encuentra a niveles
que cumplen ya la disminucién del 20 por 100. Por ello, no es
previsible que estas ayudas o el precio de intervencién tengan
que ser reducidos por exigencias del GATT” (Rodriguez, 1996,
p. 248). Sin embargo, “el compromiso de reduccién de las sub-
venciones a la exportacién es el que mas afectard al sector. La
exportacién subvencionada debe sufrir una considerable reduc-
cién, no ya sélo por la disminucién de las restituciones, sino
también por el hecho de que las exportaciones comunitarias
durante los ultimos afios han alcanzado las 200.000 toneladas,
cifra claramente superior a las 148.000 del periodo de referen-
cia 1986-90. Tener que pasar a 117.000 toneladas en el afio
2000, significa que las exportaciones subvencionadas tienen que
experimentar una disminucidn real del 41,5 por 100” (Rodri-
guez, 1996, p. 249). Estas medidas no hacen mas que traducir a
hechos el objetivo a largo plazo convenido en el Acuerdo sobre
Agricultura, recogido en el Acta Final, en el que se incorporan
los resultados de la Ronda Uruguay y de negociaciones comer-
ciales multilaterales, en cuyo predmbulo los Miembros firman-
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tes recuerdan que el objetivo a largo plazo es “establecer un sis-
tema de comercio agropecuario equitativo y orientado al mer-
cado...”.

En definitiva, esta nueva tendencia en la Politica Agricola
Comiin se traducira en la reduccién de ayudas a los agriculto-
res y, por ende, en un menor nivel de renta de los mismos, a
no ser que éstos se impliquen mads directamente en la tarea de
acercar sus productos a los consumidores finales. En este sen-
tido, y centrandonos en el sector de los aceites de oliva, en el
momento en que redactamos estas paginas, hay una gran preo-
cupacion en el sector olivarero, motivada por la filtracién de
un documento de propuesta de reforma de la OCM, elaborado
por el Comisario de Agricultura Franz Fischler. En este docu-
mento, se sustituye la ayuda a la produccién por una ayuda en
funcién del nimero de olivos, se elimina el régimen de inter-
vencién y se autoriza, excepcionalmente, la realizacién de
contratos de almacenamiento privado. Aunque se trata de una
propuesta, estd claro que la direccién de la reforma de la
OCM del aceite de oliva no hace mas que confirmar la mayor
liberalizacién del sector. Es mas, aunque la OCM quedase
como estd en este momento ——cosa poco probable—, ¢l hecho
de no aumentar la Cantidad Maxima Garantizada cuando se
estan plantando miles de hectdreas de olivar, es ya, en si
misma, una medida que redundard en menos ayudas para los
olivareros.

En este contexto, creemos que si los productores de aceites
de oliva no integran en sus actividades la comercializacién del
aceite de oliva virgen, de forma inmediata, correrdn el riesgo de
perder capacidad competitiva en el futuro. La estrategia del sec-
tor productor no ha de ser de supervivencia sino de adaptacién
ofensiva, englobando el conjunto de los aspectos productivos y
comerciales.

A nuestro juicio, el que las pequefias y medianas empresas
oleicolas puedan tener un mayor protagonismo en las fases
posteriores a la de produccién de aceites de oliva virgenes, sin
necesidad de acudir a las fuertes inversiones necesarias para
un buen refinado, pasa por el aumento de la cuota de mercado
de los aceites de oliva virgenes, en el mercado nacional, a
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corto y medio plazo. Hace unos afios, no era viable pensar en
esta posibilidad, debido a que la mayor parte de los aceites
virgenes que se obtenian no reunian las caracteristicas necesa-
rias para consumirse tal y como se habian extraido y, en con-
secuencia, el refinado era necesario. Esta situacion ha cam-
biado. En la actualidad, se obtienen importantes cantidades de
aceites de oliva virgenes de calidad y, en el futuro, estos volu-
menes serdn alin mayores, en funcién de la mayor conciencia-
cién del sector productor respecto a la necesaria mejora en la
calidad de los aceites, auspiciada, en buena parte, por las reco-
mendaciones que desde las distintas Administraciones y orga-
nismos relacionados con el sector oleicola se vienen difun-
diendo.

Obviamente, el mayor poder de negociacién en el mercado y
la mayor participacién en el mismo ird en consonancia con el
grado de asociacionismo de tipo horizontal y/o vertical que el
conjunto de las entidades actuales, tanto de cardcter asociativo
como industrial, sean capaces de alcanzar®.

En este contexto, el trabajo de investigacién que hemos reali-
zado trata de poner de manifiesto las posibilidades de crecimiento
de la demanda de los aceites virgenes en el mercado nacional.
Nuestro problema a investigar se circunscribe, por lo tanto, al
dmbito de la demanda y puede formularse con las siguientes pre-
guntas: jes posible un incremento de la demanda de aceites de

4 La concentracién de la oferta es un requisito indispensable para poder
emprender acciones comerciales de cierta envergadura, lo que supondria, en el
dmbito cooperativo, hacerlo a niveles superiores al de las cooperativas de
segundo grado.

Otra posibilidad, no incompatible con la anterior, es la de la integracién
mediante acuerdos o contratos-tipo, entre los productores, el sector industrial-
envasador vy los distribuidores, al objeto de introducir los aceites virgenes en
los distintos mercados. Asi, la Direccién General de Politica Alimentaria del
MAPA homologé un contrato tipo, a principios de los noventa, donde 24 coo-
perativas de Granada decidieron ser participes del capital de una sociedad
comercial en la que entraron entidades financieras y comerciales. Se crea, por
tanto, una sociedad anénima con participacion de la distribucién, se gerencia
como sociedad an6nima y, a partir de ahi, con el contrato homologado, se
comprometen a envasar el aceite virgen que tenga calidad e introducirlo en los
mercados de los propios socios de la sociedad.
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oliva virgenes en el mercado espaiiol? Si la respuesta a este inte-
rrogante es afirmativa, surge otra ;como conseguirlo?

El objetivo o fin ultimo de nuestra investigacion consiste en
dar respuesta a las preguntas antes planteadas. Lgicamente,
como cuestién previa, es necesario conocer las causas que expli-
can el actual nivel de la demanda del aceite de oliva virgen, esto
es, por qué el aceite de mas calidad posee una cuota tan pequeiia
en el mercado espaifiol. Es obvio, que sélo conociendo las causas
de esta situacion, podremos descubrir las posibles estrategias de
marketing para lograr un crecimiento de la demanda de este
aceite.

1.2. ESTADO ACTUAL DE LA CUESTION

El examen de la bibliografia consultada nos proporcioné una
visidn del estado actual de la investigacién sobre la demanda de
aceites de oliva, que, de forma sucinta, pasamos a resumir.

En un pais olivarero como Espaiia, es 16gico que el sector
oleicola haya sido y sea objeto de numerosos estudios relativos a
las cuestiones antes citadas: calidad de los aceites de oliva y los
factores que la influencian; proceso productivo; valor nutricional
y terapéutico de los aceites de oliva en relacién a los otros aceites
vegetales comestibles; alpechin; avances tecnolégicos en el sec-
tor; legislacién y economia oleicola.

En el ambito de la economia oleicola y, mas concretamente,
en el apartado del analisis de la demanda, los estudios que pre-
dominan son, de un lado, los de corte descriptivo, en los que se
muestra cudl es la situacién de la demanda de los distintos tipos
de aceites de oliva en el conjunto de los aceites y grasas vegeta-
les —estructura de la demanda— y la evolucién y tendencias
del consumo nacional, asi como los rasgos que caracterizan la
demanda y, de otro lado, aquellos otros enfoques en los que se
trata de explicar el nivel de la demanda de aceites de oliva en
un momento determinado y las perspectivas de evolucién
futura, mediante el ajuste de modelos econométricos. Estos
tltimos trabajos se han venido sucediendo, de una forma mas o
menos continuada, desde finales de los afios sesenta. Asi, al tra-
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