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Voy a intentar simplemente dar unas pinceladas de cémo es el
sector agroalimentario en Europa que, es parecido o muy similar
al que tenemos también en Espaiia, pais que se ha integrado hace
algo mas de diez aiios. En la actualidad se estan integrando los pai-
ses escandinavos y en un futuro lo hardn también los Paises del
Este.

(Como es el sector agroalimentario?, pues ese sector es el de
una comunidad de paises que estdn muy industrializados, con una
cultura occidental, con un gran desarrollo econémico casi todos y,
por lo tanto, con tendencias muy parecidas en cuanto a la alimen-
tacion. No obstante, no hay que olvidar que cada pais tiene su idio-
sincrasia, tiene sus caracteristicas culturales que le hacen tener una
alimentacién un poco diferenciada unos de otros, sobre todo si
tenemos en cuenta que en Europa hay una zona muy cerca del
Mediterrdneo, que tiene la cultura mediterrdnea de alimentacién,
en la cual es importante el aceite de oliva, el vino y los cereales;
en cambio, en el centro de Europa, subiendo de Sur a Norte,
empiezan a tener mas importancia las carnes, la carne de cerdo, las
patatas, las grasas animales, etc., es otro tipo de alimentacién. Y
estas dos tendencias distintas no se han variado mucho, sigue man-
teniéndose en cada pais, aunque estemos integrados en la
Comunidad Europea.

Luego hay muchisimos factores que estdn haciendo evolucio-
nar esta forma de la alimentacién, uno de ellos es la economia, la
economia de un pais es importantisimo, la forma de alimentacién,
cuando la economia va mal, cuando el pais estd algo empobrecido
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se va a los alimentos mas baratos, a adquirir las proteinas no caras;
cuando el pais mejora se tiende a productos carnicos, productos de
mas calidad o de mds prestigio. Entonces, en esta sociedad que
estd cambiando a un ritmo vertiginoso, hay muchisimos factores
que le afectan a ese cambio. No obstante, siempre digo yo que la
alimentacion es el resultado de unos factores que ayudan a cam-
biar y otros que tienden a conservar.

Factores de Cambio en la alimentacion

Composicion de la poblacién:

« Composicién media de la familia.

+ Importancia de los hogares de uno o dos miembros, o de las
familias numerosas.

» Distribucién de la poblacién en rural y urbana.

Régimen de vida y de trabajo:

+ Migraciones del campo a la ciudad.

» Incorporaciéon de la mujer al trabajo.

« Distancia al lugar de trabajo o centros escolares.
» Actividad laboral predominante.

Disponibilidad de alimentos:

» Caracteristicas productivas de cada entorno geogréfico.
« Técnicas de produccién y conservacion.
* Medios de transporte.

Formas de distribucion detallista:

+ Evolucién de las formas de venta.
» Nuevas técnicas de marketing; desarrollo de la publicidad y
de los medios de comunicacidn social.

Nivel de informacién:
* Preocupaciones dietéticas.

Nivel de renta

+ Aumento de nivel adquisitivo con menor porcentaje dedi-
cado a la alimentacidn.
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Vamos a ver brevemente qué factores hacen el cambio de la ali-
mentacién. La composicién de la familia. Es una cosa que en
Europa esta cambiando a una velocidad de vértigo; en el término
de 3 afios Espaifia ha pasado de ser 3,47, el nimero medio de inte-
grantes de la familia, a 3,17, en el término de 3 afios. En los afios
70, probablemente, éramos el pais de Europa que mis indice de
natalidad teniamos, y ahora mismo estamos entre los mas bajos
con 1,2 hijos por mujer, junto con Alemania e Italia. Esto hace
cambiar mucho la forma de la alimentacién; estin creciendo los
hogares unipersonales, los hogares con una o dos personas, tanto
porque la juventud se independiza formando un nuevo hogar, y
mds porque a la gente mayor se le estéd alargando la vida muchisi-
mo; los jubilados pasan de un 14% a un 17%, y para el afio 2.005,
probablemente va a haber un 20% de personas jubiladas.
Precisamente estos hogares con personas mayores que no tienen a
su cargo ya hijos o descendientes, tienden a mantener el tipo de
alimentacidn, son los que hacen de freno para que no evolucione
demasiado deprisa; son personas que tienen tiempo, que en gene-
ral sobre todo las mujeres, estdn acostumbradas a guisar, y por lo
tanto van a mantener las costumbres, la cultura de la cocina y de
la alimentacién antigua, en cambio, todos los hogares jévenes,
jévenes parejas que los dos estdn trabajando, son factores que
hacen que evolucione hacia nuevas tendencias en alimentacién.

Luego también hay bastante influencia de si la poblacién es
urbana o no es urbana. En las poblaciones urbanas las nuevas for-
mas de distribucién de los alimentos, los grandes almacenes, hace
que sea mucho mds facil la compra que en las zonas rurales, en los
pequefios pueblos, digamos poblaciones de menos de 2500 habi-
tantes. No obstante, aunque la emigracién ha sido en todos estos
afos anteriores de los pueblos a las ciudades, empieza a notarse
ahora una vuelta a la emigracioén de las zonas urbanas a las rura-
les. Madrid ha perdido un 4% de poblacién en los 5 dltimos afios,
y Barcelona un 8%.

Probablemente, parte estd integrada en estas personas mayores
que llegan a la jubilacion, vuelven al sitio de donde partieron, y
entonces, hace que se esté cambiando un poco el signo de la emi-
gracién que se ha dado hasta ahora.

El régimen de trabajo, de la incorporacién de la mujer al traba-
jo, es uno de los grandes retos que tiene que cubrir ahora la indus-
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tria alimentaria, porque puede dedicarse a estar tanto tiempo en la
cocina, entonces requiere unos alimentos mds elaborados, mds
preparados, aligere la labor en la cocina.

Respecto a las caracteristicas de produccién de cada entorno
geogrifico, es un factor que da continuidad, o sea, factor de no
cambio en la alimentacién. La tradicién cultural sigue mantenien-
do la alimentacién que teniamos, porque si efectivamente, noso-
tros tenemos un producto fresco a nuestro alcance, lo vamos a con-
sumir muchisimo mas que si est4 lejos, porque es mds barato y estd
mas en sazén que si hay que transportarlo a cierta distancia, aun-
que los medios de transporte hayan sido muy eficaces y rdpidos
como son en la actualidad. '

Es decir, quiero dar la idea de que hay fuerzas que hacen que
cambie la alimentacién y hay otras que tienden a mantenerla. Del
resultado de ambas es la alimentacidn diaria. Por supuesto, que las
fuerzas de cambio son tan fuertes que vamos evolucionando.

Luego después hay una nueva tendencia ahora que son las pre-

ocupaciones dietéticas. No hay que olvidar que antes el ser gordo -

era signo de salud, cuando se veia a una persona gorda, qué sana
estaba, y ahora no, ahora estamos muy pero muy preocupados por
mantener una linea, y esto influye mucho en la alimentacién. Se
estan produciendo, cada vez mas, los productos light, sin grasa, sin
azicar, sin nada. Entonces, realmente también esto nos va a influir
en el tipo de alimentacién.

Y, por ultimo, el nivel de renta. El nivel de renta es muy impor-
tante, como decia antes, y cuanto mds se gana en una familia menos
se dedica a la alimentacién. Es decir, se gasta mds, en general, se
gasta mds dinero, pero proporcionalmente es menos con respecto a la
renta total. Asi, nosotros tenemos que en Espafia hemos pasado, en el
término de 40 afios, del afio 58 al 94, de gastar 55% de nuestro suel-
do al 23,5%, en el afio 97 estaremos en el 23%. Es decir, hay una gran
reduccion en el gasto dedicado a alimentacién, pero, vuelvo a insis-
tir, no se gasta menos, se gasta mas, lo que pasa es que es proporcio-
nalmente mas bajo. ;Cémo es esto en Europa?. Pues nosotros esta-
mos por encima de la media de lo que gasta Europa en alimentarse.
La media europea es un 19% del sueldo; los paises mds avanzados
estdn ya por el 16, 17, y luego los mds retrasados como Grecia, pues
35 6 32, es decir, hay una gradacion segiin el nivel de desarrollo del
pais, cuanto menos desarrollado mds se gasta en alimentacién.
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Consumo de Espaiia en comparacion con la media de la CEE

% Desviados de la media
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Fuente: Food for Thought-M.A.P.A.- Eurostat

Ahora, otro de los puntos importantes que quiero hacer un
pequeiio esbozo es, precisamente, la alimentacién, la alimentacién
diferencial que hay debido a que nosotros somos un pais medite-
rraneo como Italia, Grecia, Francia, con la Europa del Centro y
Norte donde tienen dificultades para tener esos productos frescos
que tenemos nosotros tan a la mano, como son frutas, verduras,
pescado, etc. Entonces, viendo la alimentacion, estos son los pro-
ductos mds o menos que yo determino mediterraneos, se observa
cémo Espaiia estd siempre por encima de la media. Esos son por-
centajes por encima de la media de lo que consume Europa, enton-
ces estamos los que mds pescado consumimos, por supuesto, de
toda Europa. Seguimos después con el aceite, que también somos
de los que mas consumimos. Hortalizas y frutas, por encima.
Vinos. Incluso arroz, legumbres y, en cambio, carnes, que ya es un
producto tipicamente de centro Europa, nosotros estamos por
debajo de la media

Aqui hay una estructura del consumo de los grandes produc-
tos; vemos c6mo casi todos nosotros, los que somos de la dieta
mediterrdnea, consumimos mds pescado, por ejemplo, tenemos 2
puntos mas de media sobre Europa. Frutas y hortalizas: 3 puntos
mas. Leche y derivados: 2 puntos mds. Vinos, también tiene un
punto mas. En cambio, cervezas no, cervezas estamos por debajo
de la media. Carnes por debajo de la media, y las bebidas no alco-
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hélicas Espaiia tiene algo mds. Es decir, tenemos un consumo un
tanto diferencial caracteristico de la dieta mediterranea. Tengo casi
todos los productos por separado, pero para no cansarles, lo tnico
que voy a poner es uno muy caracteristico y que, ademads, creo que
va a ser muy interesante para Vds. en este viaje que es el de pes-
cados. El pescado, si nosotros miramos en la Comunidad Europea
frente a todos los demds, vemos que Espaiia tiene el consumo muy
alto; Portugal también lo tiene bastante alto; luego ya Francia sube
un poco y el Reino Unido algo menos, pero todos los demds pai-
ses estdn por debajo o bastante por debajo de la media.

Quiza sea interesante que sepan también que la lonja de pesca-
do de Madrid es la segunda en importancia en el mundo, después
de Jap6n, somos un pais, yo creo, consumidor de pescado, el
segundo en el mundo; es un producto tipicamente nuestro y que en
Europa no se da tanto.

Consumo de pescado en la CEE
Procentajes respecto a la media
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Si presentaramos también el de aceites, que es otra de las zonas
que veo que Vds. van a visitar, pues igualmente estamos dentro de
los paises en el que el consumo es mas alto, y eso que aqui no estd
mads que el aceite vegetal, no estd el aceite de oliva, si pusiéramos
el aceite de oliva seria muchisima mas grande la diferencia, pero
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no disponemos del consumo de aceite de oliva en Europa. Es
importante sefialar que el 50% de lo que se consume en Europa, lo
produce Espaiia; es un producto tipicamente espafiol y que espero
que a lo largo de su estancia aqui les digan todas las cualidades
beneficiosas que tiene el aceite de oliva virgen.

Consumo de Espania en comparacion con la media de la CEE
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Otro de los factores que voy a tocar brevemente es la globali-
zacion de los alimentos. Parece que con las grandes multinacio-
nales todos vamos a comer igual, hasta cierto punto algunos pro-
ductos si, la Coca-Cola es un ejemplo de globalizacién tipico, yo
creo que se bebe en todo el mundo y las hamburguesas de
MacDonalds también las conoce todo el mundo, pero no obstan-
te, las multinacionales y las grandes empresas saben que tienen
que acomodarse a los gustos de cada pais. En el Foro
Internacional de la Alimentacion, el Presidente de NESTLE nos
explicaba que la multinacional tiene muy en cuenta las caracte-
risticas de cada pais, de tal forma que suele ser cada pais inde-
pendientemente el que lanza los nuevos productos al mercado,
por supuesto que todos los paises dependen de las directrices de
la sede central, pero tienen que tener en cuenta la idiosincrasia, la
cultura, la forma que tienen ellos de comer en cada sitio para darle
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el ese toque final que les haga que el consumidor sea receptivo a
ese nuevo producto que intenta igualarnos a todos. O sea que si
hay productos que todos consumimos igual, pero no tanto, no
tanto porque las multinacionales saben que no pueden perder de
vista la tradicién cultural de un pais para alimentarse.

La industria también es otro factor importante en la alimentacién
que quiero aqui revisar brevemente, que vean Vds. cémo es la indus-
tria agroalimentaria en Europa. Viene a gastar 503.069 millones de
ECUs, que es casi, no llega, a la suma de EE.UU. y Japén, pero supe-

La Industria Agroalimentaria en Cifras(I)

Costes totales de la Produccion en 1996 % relativo a toda
Pais Millones ECUS % la indu‘stricf en cada
(Mecus) pais
Bélgica 17.545 3,5 16
Dinamarca 13.906 2,8 28 29
Alemania 109.067 (19) 21,7 11
Espafia 49.615 (59 9,9 20 (5%)
Francia 96.585 (29 19,2 17
Grecia 5.440 1,1 26 39
Irlanda 13.092 2,6 31 (19)
Italia 55.496 (49 11,0 11
Luxemburgo 375 0,1 7
Holanda 32.812 6,5 24 (49
Austria 12.010 24 15
Portugal 8.773 1,7 19
Suecia 11.713 2,3 11
Findland 7.564 1,5 11
Reino Unido 69.076 (3% 13,7 16
TOTAL UE 503.069 100,0 15
EE UU 373.588 - 13
Jap6n 220.498 - 9

Fuente: DEBA. Estimas basadas en cifras de Eurostat.

raalos EE.UU.y a Jap6n, a cada uno por separado, entonces, qué pai-
ses estdn mas industrializados con respecto al total si se considera que
Europa produce 100, quiénes son los primeros, pues el primero es
Alemania, el segundo es Francia, el tercero el Reino Unido, cuarto
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La Industria Agroalimentaria en Cifras (II)

: Produccién
1996 (1000 Mecus) %
12 Carne 101,4 20,2
Pesca 12,5 2,5
Frutas y Hortalizas 289 58
Transformadas 22,7 4,5
Aceites y Grasas 88,1 ) 17,5
22 Leche y Derivados Licteos 19,2 3,8
Harinas 32,8 6,5
Alimentacién animal 118,6 23,6
Otros productos 78,8 15,7
32 Bebidas
Total ) 503 : 100

Fuente: DEBA. Estimas basadas en cifras de Eurostat.

La Industria Agroalimentaria en cifras (11I)

1988 1992 1996
Produccién EUR 15 (Mecus) 357.963 543.572 - 503.069
Comercio exterior intra EUR 15 (Mecus) 51.752 68.739 81.831
(% produccién) 14% 15% 16%
Comercio exterior ectra EUR 15 (Mecus) 19.413 24.270 32.226
(% produccién) 5.40% 5.20% 6.40%

Fuente: DEBA. Estimas basadas en cifras de Eurostat.

Italia y después va Espaiia, es decir, Espaiia viene a estar en la prime-
ra mitad con respecto al porcentaje de industrializacién, y dentro de
nuestro ranking para toda la industria, resulta que Espaiia tiene un
20% de toda la industria dedicada a la alimentacidn, luego hay paises
que son mds importantes en la industria alimentaria, como puede ser
Dinamarca o pueden ser Italia y Francia, pero nosotros también esta-
mos en un nivel de la primera mitad de gasto en industria alimentaria;
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La indistria agroalimentaria en cifras (IV)

Importacién Exportacién
(Mecus) % (Mecus) %
Luﬁi:ﬁm/go 1.406,7 50 1.842,7 57
Dinamarca 1.340,4 4.8 2.849,9 88
Alemania 5.100,4 18,1 42789 13,3
Espaiia 24125 8,6 2.433,6 7,5
Francia 3.458,5 12,3 7.449,5 23,1
Grecia 369,3 1.3 5422 1,7
Irlanda 2428 09 1.121,9 3,5
Italia 2.892,7 10,3 3.258,0 10,1
Holanda 3.695.3 13,1 4.320,7 13,4
Austria 391,9 14 610,2 1,9
Portugal 722,7 ’ 2,6 - 406,3 1,3
Suecia 653,1 2.3 581,6 1,8
Finlandia 2335 0.8 505,1 1,6
Reino Unido 5.224.8 18,6 2.065,5 6,4
Total UE 28.144,5 32.266,1

Fuente: DEBA. Estimas basadas en cifras de Eurostat.

este afio dio el Ministro de Economia en el Foro de la Alimentacién
que en pesetas es 1,5 billones de pesetas dedicados a la industria ali-
mentaria y que estd ahora mismo en franca alza.

Por dltimo, vamos a ver la importancia que tiene la OCM. La
OCM es, digamos, la Organizacién Comiin de Mercados que tiene
establecida la Unién Europea para que los productos ni sean exce-
dentes ni sean deficitarios. Hay una Comisién que estudia el con-
sumo, las necesidades, la produccién de los paises con respecto a
determinados productos, para cada producto, por supuesto, hay una
OCM diferente, y en el que se regulan, en funcién del consumo, las
cantidades que se deben de producir y lo que se puede admitir den-
tro de la Unidad Europea. Para ello, establecen un régimen de pre-
cios, de forma que se calcula el precio maximo al que se puede lle-
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0.C. M.
ORGANIZACION COMUN DE MERCADOS

- PLANIFICACION DE LA PRODUCCION
REGIMEN DE PRECIOS/AYUDA-INTERVENCION
DEFINICION Y CONTROL DE LA CALIDAD

- REGIMEN DE INTERCAMBIOS

gar, cuando la produccién ha estado por debajo de lo normal; tam-
bién se regula el precio minimo si ha sido excedentaria, y al mismo
tiempo establece aquellos precios de retirada por si ha habido tal
cantidad de produccién, que haya que retirar el producto, la
Comunidad Europea prefiere retirar producto del mercado, a un
determinado precio, para regularizar el mercado antes de que se
hundan los precios.

Hay también unas definiciones sobre control de calidad que
todos los productos, segtin los que sean, habra algunos con deno-
minaciones de origen, como pasa con los vinos, con los quesos,
otros que son productos frescos, pues tendrdn que tener un calibra-
do, una determinada condicidn que les van imponiendo para poder
estar en el mercado europeo. Y, por ltimo, también, regula un régi-
men de intercambio entre los paises tanto dentro del Mercado
Europeo como las relaciones con el exterior, con los paises fuera
del Mercado Europeo.

Entonces, digamos, todas estas pinceladas, que espero que no
hayan sido abstractas sino concretas, y no haya sido un cuadro de
Picasso sino mas bien de Veldzquez que es mucho mas definido,
quiero que Vds. comprendan que tenemos un nuevo consumidor
que se manifiesta en toda Europa, que se estd cambiando la men-
talidad, que era "el comer por el comer”, con la tendencia actual
que prefiere "comer mejor”, tener una dieta equilibrada, y llegar a
la bisqueda de una alimentacién sana, o sea, en los afios 70 se
hablaba de comida, pues en el 2.000 se habla de nutricién. Antes
era la profusion, el comer cuanto més mejor, ahora es la modera-
cién; antes era la glotoneria, ahora es el gurmet, los productos pre-
parados. En definitiva, se ha cambiado "el que lo queria todo™ por
"el que quiere lo mejor”. Una de las caracteristicas del proximo
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siglo va a ser la gran demanda de productos elaborados o semiela-
borados que hagan mucho mas ficil 1a comida en las casas y que
no requiera tanto tiempo, de preparacién en la cocina porque tam-
bién se estd ahora mismo pagando bastante la cultura del ocio, es
decir, el hombre prefiere tener unas horas de ocio que dedicarlo a
tener que trabajar para comer
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