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Las estrechas relaciones de Espaiia con el continente america-
no, y en particular con América Latina, no tienen su corresponden-
cia en el 4rea del comercio exterior donde el valor de los flujos co-
merciales con esta region apenas supera el de Espana y Portugal.
En el caso del comercio exterior agroalimentario este hecho se hace
mas acusado y representa unos niveles casi testimoniales con al-
gunos paises.

Las importaciones espariolas de esa regién suponen un 11 por -
ciento y las exportaciones un 10 por ciento del total. Estados Uni-
dos destaca sobre el resto de los paises con un porcentaje que re-
presenta entre el 55 al 60 por ciento de las importaciones y alrede-
dor del 40 por ciento de las exportaciones.

La inversion espanola en América ha sido pricticamente inexis-
tente hasta principios de los noventa, cuando se ha producido una
fuerte inversién en algunos sectores como las comunicaciones,
energia, servicios financieros y turismo entre los mis importantes.
La inversién agroalimentaria sigue siendo una asignatura pendiente
para la que, sin embargo, existen unas buenas perspectivas como
se expondra mis adelante.

Comercio agroalimentario

— Importaciones

Las importaciones agroalimentarias espanolas del continente
americano representaron en 1996 un 26 por ciento del total. Se ca-
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racterizan por una gran concentracidén en unos pocos productos
(principalmente oleaginosas y pesca).

La importacidn procede principalmente de tres paises. Segin ci-
fras de 1996, las importaciones agroalimentarias de Estados Unidos
representan un 36,5 %, las de Argentina un 15,7 % y las de Brasil un
15,2 %, sumando los tres paises el 67,4 % de las importaciones de la
region.

Cuadro 1. Comercio agroalimentario entre Espafia y América
(en miles de millones de pesetas)

1994 1995 1996
Principales paises Impor- Expor- Impor- Expor- Impor- Expor-
tacion tacidén tacién tacién tacién tacion

Canadi . 155 98 52 88 195 90
Estados Unidos 181,9 67,7 232,7 75,0 2109 68,1
México 6,5 128 139 4,1 178 48
Costa Rica 10,2 0,5 119 06 12,4 0,5
Cuba 10,1 6,0 10,6 6,5 139 5,5
Colombia 196 - 17 203 . 15 18,1 22
Venezuela 28 2,0 ° 3,2 2,4 5,0 2,6
Ecuador 213 0,6 26,1 15 233 16
Peri 7.4 0,7 11,7 08 12,4 0,4
Brasil 79,4 46 92,9 7,7 881 . 96
Chile 188 1,0 20,4 23 20,4 19
Uruguay 54 0,9 7,3 1,0 8,1 0,9
Argentina 70,3 5,0 86,2 6,0 90,9 6,8
Resto América . 31,8 36 34,3 5,1 37,0 50
Total América 481,0 116,2 596,7 123,3 577.8 118,9
Total Unién Europea (1) (2) 1.155,3 1.331,7 1.353,9 1.567,3 1.183,1 1.680,7
Total resto mundo 449,1 3682 466,0 3564 3993 312,7

Total Comercio Agroalimentario  2.085,4 1.816,1 2.416,6 2.047,2 2.160,2 2.112,3

Total Comercio Exterior 12.306,2 9.746,6 14.106,6 11.339,6 15.435,6 12.931,0

(1) UE-11. Datos 1994.
(2) UE-14. Datos 1995 y 1996.
Fuente. Direccion General de Aduanas.

Las principales importaciones de Estados Unidos son haba de
soja, maiz, madera, tabaco, residuos de la industria del almidon y
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almendras. Del resto de los paises destacan Canad4 (haba de soja),
México (garbanzos), Cuba (tabaco), Costa Rica (frutas), Colombia
(café), Ecuador (langostinos), Brasil (haba y torta de soja, café y
carnes), Argentina (pescado, haba y torta de soja) y Chile (pesca-
do).

Analizando la evoluciéon de las importaciones agroalimentarias
espanolas procedentes de América de los tres Gltimos afios, se ob-
serva que casi el 50 por ciento pertenece a tres capitulos arancela-
rios: semillas y frutos oleaginosos, pesca y residuos de la industria
alimentaria y alimentacién animal (ver cuadro 2).

Es necesario destacar la dependencia que tienen las importacio-
nes de oleaginosas y de residuos de la industria alimentaria, que re-
presentan del orden del 65 por ciento de la importacién total es-
panola de esos capitulos arancelarios.

El capitulo de frutos comestibles ha tenido un gran crecimiento
en los Gltimos afos fundamentalmente debido a la importacién de
platanos y frutas tropicales asociadas a su comercializacién, proce-
dentes de Centroamérica, Colombia y Ecuador, como consecuencia
de la liberalizacién del mercado interior europeo del platano, y por
el incremento de la importacién de frutas de zona templada de con-
traestacion de Argentina y Chile.

La importacion de cereales estd condicionada fundamentalmen-
te por el acuerdo de Estados Unidos y la Unién Europea, que prevé
una importacién anual de 2 millones de tm. de maiz y derivados y
0.3 millones de tm. de sorgo.

Hay que resaltar también el descenso de un producto tradicio-
nal como el café que se importaba de todos los paises latinoameri-
canos (excepto los del Cono Sur) y cuyo descenso ha sido debido
al incremento de las compras de cafés tipo Robusta procedentes de
Africa (Uganda principalmente) y Sudeste asidtico, por su menor
precio, en detrimento de los cafés tipo Arabica americanos de me-
jor calidad.
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— Exportaciones

Las exportaciones agroalimentarias espafolas a América repre-
sentaron en 1996 un 5,6 por ciento del total de las exportaciones
agroalimentarias. Se caracterizan por una concentracién en tres
grupos de productos: preparaciones de vegetales, bebidas y grasas
y aceites.

El principal pais de destino es Estados Unidos con un 57,2 por
ciento del total de la exportacién agroalimentaria a América, segin
cifras de 1996. Le siguen en importancia Brasil, Canad4 y Argentina.

Los principales productos de exportacién a Estados Unidos son
preparaciones de aceituna, preparaciones de alcachofas, agrios,
aceite de oliva y vinos. En el resto de paises destacan México
(Brandy de Jerez), Brasil (aceite de oliva), Argentina (preparacio-
nes de vegetales) y Cuba (productos de molineria).

Cuadro 2. Evolucion de las principales importaciones agroalimentarias

espafiolas procedentes de América
(en miles de millones de pesetz_ls)

1994 1995 1996
. % ) % %
Capitulo Sectores Impor- Impor- Impor-
arancelario Valor  tacion  Valor  tacion  Valor  tacion
Total Total Total
Capitulo Capitulo Capitulo
12 Semillasyfrutosoleaginosos 74,5 65,2 106,6 71,1 95,6 63,7
3 Pesca 78,8 24,1 86,7 242 80,9 224
23 Residuos industria alimenta- ’
ria y alimentacién animal 56,0 522 69,1 66,4 78,6 674
8  Frutos comestibles 30,3 424 43,6 488 46,9 483
10 Cereales 31,6 28 67,4 322 40,2 251
44 Maderaysus manufacturas 28,5 21,2 375 230 38,3 337
24 Tabaco 37,2 486 20,5 214 31,8 50,1
9 Café 29,4 46,2 37,0 434 24,6 33,0
2 Cames 11,0 11,7 13,5 153 11,9 74
7 Legumbres y honalizas 20,5 240 15,7 173 11,6 153

Fuente: Direccion General de Aduanas.

Del anilisis de las exportaciones agroalimentarias espafolas a
la region y viendo su evolucion a lo largo de los tres Gltimos afios,
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se observa que entre el 55 y el 60 por ciento corresponde a tres ca-
pitulos arancelarios: preparados de vegetales, bebidas y grasas y
aceites (ver Cuadro 3).

El capitulo de grasas y aceites tuvo un gran incremento en 1996
(cerca de 6.000 millones de pesetas con respecto al afio anterior)
como consecuencia principalmente del aumento de precios del
aceite de oliva.

Se puede concluir que el comercio agroalimentario de Espana
con América estd concentrado en muy pocos productos con una
gran asimetria a favor de esta region. La tasa de cobertura es de al-
rededor del 20 por ciento.

Nuevas perspectivas comerciales

Las perspectivas futuras sobre el comercio agroalimentario his-
panoamericano no prevén que se invierta la fuerte tendencia defi-
citaria para Espana, sino que mas bien apuntan lo contrario. El pro-
ceso de liberalizacién de los intercambios comerciales como
consecuencia de la Ronda Uruguay, de los acuerdos de la Unién
Europea con MERCOSUR vy Chile y los que se firmen en el futuro
con otros paises de la regién, van a suponer un progreso importan-
te en la liberalizacién de dichos intercambios, lo que podria incre-
mentar €l ya abultado déficit comercial agroalimentario.

Por otra parte, el superavit comercial que tiene en la actualidad
la Unién Europea con los principales paises del Cono Sur y México,
puede obligar a futuras concesiones hacia esos paises de las que
podrian beneficiarse los productos agroalimentarios que represen-
tan uno de sus principales renglones de exportacién.

— Las importaciones espaiiolas de los productos tradi-
cionales que se han referido anteriormente se consideran suficien-
temente estables y no se prevén grandes cambios. Sin embargo,
hay que llamar la atencién sobre algunos productos de importaciéon
no tradicionales que pueden tener un gran auge en los proximos
anos. Se citan los siguientes:
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» Frutas frescas. Se estd produciendo un gran incremento de
la importacion de algunas frutas tropicales procedentes de los
paises latinoamericanos exportadores de banano de la llamada
«zona dolar (Centroamérica, Colombia y Ecuador), ya que como
consecuencia de la apertura del mercado interior europeo del pla-
tano, estd entrando en Espana el platano americano y las frutas tro-
picales, principalmente pina fresca y melén y en menor medida
mango, papaya y otros, ya que las muitinacionales fruteras han di-
versificado sus actividades hacia estas otras frutas, lo que les per-
mite completar la carga de sus barcos bananeros y ofertar otros pro-
ductos a sus distribuidores europeos. Esta fruta ya estd compitiendo
en el mercado con el plitano canario, con la produccién de melén
de invernadero y con algunas producciones de frutas tropicales del
Sur de Espaiia. Habria que valorar la posible concurrencia con otras
producciones locales con las que podrian competir por su buena
relacion calidad/precio.

Cuadro 3. Evolucion de las principales exportaciones agroalimentarias
espafiolas a América
(en miles de millones de pesetas)

1994 1995 1996
. % % %
Capitulo Sectores Expor- Expor- Expor-
arancelario Valor  tacion  Valor  tacion  Valor  tacién
Total Total Total
Capitulo Capitulo Capitulo
% Preparaciones de vegetales 41,1 31,1 379 262 383 26,0
2 Bebidas 19 128 179 110 193 103
15 Grasas y aceites 9,2 72 109 89 158 9,7
8 Frutos comestibles 43 10 4 09 5.2 10
16 Preparaciones de came y '
7 pea 46 131 46 10,0 45 80
Azlcares 4,1 87 44 83 4,2 72

Fuente: Direccion General de Aduanas.

También se estin importando en los Gltimos anos cantidades
significativas de frutas de zona templada de contraestacién pro-
cedentes de Chile principalmente y Argentina. La importacién se
realiza cuando no hay produccién en Espafia y si la hay en el Cono
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GRAFICO 1
EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR AGROALIMENTARIO
ENTRE ESPANA Y AMERICA (1994-1996)

IMPORTACIONES DE AMERICA

Resto paises EE.UU. Resto pafses
311 39 326

Argentina Argentina entina
L7y Brasil g v Brasil Argent Brasil

16.5 ’ 15.5 152

EXPORTACIONES A AMERICA
1994 1995 1996

Resto paises Resto paises
33.6 29.1

Argentina
57

EE.UU. Brasil
60.8 8

Sur como consecuencia de la complementariedad de las estaciones
climaticas (contraestacion). Los principales productos son manza-
nas, peras, kiwis, ciruelas, limones, melocoton y otros. Como en el
caso de las frutas tropicales de la «zona ddlar», estas importaciones
concurren con producciones locales espanolas.

* Concentrados de frutas. Este es un sector que ha tenido un
crecimiento espectacular en Espana en los Gltimos 10 anos, habién-
dose triplicado su consumo per cdpita en este mismo periodo. Las
principales importaciones son de concentrado de naranja de Brasil
que es el lider mundial, y en menor escala concentrados de pina y
otras frutas tropicales. Se prevé un incremento de las importaciones
por ser un sector con gran competencia internacional, lo que favo-
rece la bajada de precios al consumidor y por tanto el crecimiento
del consumo (ver grafico 2).
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* Productos pesqueros. Espafia como gran pais importador
de pescado (360.000 millones de pesetas en 1996) necesita diversas
fuentes de aprovisionamiento. La importacién americana es del or-
den del 21-24 por ciento del total. Esta cifra tenderd a aumentar de-
bido a la firma de nuevos acuerdos pesqueros de la U.E. con paises
americanos, a la liberalizacién comercial como consecuencia de los
acuerdos de cooperacion econémica de la U. E. con MERCOSUR y
Chile y a la reduccidn de las importaciones pesqueras procedentes
de otras regiones, lo que incidird en el incremento ya mencionado.

« Importaciones coyunturales. En los Gltimos afios debido a
la gran sequia que hubo en Esparia se importaron cantidades rele-
vantes de semilla y aceite de girasol (mas de 11.000 millones de
ptas.) y de vino a granel (3.500 millones de ptas.) procedentes de
Argentina. Se considera aventurado extraer conclusiones sobre la
evolucién de la importacidn de estos productos, dada la situacion
excepcional en que se enmarcé dicha operacion.

— Las exportaciones espaiiolas de los productos tradi-
cionales que ya se citaron se consideran estables y no se prevén
grandes variaciones. Si conviene destacar el gran incremento de la
exportacién de aceite de oliva y las posibilidades que existen para
este producto teniendo en cuenta que el incremento del consumo
en Estados Unidos durante los Gltimos 12 afios ha sido de casiun 9
por ciento anual, habiéndose importado en la Gltima campana del
orden de 140.000 tm. de todos los paises. Canadd también ha teni-
do un crecimiento muy importante, asi como Brasil. La excelente
produccién espanola de la campana 96/97 ayudari, sin duda, a in-
crementar las ventas a América como consecuencia de la caida del
precio en origen y del fuerte incremento de la paridad délar/peseta.
Sin embargo, el sector tiene que hacer un gran esfuerzo de promo-
cién comercial ante la fuerte competencia de otros paises exporta-
dores europeos. Por otra parte hay que tener presente que Argen-
tina y Chile estdn plantando olivos para cubrir su demanda interna
y la previsible salida al mercado exterior.

Un sector que no se debe descuidar es el de los vinos y licores,
ya que existe una fuerte competencia y es necesario realizar como
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en el caso del aceite un gran esfuerzo de promocion, en algunos ca-
sos para no ser expulsados de mercados consolidados. El sector de
preparaciones de carne y pescado deberia despegar e incre-
mentar las ventas sobre todo en el drea de pescado dada la gran va-
riedad de preparados.

La exportaciéon de mandarinas a Estados Unidos y Canada ha
tenido un crecimiento muy ripido en los ultimos afnos, superando
las 30.000 tm. en 1996 por un valor superior a 4.000 millones de pe-
setas. Las perspectivas son muy prometedoras.

Un anilisis especial merece el caso de la exportacion del ja-
mon serrano, sobre el que se hard una sucinta exposicion, basan-
dose en las cifras de exportacién que figuran en el cuadro 4 y en
otros aspectos sanitarios y comerciales a tener en cuenta.

La exportacién de jamén se inicié en 1990, habiendo tenido un
crecimiento espectacular, llegando a superar las 6.500 tm. en 1996
por un valor de 6.760 millones de ptas. La exportacién se ha con-
centrado en los paises de la Unién Europea y en Argentina. Anali-
zando la evoluciéon del mercado argentino podria pensarse aUe_
para el ano 2.000 la exportacién a América Latina podria llegar a
2.000-3.000 tm./ano (principalmente Argentina, México y Venezue-
la), siempre que algiin problema sanitario no lo impida.

El mercado norteamericano es una incognita, sobre todo te-
niendo en cuenta la lenta homologacién de mataderos espanoles
por las autoridades sanitarias norteamericanas, requisito necesario
_para poder exportar a ese pais. Se tiene la seguridad de que habra
varios «enclaves» en los que se prevé un aumento acelerado de la
importacién con caracteristicas similares al mercado argentino. Es
el caso de los estados donde la colonia hispana esta fuertemente
implantada como Florida, California, Nueva York y Puerto Rico
como estado asociado.
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Cuadro 4. Exportacion de jamén curado deshuesado

1993 1994 1995 1996

Principales paises Volu- Valor Volu- Valor Volu- Valor Volu- Valor
men mill men mil men mill men mil
(Tm) opts. (Tm) pts. (Tm) pts. (Tm) pts.

Francia 644 635 768 755 1183 1146 1410 1546
Alemania 207 268 363 464 483 677 674 917
Portugal 142 87 207 188 214 223 298 289
Resto U.E. 86 115 167 19 263 381 449 597
Andorra 156 161 154 157 152 153 133 150
Argentina 225 360 753 884 938 1231 1017 119
Resto paises 16 16 9% 128 138 191 348 39

Total jamén curado deshuesado 1.476  1.644° 2.058 2777 3371 4.004 4329 5.092

Total jamén curado conhueso  1.005 1.003 1715 1519 2176 1324 2182 1.668

- Total exportacién jamén 2481 2647 3773 4296 5547 5328 6511 6.760

Fuente: Direccion General de Aduanas.

Ahora bien, conviene tener muy presente que aunque la expor-
tacidn directa alcance cifras significativas, donde radica realmente
la importancia de la apertura comercial es en el abanico de posibi-
lidades que se presenta para los distintos sectores implicados. El ja-
mon puede ser la punta de lanza que permita la introduccién o con-
solidacién de otros productos alimenticios espafioles (embutidos,
quesos, vinos), la instalacién de la industria agroalimentaria espa-
fola en la regién y la entrada del producto en la restauracién y hos-
teleria americanas entre otras oportunidades de negocio.

Inversion agroalimentaria

Espana ha sido tradicionalmente un pais receptor de inversion
extranjera y hasta los afios setenta se consideraba, incluso, receptor
de ayuda por parte de los organismos financieros multilaterales.
Desde principios de los ochenta hasta el dia de hoy el saldo inver-
sor continua siendo muy favorable para la inversion extranjera (ver
cuadro 5). Sin embargo, a partir de 1990 la inversién espariola di-
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recta en el exterior aumenta espectacularmente, superando en los
Gltimos afios el billén de pesetas, aunque siendo muy inferior a la
inversion extranjera en Espana.

La region hacia donde se ha canalizado una gran parte de esta
inversion ha sido América Latina, gracias a la firma de tratados de
cooperacion y amistad entre Espaiia y los principales paises de esa
region, que han permitido facilidades financieras muy importantes.
La inversion espanola en América represent6 en 1995 el 63 por
ciento de la inversion total y en 1996 superé el 48 por ciento. Los
principales paises destinatarios en la regién han sido Argentina,
Chile, Colombia y Pert. Una parte sustancial de’la inversién tam-
bién se dirige a paraisos fiscales, radicados en la regién como: Islas
Caimin, Bermudas, Islas Virgenes, Aruba y Panama entre otros.

Esta inversion se ha concentrado en unos pocos grupos de ac-
tividades. Segln la clasificacion nacional de actividades econémi-
cas (CNAE), la inversién principal ha sido en holding y otras acti-
vidades empresariales (grupo 14) e intermediacién financiera,
banca y seguros (grupo 13). En menor cuantia en transporte y co-
municaciones (grupo 12), industrias extractivas, refino de petréleo
y tratamiento de combustibles (grupo 3) y energia eléctrica (grupo
2). (Ver cuadro 6).

La inversioén agroalimentaria comprende el grupo 1 al que co-
rresponde la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca y el
grupo 4 al que pertenece la alimentacién, bebidas y tabaco. En este
altimo grupo estan incluidos los subsectores agroindustriales (car-
nicos, lacteos, aceites, etc.). En el cuadro 7 figuran las cifras de la in-
version agroalimentaria espafola en el exterior elaboradas a partir
de los proyectos de inversion verificados por la Secretaria de Estado
de Comercio, Turismo y PYMES, que no en todos los casos han sido
ejecutados. Como se observa las cifras de la inversién agroalimen-
taria son muy pequenas (alrededor del 1 por ciento de la inversién
total). Segln las mismas fuentes los principales paises destinatarios
fueron Argentina, Brasil, Estados Unidos, Chile y México.
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Cuadro 5. Evolucion de las inversiones
(en miles de millones de pesetas)

Afios Extranjero en Espafia  Espaiia en el extranjero
1979 80,3 24,2
1980 85,4 25,7
1981 78,6 30,0
1982 182,8 65,5
1983 158,1 34,4
1984 267,0 49,0
1985 280,0 43,8
1986 400,9 66,8
1987 727,2 100,5
1988 849,35 229,7
1989 ' 1.244,9 280,3
1990 1.819,8 454,8
1991 2.300,9 676,9
1992 1.914,4 618,0
1993 1.855,1 443,6
1994 2.347.8 1.019,9
1995 1.748,1 948,1
1996 ©2.075.7 1.233,6

Fuente: Anuario El PAIS 1997. (Datos de la Secretaria de Estado de Comercio).

Cuadro 6. Principales inversiones espaiiolas directas en el extranjero por
grupo de actividad econémica (expedientes de verificacion)
(en miles de millones de pesetas)

1994 1995 1996
Grupo CNAE

América Total América Total América Total
Grupo 3 (Petréleo) 30 30 - 1,0 60,7 64,7
Grupo 12 (Comunicaciones) 2961 2972 203 338 232 476
Grupo 13 (Banca) 13,7 2113 7.1 18,2 3358 3410
Grupo 14 (Holding) 151,5 3918 4607 626,5 354,0 606,4
Inversion total espafiola en el extranjero  — 1.019,9 - 948,1 — 1.2336

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Estado de Comercio, Turismo y PYMES.



De acuerdo con otras fuentes provenientes del sector la inver-
sién real espanola en América en el periodo comprendido de ene-
ro de 1993 a diciembre de 1996 ha sido la siguiente:

Millones de ptas.

Grupo 1:  agricultura ..o 1.927
selvicultura ........ccooooiiviiiii 455

PESCA vttt 2.082

Grupo 4:  alimentacién y bebidas ...........ccccoeviieiiiiiiin, 1.694
tabaco ............... FUTT P RUUSUO U PPPPPPPPN 267

La no coincidencia de algunas estadisticas puede deberse a que
un proyecto de inversién puede ser verificado en un afio y ejecu-
tarse en el afo siguiente, o sufrir cualquier otro tipo de variaciones
no previstas inicialmente.

Dados los bajos niveles de inversién no se puede concluir, o se-
ria muy arriesgado con los datos disponibles, que subsectores
agroalimentarios podrian ser considerados prioritarios para la in-
version. Hay que tener en cuenta ademds otras consideraciones o
variables para fundamentar las posibilidades de inversién de la in-
dustria agroalimentaria en el continente americano. )

Las experiencias de inversion de empresas agroalimentarias es-
pafiolas en la regién son muy escasas y en modo alguno compara-
bles en cuantia a las realizadas por la banca espafiola, las comuni-
caciones (Telefénica), energia (Repsol), transporte o turismo. Sin
embargo, se citan a modo de ejemplo, algunas empresas que han
invertido en la regién como CAMPOFRIO (sector carnico), PESCA-
NOVA (pesca), CHUPA CHUPS (confiteria) y TORRES (bebidas)
entre otras. )

Es necesario llamar la atencién sobre el hecho de que la inver-
sion agroalimentaria en el exterior, no se corresponde con el gran
potencial del sector agroindustrial espariol, que es el primer sector
industrial del pais tanto por nimero de empleados como por valor
anadido.
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Cuadro 7. Inversion agroalimentaria espaiiola en el extranjero

(expedientes de verificacién)
(en millones de pesetas)
19% 1995 1996
Grupo CNAE
América Todo % Todo % Todo %

destino Total AP geging Total AMEMC gesting Total

GRUPO 1. Agricultura, ga-

naderia, caza, selvicultura 2969 3549 034 4922 7019 074 3100 3100 026
y pesca

GRUPO 4. Alimentacién, 1613 13673 135 330 3903 041 2318 5762 046
bebidas y tabaco )

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Estado de Comercio, Turismo y PYMES.

Andlisis de algunos indicadores favorables para la inversion en
América

Para analizar las posibilidades de inversiébn de la industria
agroalimentaria espafola en América se estima conveniente tener
en cuenta algunos indicadores que permitan hacer una reflexién
mds objetiva o al menos con mayor fundamento. Se apuntan algu-
nos de ellos:

* Expansion demogrifica y economica de América. El
continente aumentard su poblacién en mis de 300 millones
de habitantes en los préximos 25 afios (ver cuadro 8), mien-
tras Espafia decrecerd 1,5 millones de habitantes en dicho pe-
riodo. Por otro lado, el bajo nivel de renta per cipita de la ma-
yoria de los paises, hace suponer que cualquier incremento
en la renta de la poblacién en esta zona considerada emer-
gente, (para 1997 se espera un crecimiento en América Latina
del 5 por ciento del PIB), se destinard en una gran parte al ca-
pitulo de alimentacién.

* Presencia espafiola y cultura comiin. Si bien la presencia
directa espanola en la region estd en regresion (ver cuadro 9),
el continente americano continua ocupando el primer lugar
para la colonia espanola en el exterior con una poblacién cer-
cana a las 600.000 personas, concentrada principalmente en
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Argentina y Venezuela. Este hecho supone que las inversio-
nes en ciertos subsectores agroalimentarios (cdrnicos y bebi-
das entre otros) van a tener potenciales consumidores y pro-
pagadores. Otro aspecto ligado al anterior y nada desdefable,
es el tener muchos aspectos comunes culturales y gastrono-
micos que podrian facilitar la entrada de la inversion espano-
la. Otra ventaja comparativa para la inversioén es la lengua co-
mun que facilita todo tipo de relaciones.

« Acuerdos regionales de integracion Los procesos de inte-
gracidon que se estin desarrollando en el continente america-
no suponen un revulsivo para la inversién debido a las eco-
nomias de escala. Después del periodo de crisis de los anos
ochenta, la llamada «década perdida-, 1a puesta en marcha en
esta década del Mercosur y el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte y, méis recientemente, el inicio de negocia-
ciones para establecer el Area de Libre Comercio de las Amé-
ricas (ALCA), son elementos muy positivos para la estabilidad
politica y econdmica y en definitiva para la inversién. Los pro-
gresos que se estidn consiguiendo en muchos paises latinoa-
mericanos, han-llevado a algunos analistas a definir el actual
periodo como el de da revolucién silenciosar.

Este es un dato que las empresas agroalimentarias esparnolas
deben tener muy presente, pues América y en especial América
Latina es el escenario natural donde pueden conseguir el tama-
fio que las haga viables en el futuro, teniendo en cuenta las ven-
tajas de las economias de escala y la liberalizacién de barreras
comerciales internas. Es la regién que presenta, «a priori», mas
ventajas para la internacionalizacion de la empresa espanola.

418



Cuadro 8. Poblaciony renta per capita en América

Poblacion Proyeccionde Renta per capita
1994 poblacién 2025 1994
Principales paises
En millones En millones En
de personas de personas dolares

Argentina 34,1 46 8.060
Bolivia 7.2 13 770
Brasil 159,1 230 3.370
Canada 29,1 38 19.570
Colombia 36,3 49 1.620
Costa Rica 33 6 2.380
Cuba 10,9 13 600(1)
Chile 14,0 20 3.560
Dominicana (Republica) 7.6 11 1.320
Ecuador 11,2 18 1.310
El Salvador 5,6 10 1.480
Estados Unidos 260,5 331 25.860
Guatemala 10,3 22 1.190
Haiti 7,0 13 220
Honduras 5,4 11 580
México 91,8 137 4.010
Nicaragua 4,2 9 330
Panami 2,5 4 2.670
Paraguay 48 9 1570
Pert 23,3 37 1.890
Puerto Rico 3,6 5 7.270(1)
Uruguay 3,1 4 4.650 -
Venezuela 213 35 2.760
ESPANA 39,5 38 13.280

(1) Estimacion Atlaseco.

Fuente: Anuario «El Paiss 1997 (Informe sobre Desarrollo Mundial 1996. Banco Mun-

dial).
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Cuadro 9. Poblacion espafiola en América
Evolucién segiin los censos de los afios indicados

Paises 1970 1980 1994
AMERICA
Norte ‘
anada 17.544 53.540 14.701
EE.UU. 23.260 37.561 44.107
México 31.038 31.363 7.870
Total 71.842 122.464 66.678
Central 1.335 1.546 535
Costa Rica 74.026 60.000 1.184
Cuba 698 750 312
El Salvador 1.700 1.405 444
Guatemala 24 49 27
Haiti 917 530 303
Honduras : 546 500 60
Nicaragua 2.793 2.706 671
Panama 3.110 2.631 1.162
Puerto Rico 2.318 2.000 2.432
Rep. Dominicana
Total 87.467 72.117 7.130
Sur 540.100 363.550 270.217
Argentina 1.200 1.394 704
Bolivia 115.893 98.515 81.737
, Brasil 3.000 3.000 2.790
Colombia . 16.628 12.290 7.547
Chile 2.000 2.591 1.101
Ecuador 1.057 1.160 543
Paraguay 5.446 4.723 2017
Pert 44831 31.546 28.149
Uruguay 149.747 141.760 127.545
Venezuela
Total 879.902 660.529 522,330
Total América 1.039.211 855.110 596.138
Total general 2.232.570 1.769.483 1.167.461

Fuente: Anuario de migraciones 1995. Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales.

- Privatizaciones. El proceso de privatizaciones que se lleva a
cabo en la mayor parte de los paises latinoamericanos abre
nuevas oportunidades para la inversién agroalimentaria. Este
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proceso ha sido la puerta de entrada para la mayor parte de la
inversidbn espafiola en otros sectores con experiencias muy
positivas. En América Latina se cita la paradoja que supone
que en algunos casos empresas publicas latinoamericanas se
han privatizado para pasar a manos de empresas puiblicas es-
panolas.

Algunos sectores prioritarios para la inversion

Los empresarios agroalimentarios conocen bien las diferentes
vias exploratorias para saber que sectores o productos son a priori
mas interesantes. Una primera via es analizar los productos que se,
estdn exportando en la actualidad que son unos buenos indicado- .
res sobre los sectores en los que seria conveniente la inversién.

Otras vias son los mecanismos habituales que utilizan tanto los
organismos encargados del comercio y de la inversiéon en Espana,
como los de'los paises destinatarios y organismos financieros mul-
tilaterales, etc. Es decir, misiones empresariales, ferias, foros em-
presariales, informacién directa, etc.

Las oportunidades para la inversién se presentan en muchos
sectores y son los propios empresarios quienes mejor utilizan la in-
formacion existente. A continuacién se citan algunos sectores en
los que esas posibilidades, tal vez, estin mas definidas. Son los si-
guientes:

* Sector de transformados carnicos. El espectacular creci-
miento de la exportacién de jamén serrano a Argentina (ver
cuadro 4), indica que el jamén puede ser el producto estrella
para la entrada de la industria chacinera en América, sobre
todo en los paises donde la presencia espafiola es importante
y existe una industria nacional desarrollada (Argentina, Méxi-
co, Venezuela). El excelente know-how de la industria espa-
nola de transformados carnicos permitiria encontrar ficilmen-
te socios americanos para establecer alianzas conjuntas. La
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fuerte presencia hotelera espanola en todos los paises ribere-
fos del Caribe es un aliciente mas a considerar para la insta-
lacién de esta industria en la zona.

Por otra parte, si en el futuro las exportaciones espafnolas de
jamoén tuvieran un fuerte auge, la mejor forma de blindarse
ante posibles barreras sanitarias o de cualquier otra indole es
la implantacién de una produccién de productos standard en
los paises de destino vy, tal vez, dirigir la exportacién hacia
productos de mas alto valor anadido.

Comercializacion mayorista y distribucion alimentaria.
Las especiales condiciones del transporte de productos agroa-
limentarios en muchos paises americanos con grandes distan-
cias, malas comunicaciones y climas desfavorables para la
conservacion de productos perecederos entre otros aspectos,
exigen fuertes inversiones en este sector de la comercializa-
cién y distribucidn. Actualmente se esta asistiendo a la priva-
tizacion de grandes compaiiias puiblicas y organismos estata-
les que se ocupaban de la comercializacién de productos
agroalimentarios con mecanismos de actuacién similares al
antiguo Servicio Nacional de Productos Agrarios (SENPA) y
Comisaria de Abastecimientos y Transportes (CAT) en Espa-
fa.

Los mercados mayoristas de frutas, hortalizas y pescados de la
mayoria de los paises no estin funcionando con técnicas mo-
dernas de gestién y marketing, ni con las suficientes garantias
de inspeccidn higiénicosanitaria. Las posibilidades para reali-
zar joint-ventures de empresas espanolas y locales son muy
importantes en actividades de gestion empresarial y marke-
ting.

Por otra parte, la distribucién alimentaria en grandes superfi-
cies est en una fase de despegue en la que ya estdn presentes
los grandes grupos franceses, y donde las posibilidades de
participacidn en ese gran sector son muy grandes. Este esla-
bén final de la cadena alimentaria es fundamental para «tirar-



del resto de la inversién agroindustrial. Asimismo se presen-
tan buenas-oportunidades de inversién para toda la industria
de embalajes y cartonajes que va asociada a una distribucién
alimentaria moderna.

Sin embargo, seria ingenuo no tener en cuenta las dificultades
financieras que presentan las fuertes inversiones necesarias
para la comercializacidén mayorista y la distribucién alimenta-
ria, como es bien conocido por el caso espanol. La participa-
cién del sector bancario espafol con una fuerte implantacién
en algunos paises, seria un factor a tener muy en cuenta en
cualquier aventura empresarial en este importantisimo sector.

* Sector de servicios de consultoria. Las posibilidades de ac-
tividades de consultoria en el sector agroalimentario y pes-
quero son muy grandes, teniendo en cuenta la infinidad de
proyectos y asistencia técnica requerida por organismos fi-
nancieros multilaterales como el Banco Mundial, Banco Inte-
ramericano de Desarrollo, Unién Europea y Banca Regional.
No hay que olvidar que la inversidn en proyectos agroalimen-
tarios y pesqueros representa alrededor del 10 por ciento de la
cartera de estos bancos, y existen fondos de consultoria en es-
tos organismos para la elaboracién de proyectos y estudios de
viabilidad. Asimismo hay que valorar el papel que cumple la
consultoria como actividad exploradora de la actuacién em-
presarial.

Existen otros sectores en los que las perspectivas para la inver-

sidén son buenas como el de lacteos y derivados (la regioén impor-
ta grandes cantidades de leche en polvo) y el de agua mineral
que estad muy poco desarrollado todavia y con unas posibilidades
de crecimiento muy grandes. Las oportunidades de inversién en el
sector pesquero son muy importantes como lo prueba el fuerte
flujo comercial existente. El abanico de posibilidades en este sector
es muy importante, desde la formacién de empresas mixtas, extrac-
ci6n de recurso marinos, procesamiento, industria conservera y co-
mercializacion. Sin embargo las peculiaridades de este sector re-
querirfian que el andlisis fuera mais especifico y tratado
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monogrificamente en otro estudio que estd fuera del objetivo de
esta conferencia.

Los empresarios y profesionales deben aprovechar los mecanis-
mos de promocion existentes, tanto de la administracién espariola
como de los organismos internacionales para concretar las oportu-
nidades. Se citan a modo de ejemplo los tres foros agroindustriales
Meéxico-Europa que ha promovido la Unién Europea junto con las
autoridades de aquel pais, donde han participado mas de 300 em-
presarios que presentaron en un directorio elaborado previamente
sus areas de interés y productos, analizando en reuniones plenarias
y paneles sectoriales las oportunidades de negocio.

Mecawismos y facilidades para la inversion y el comercio

Existe una serie de mecanismos para el fomento y la promocion
de la inversién y comercio de los que se ocupa el Instituto de Co-
mercio Exterior (CEX) en Espafia y en cada uno de los paises lati-
noamericanos sus propios organismos. Son de sobra conocidos por
los empresarios y simplemente se citan a continuacion:

* Misiones empresarialés directas.

* Misiones inversas.

* Ferias.

+ Foros agroempresariales.

* Seminarios especializados.

* Exposiciones monogrificas sectoriales.

+ Constitucion de consorcios en origen y destino.

« Elaboracion de directorios de asociaciones empresariales y
empresarios.

« Lineas de crédito para la exportacién y la inversion en el ex-
terior. .

« Lineas de financiacion de estudios de viabilidad.

Asimismo los organismos muliilaterales presentes en América
como el Banco Mundial, BID y la Unién Europea entre otros, dis-

424



ponen de algunos mecanismos adicionales y de facilidades para la
elaboracién de proyectos, realizacion de estudios de viabilidad,
asistencia técnica no reembolsable, etc. La Uni6én Europea, en par-
ticular, tiene un programa especifico para el fomento de las inver-
siones en América Latina, el denominado AL-INVEST y el programa
ECIP (European Community Investment Partners) que es un instru-
mento financiero destinado a promover empresas conjuntas en pai-
ses en vias de desarrollo (PVD) de Asia, América Latina, Regién Me-
diterrinea y Sudifrica.

La Uni6n Europea asimismo aplica el Sistema de Preferencias
Generalizadas a los paises en desarrollo en materia de concesiones
comerciales. En el caso concreto de América Latina hay dos regio-
nes, el Pacto Andino y Centroamérica, que en el marco de la poli-
tica comunitaria de apoyo a la lucha contra la droga en esa region
obtuvieron en 1990 y 1991, respectivamente, un SPG especial que
prevé un acceso libre de aranceles para la mayoria de sus produc-
tos, muchos de ellos agroalimentarios y pesqueros.

Recientemente el BID ha iniciado una linea de crédito directo a
los empresarios que ya no pasa necesariamente a través de los go-
biernos, al objeto de agilizar y facilitar el acceso a la financiacién de
las empresas.

El mensaje final es muy claro, el sector agroalimentario espariol
tiene que invertir en América pues si no otros paises: aprovecha-
ran de las oportunidades existentes.
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