presente el papel del S.AA. en la economia regional: el Tras-
vase Tajo-Segura y la incorporacién de nuestro pais a la C.E.
El Trasvase ha empezado a permitir no sélo una ampliaciéon
sustancial de las areas de agricultura intensiva con altos rendi-
mientos, sino también a preservar los acuiferos de las anti-
guas zonas de huerta, que se encontraban sobreexplotados.
Todo ello continuara repercutiendo progresivamente en una
mayor estabilidad del abastecimiento a la I.A.A. que, de este
modo, puede servir para reducir el problema actual de una
falta de ocupacién plena de la capacidad de produccion, sobre
todo en lo que concierne a la produccién hortofruticola.

Por otra parte, el impacto de la adhesién a la C.E. ha
supuesto un notable incremento en las exportaciones de pro-
ductos agroalimentarios murcianos frescos y transformados. A
pesar de que todavia existen problemas de distribucién hacia
los puntos neuralgicos del continente, las sucesivas reduccio-
nes arancelarias frente al Mercado Unico Europeo se han
convertido en este caso en el complemento ideal para facilitar
la colocacién de los incrementos de oferta derivados del fun-
cionamiento del Trasvase.

3.2. ESTRUCTURA ECONOMICA DE LA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA DE MURCIA 2

3.2.1. ANALISIS EVOLUTIVO

Los crecimientos y decrecimientos de la I.A.A. se muestran
bastante atenuados en relacién con el ciclo de la generalidad
de las actividades econdémicas, tal como se ha comprobado
habitualmente en los paises desarrollados. La evolucién com-
parativa del sector de “Alimentacion, Bebidas y Tabaco” 2* y

2 Véase en el apartado 1.1 del Capitulo I una exposiciéon de la literatura
que analiza la LA.A. de diferentes Ambitos geograficos de los paises occidentales
desarrollados con una 6ptica estructural.

24 En realidad, determinadas fuentes estadisticas (Renta Nacional, Encuesta
Industrial...) ofrecen datos no del conjunto de la LA A, sino del sector de
“Alimentos, Bebidas y Tabaco”, aunque podemos asimilarlos a nivel de grandes
agregados. La agrupacién de los cédigos 41 y 42 de la C.N.A.E. tiene globalmente
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del sector secundario, entre 1971 y 1987, tanto a nivel de la
Comunidad de Murcia como nacional, queda reflejada en el
grafico n® IIL.1, donde hemos seleccionado las magnitudes
del V.A.B,, el empleo y el V.A.B. por empleo.

En las épocas de mayor expansién, como fue la década de
los sesenta, se produjeron importantes aumentos del valor
anadido y del empleo en la I.LA.A. espanola, pero de menor
rango que en el conjunto del sector secundario; la productivi-
dad del trabajo también obtuvo espectaculares incrementos.
Es a partir del comienzo de la crisis de los setenta cuando el
peso especifico de la I.AA. en el sector industrial comenzé a
cobrar una importancia cada vez mayor. Si al hecho de que la
demanda alimentaria es bastante ineldstica con respecto a la
renta, anadimos las condiciones impuestas por el proceso de
reestructuracion agroindustrial, se comprenden las razones
" por las que el V.A.B. de la .A.A. no dej6 de crecer a tasas sig-
nificativas, desmarcandose de la situacién depresiva de la
industria. :

Asi, el sector de “Alimentacién, Bebidas y Tabaco” ha
experimentado un aumento continuado a lo largo del perio-
do examinado, aunque en el caso murciano se han sucedido -
intervalos de estabilizacién y de incrementos bruscos. Sin
embargo, el sector secundario mantuvo un rumbo ascenden-
te s6lo hasta 1979 —125 por 100 en Murcia y 65 por 100 en
Espana—; sufrié a partir de entonces los efectos de la crisis
tardia —disminucién con altibajos hasta 1985, del 10 por 100
en Murcia y del 5 por 100 a nivel nacional— y recogi6 en el
ultimo bienio los efectos de la expansiéon econémica —incre-

la denominacién de “Alimentacién, Bebidas y Tabaco”. El conjunto de la 1L.A.A.
comprende los subsectores de primera transformacién y los de segunda
elaboracién, englobando no sélo a los mencionados epigrafes de la C.N.A.E.,
sino también a otra serie de actividades, fundamentalmente de primera
transformacién, que son, en el caso de la Regién de Murcia, las siguientes:
algunas industrias de primera elaboracién textil (desmotadoras de algodén,
picadoras de esparto...), la totalidad del epigrafe “aserrado y preparacién
industrial de la madera”, una parte considerable del grupo “comercio al por
mayor de productos agroalimentarios” (sobre todo las actividades de envasado,
embotellado, seleccién, clasificacién, embalaje...), asi como determinadas
actividades incluidas en el epigrafe “depésitos y almacenamiento de mercancias”
(cAmaras de refrigeracién y almacenamiento de una serie de productos
agroalimentarios).
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Grafico n° II1.1
EVOLUCION EN EL PERIODO 1971-1987 DEL INDICE
DE VARIACION DE LAS MACROMAGNITUDES DEL SECTOR
SECUNDARIO Y DEL SECTOR DE “ALIMENTACION BEBIDAS
Y TABACO” (1971 = 100)
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Grafico n® I11.1 (continuaciéon)

V.A.B./EMPLEO
(Actualizado)

420
400 +
380 4
360 +
340
320 '
300
280
260
240
220 +
200
180
160
140
120
100 T T T T T T T
1971 1973 1975 1977 1979 1981 1983 1985 1987

o S.SEC. MURCIA + S.SEC. NACIONAL
O AL. BEB. TAB. MURCIA 4 AL. BEB. TAB. NACIONAL

mentos superiores al 30 por 100 en ambos casos—. El creci-
miento de la .LA.A. regional ha superado en todo momento al
correspondiente al sector nacional, pero sobre todo a partir
de la época de crisis: 242 por 100 en Murcia y 147 por 100 en
Espana entre 1971 y 1987.

El empleo en la 1.A.A. de los paises desarrollados ha decre-
cido de forma paulatina en los tltimos tiempos, tanto en los
periodos de recesion como de expansion. Ha sido originado
por la reconversion estructural desencadenada por la sustitu-
cion de trabajo por capital y por la desaparicion de las empre-
sas menos competitivas. La Europa Comunitaria rebajé en
porcentajes cercanos al 20 por 100 el namero de activos entre
1972 y 1986 %, efectuandose de manera constante a lo largo
del periodo. En Espana se produjo también este fenémeno,
pero con mayor intensidad —22,7 por 100 entre 1971 y
1983— y comenzando con retraso con respecto a las naciones

# Seguin datos de Eurostat, “Estructura y actividad de la industria. Encuesta
anual” de varios anos (altimo publicado en 1991). Véanse a este respecto CLUB
DE BRUXELLES (1991-IT) y COMMISSION DES COMMUNAUTES EUROPEENNES (1990a-11).
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comunitarias; no obstante, esta evoluciéon se ha quebrado en
el altimo cuatrienio, al experimentar el empleo un cierto
incremento del 3 por 100.

En cambio, el personal ocupado en la LA A. murciana ha
seguido una tendencia diferente, ya que continué creciendo
hasta 1979 —un 17 por 100 desde 1971— y sufrié un brusca
caida del 22 por 100 en el siguiente bienio, manteniéndose
cercano a la estabilidad entre 1983 y 1987. La multiplicidad
de pequenas empresas familiares determiné que las industrias
artesanales opusieran gran resistencia a la desaparicién. De
este modo, se llevd a cabo posteriormente una reestructura-
ci6n mas brusca, cuando las condiciones econdémicas eran
insostenibles para una parte considerable del estrato de
pequenos establecimientos. Ha sido menor la influencia que
ha tenido la disminuciéon de empleo motivada por una susti-
tucién tecnolégica de trabajo por capital, aunque si ha tenido
lugar en las grandes empresas.

Sin embargo, la evolucién del niimero de activos del sec-
tor secundario ha tenido un significado diferente, puesto que
la regresion acaecida ha sido originada sobre todo por los
efectos de la recesiéon industrial: disminucién del 22 por 100
en Murcia entre 1979 y 1985 2, asi como del 24 por 100 en
Espana entre 1977 y 1985. Asimismo, ha experimentado un
incremento significativo entre 1985 y 1987 —11 por 100 en
Murcia y 7 por 100 a nivel nacional.

Como consecuencia del comportamiento de la I.A.A. ante
la crisis y del proceso de intensificacion en capital que ha lle-
vado a cabo, se ha constatado en los paises desarrollados
durante las altimas décadas un acercamiento paulatino y, pos-
teriormente, una superacién de los niveles de productividad
del sector secundario. Por estas razones, ha sido desmitificada
la afirmacién de que la LA A. ha gozado tradicionalmente de
una baja productividad del trabajo ?’. La transformacién agro-
alimentaria espanola ha experimentado unos incrementos
del valor ariadido por empleo bastante notables: 209 por 100

% Por el contrario, antes de aquellas fechas, el empleo fue creciendo poco a
poco.
%7 Vid.: JorDANA (1983-11).
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entre 1971 y 1987, asi, aventaja ligeramente en estos momen-
tos al sector secundario, hecho que sucedi6 a partir de 1981.
No obstante, esto no quiere decir que este tltimo no haya
mantenido una evolucion ascendente, sino que su tasa de cre-
cimiento ha sido de menor magnitud —151 por 100.

Por el contrario, el V.A.B. por empleo de la 1.A.A. de nues-
tra Comunidad no ha conseguido sobrepasar todavia al sector
secundario regional, siendo inferior en un 28 por 100 en
1987. Aunque el aumento experimentado por el sector
agroindustrial murciano ha sido con diferencia el mayor de los
correspondientes a todos los agregados considerados —302
por 100 entre 1971 y 1987— y bastante superior al relativo al
sector secundario murciano —189 por 100—, hemos de con-
siderar que al comienzo del periodo tenia un nivel de pro-
ductividad muy reducido 2.

Por otra parte, la evolucién de la productividad agroindus-
trial regional y la espanola reflejan cierto paralelismo, aunque
el crecimiento de aquélla es superior, sobre todo en los ulti-
mos anos. Sin embargo, el V.A.B. por empleo del sector mur-
ciano es todavia en 1987 un 33 por 100 inferior, quedandole
aun un cierto trecho para situarse en unos niveles mas ade-
cuados.

A modo de sintesis, la LA.A. de Murcia se alejé de la rece-
sidn que soporto el sector secundario regional en la época de
crisis econémica. La pérdida de empleo no fue debida a los
efectos de la recesion, sino motivada por un necesario proce-
so de reestructuraciéon. Ademas, se han manifestado en dife-
rentes periodos unos incrementos muy elevados de la produc-
tividad del trabajo, claramente superiores a la media indus-
trial, aunque aun persisten claras diferencias entre ambos
agregados. Por otra parte, la transformacién agroalimentaria
de Murcia ha experimentado una positiva evolucién reciente
que ha superado, principalmente a partir de 1977, las tasas de
crecimiento de la I.A.A. espanola. Su productividad del traba-
Jo ha tendido a aproximarse en los Gltimos anos a la media
espanola, aunque permanece atin un claro desfase.

% Correspondia a la mitad de la productividad del sector secundario
regional y, a su vez, de la LA A. espariola.
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3.2.2. PESO ESPECIFICO

Con el fin de evaluar la importancia relativa de la LA.A.
regional en el conjunto del sector secundario, hemos elaborado el
grafico n? II1.2; hemos expuesto a su vez los niveles de participa-
cioén correspondientes al total nacional y a Barcelona, por ser la
provincia espanola con mayor grado de industrializacion, con el
propésito de suministrar elementos de comparacion.

En lineas generales, el peso especifico de la LAA. en el
sector secundario disminuye segan crece el nivel de desarro-
llo industrial de un pais. Esto sucedi6 a partir de los anos
sesenta en Espana, reduciéndose progresivamente de forma
sustancial dichos porcentajes y aproximandose a los europe-
os. Sin embargo, la buena adaptacién de la .LA.A. a la crisis
industrial, primero, y la consolidacién de unas favorables
expectativas de crecimiento del sector nacional, mas tarde,
han determinado un aceptable incremento de la importancia
relativa del sector de transformaciéon agroalimentaria en la
década de los ochenta —entre un 9 y un 15 por 100— , vol-
viéndose a alejar de los porcentajes comunitarios.

Asimismo, es 16gico que en las provincias donde la industria
ha adquirido una mayor magnitud y diversificacion, como Bar-
celona, el sector secundario esté menos especializado en las
actividades agroalimentarias —entre un 6 y un 10 por 100—. El
caso de la Region de Murcia es precisamente el contrario, con
un peso especifico manifiestamente superior que el manifesta-
do a escala nacional: la participacién de sus magnitudes fluctiia
entre el 16 por 100 del V.AB. y el 22,3 por 100 relativo al
empleo. La importancia relativa de su L.A.A. se ve primada
notablemente por la elevada especializacién agroalimentaria
de la region %.

A continuacién, examinamos el ranking de los primeros
subsectores industriales segin las mencionadas macromagni-
tudes. “Alimentacién, Bebidas y Tabaco” se consolida como el
2¢ subsector nacional espanol ?® en la evaluacién global de las

2 Comprobamos ademas que el porcentaje de participacion de sus
magnitudes resulta ser uno de los mis elevados de todas las provincias espafiolas.
30 Excluyendo “Construccion e Ingenieria”.

153



Grafico n® II1.2
PESO PORCENTUAL “ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO”
EN EL SECTOR SECUNDARIO

Nacional Barcelona Murcia

Bl Produccion Bruta EvAB.

Nacional Barcelona Murcia

B Empleo 73 Costes de Personal

FuenteRenta Nacional de Espana” de 1987 del Banco de Bilbao (1990) y elaboracién propia.

154



diferentes variables. Globalmente, la situacién es semejante a
la correspondiente a una serie de paises comunitarios, donde
ocupa siempre uno de los primeros lugares.

La I.A.A. murciana alcanza un lugar bastante mas privile-
giado ain en la ordenacién de los subsectores industriales. Se
sitiia claramente en el primer puesto y las diferencias frente a
los restantes subsectores, salvo con respecto a “Productos
energéticos y agua” *', son muy elevadas; supera en mas del
doble, de media para las distintas variables, al tercer subsector
clasificado. No obstante, el sector de transformacién agroali-
mentaria representa en Murcia menos de la mitad del empleo
agrario y el 50 por 100 de su valor anadido.

A continuacién analizamos el peso especifico de la LA.A.
de Murcia en el conjunto de la transformacion agroalimentaria
nacional. Dichos porcentajes de participacién aparecen refle-
jados en el grafico n® 1I1.3, donde exponemos también como
marco de referencia los correspondientes al sector secunda-
rio y a otra serie de indicadores socioeconémicos.

La I.AA. de la Comunidad tiene una importancia relativa
de cierta consideracion en el seno del sector agroindustrial
espanol. Sus cuotas de participacién oscilan entre el 3,2 por
100 del V.A.B. y el 4,7 por 100 del empleo, habiendo experi-
mentado una cierta progresién, con determinados altibajos,
en los Gltimos tiempos. De este modo, Murcia se sitiia en el
quinto puesto del ranking de las provincias espanolas, eva-
luando globalmente las principales macromagnitudes *2.

Es decir, la LA.A. de Murcia muestra una posicion bastante
mas privilegiada que cualquier otro tipo de indicadores regio-
nales. En este sentido, el sector agroindustrial murciano alcan-
za un nivel de representacién a escala estatal netamente supe-
rior en términos relativos que el sector secundario, que el con-
junto de la economia y que otros indicadores socioeconémi-

31 Este tltimo se encuentra, sin embargo, vinculado al S.A.A. regional, a
causa de la importancia del agua en el desarrollo agroalimemario murciano; la
LAA. le supera en empleo y costes de personal, sucediendo lo contrario en el
caso del V.A.B. y de la produccién bruta.

32 Tras el liderazgo de Barcelona y la segunda posicién de Madrid, existe un
grupo de dos provincias a una distancia de nuestra regién no demasiado
relevante: Valencia y Sevilla.
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Grafico n® II1.3
PESO PORCENTUAL DE LAS MACROMAGNITUDES DE MURCIA
CON RESPECTO AL TOTAL NACIONAL

Renta Fam. Disp. ~ V.A.B. Conj. Econ. VAB.S. Sec. VAB.TAA VAB.S. Agr.

Fuente: “Renta Nacional de Espana” de 1987 del Banco de Bilbao (1990) y elaboracién propia.
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cos. E1 4,7 por 100 del empleo en la LA A. dista del 2,2 por 100
correspondiente al sector secundario, del 2,6 por 100 de la
poblacién de derecho y del 2,4 por 100 del nimero de emple-
os del conjunto de la economia. Asimismo, el 3,2 por 100 del
V.A.B. agroindustrial se encuentra alejado, aunque menos que
en el caso anterior, del 2,2 por 100 del V.A.B. del sector secun-
dario, del 2,4 por 100 de la renta familiar disponible y del 2,2
por 100 del V.A.B. del conjunto de la economia.

Sin embargo, se producen resultados de distinto signo al
cotejar los niveles de participacion a escala nacional de las
variables correspondientes a la ILAA. con las referentes a las
actividades agrarias. Mientras que el porcentaje relativo al
empleo es un 57 por 100 superior en el caso del sector
agroindustrial, el correspondiente al V.A.B. resulta ser un 44
por 100 mas elevado en el caso del sector agrario.

Las divergencias observadas entre los porcentajes de
representacion a nivel estatal de los diferentes agregados, se
producen precisamente en sentido inverso en el caso de la
provincia de Barcelona, como sucede habitualmente en las
zonas industrializadas. El sector de transformacién agroali-
mentaria manifiesta un mayor grado de difusion espacial que
otras actividades fabriles y de servicios mas especificas de areas
urbano-industriales.

En suma, la transformacién agroalimentaria murciana se
configura como el primer subsector manufacturero de la
region de manera destacada. Ademas, sus cuotas de participa-
cién en el sector secundario son bastante mas elevadas que las
referentes a las medias europea y espanola. Asimismo, alcanza
unos porcentajes de representacion a escala nacional bastante
superiores a cualquier otro tipo de indicadores, como son los
relativos al sector secundario o al conjunto de su economia,
con la tnica excepcién de los referentes al sector agrario 3.
Las actividades agropecuarias comparten con la 1.A.A., por
tanto, un elevado peso econdmico, fruto de la particular tipo-
logia del desarrollo murciano.

33 Ademas, ejerce a nivel nacional una parte no despreciable del control de
mercado en determinados subsectores, como es el caso de la produccion
hortofruticola y las conservas vegetales.
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3.2.3. CARACTERIZACION DE LA I.A.A. DE PRIMERA
TRANSFORMACION Y DISTRIBUCION
SUBSECTORIAL

Dentro del conjunto de los subsectores agroindustriales,
son los denominados de 1* transformacion (LA A. (12)) aque-
llos que manifiestan mayores potencialidades de implanta-
cion en las zonas rurales de produccién agraria. Como men-
cionamos en la Introduccién, comprenden aquellas activida-
des de la I.A.A. que, en una primera aproximacién, llevan a
cabo una elaboracién primaria a partir de los insumos agra-
rios. En el cuadro n® I11.1 se detallan los tipos de industrias y
actividades que existen en el interior de la LA.A. (12) de Mur-
cia, junto con ciertas cifras significativas 3.

Son precisamente estos subsectores quienes, frente a la
LA.A. (2%), tienen mayores aptitudes para constituir un factor

% La informacién basica para la realizacién del presente subapartado ha
sido obtenida principalmente en el trabajo de campo consistente en entrevistas a
industrias, representantes del sector agrario y expertos en la I.A.A. También ha
sido utilizada informacién bibliografica, entre la que destacamos:

— Conjunto de la LA.A.: ARTES y CORTINA (1990-V); E.P.Y.P.S.A. (1985a-V);
GOMEZ Espin (1988-V); PEREZ PICAZO, MARTINEZ CARRION y LOPEZ ORTIZ (1990-V);
SANZ CANADA (1990-V).

— Conservas vegetales: COLINO, BELLO y CASTRO (1989-V); GABINETE DE
ASESORAMIENTO DIRECTIVO DEL CONSEJO REGIONAL DE MURCIA (1980-V).

— Industrias cirnicas y piensos compuestos: ZAPATA (1989-V); ZAPATA et al.
(1984-V); ZAPATA et al. (1985-V).

— Industrias vinicolas: MARTINEZ GALLUR y GARCIA SANCHEZ (1989-V).

Los datos relativos a la LA.A. (1*) de Murcia que aparecen en este
. subapartado corresponden a la fuente: Registro de Industrias Agrarias del
M.A.P.A. (1986). Los datos correspondientes al conjunto de la LA.A,, tanto
murciana como nacional, se refieren a la fuente: Encuesta Industrial de 1988
(ILN.E., 1991).

% Hemos asociado las actividades agroindustriales en 9 agrupaciones
subsectoriales, con el fin de hacer operativos los anilisis donde incida la
distribucién subsectorial. Los criterios de agrupacién han sido los siguientes:

— Se han tenido en cuenta parcialmente la “Clasificacién Nacional de
Actividades Econémicas” y la “Clasificacién Nacional de Bienes y Servicios”.

— Hemos considerado la similitud en los tipos de productos fabricados por
cada industria.

— Se ha examinado también el grado de sustitucién de las instalaciones
con respecto a la posibilidad de adaptarse a distintas producciones.

— En cualquier caso, esta agrupacién ha sido efectuada en funcién de la
actividad principal de la industria, asignando a ésta las magnitudes
correspondientes al conjunto del establecimiento.
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de equilibrio territorial, por el hecho de su mayor ligazén a
los sistemas agrarios, tanto desde el punto de vista empresa-
rial como del aprovisionamiento de materias primas. Las
empresas de primera transformacion tienen menores restric-
ciones en factores locacionales que las de segunda elabora-
cién, de lo que se deriva una distribucién espacial mas disper-
sa. La LA.A. (1?), por el hecho de constituir el primer eslabon
a partir de las actividades agropecuarias, puede convertirse en
una interesante oportunidad de incorporar un valor anadido
a los productos agrarios en el seno de las economias locales.
Por otra parte, los subsectores de 1* elaboracioén suelen acu-
mular un menor porcentaje de valor anadido sobre el total de
la produccién, mientras que la elasticidad consumo-renta y el
margen bruto unitario suelen ser mayores en el ambito de los
productos de 2* elaboracién 3°.

Desde el punto de vista de las caracteristicas estructurales
de la I.A.A. (1*) de Murcia, podemos subrayar su gran impor-
tancia econdémica, fruto de su estrecha relacién con el alto
potencial productivo de materias primas agrarias. Supone
aproximadamente el 60 por cien del empleo y de la potencia
instalada del conjunto de la transformacién agroalimentaria
regional. Este porcentaje es bastante elevado, ya que la parti-
cipacién habitual de dichos subsectores se sitia de media en
torno al 40 por cien en regiones con un nivel de desarrollo
semejante, siendo inferior atin en zonas urbano-industriales.

Uno de sus rasgos mas sobresalientes es el alto grado de
eventualidad del factor trabajo. El empleo eventual represen-
ta un 56 por cien del empleo total ¥, lo que resulta un por-
centaje muy elevado en comparacion con otras regiones. Esto
es consecuencia no so6lo de la fuerte vinculacion entre las

3 La distincién a nivel conceptual entre los subsectores de primera y de
segunda transformacién agroindustrial es un tema tratado por la literatura sobre
Economia Agroalimentaria. Véase, en particular, la diferenciacion efectuada por
METZCGER (1982-11). Hay que puntualizar que dicha tipificaciéon de los subsectores
de primera y de segunda transformacién tiene necesariamente un caracter
general, pues existen muchas excepciones, sobre todo considerando que es cada
dia mas frecuente la integracién de distintas etapas en el seno de una misma
unidad productiva.

37 Fruto de haber efectuado la conversién de los jornales eventuales en
activos fijos equivalentes.

162



empresas agroindustriales y las explotaciones agrarias, sino
también de las caracteristicas productivas de las actividades en
que se encuentra especializado el sector. También es relativa-
mente habitual la utilizacion de mano de obra familiar con
un nivel de cualificacion inadecuado.-

La dimensién media de los establecimientos no parece ser
demasiado reducida —18,2 activos por establecimiento— 38,
Aunque existe un considerable estrato artesanal no demasia-
do competitivo y la utilizacién de mano de obra es bastante
intensiva, el valor de su ratio medio parece encontrarse proxi-
mo a los referentes al conjunto de la I.AA. regional y nacio-
nal —panaderias y pastelerias excluidas.

Las industrias carnicas constituyen, en cierto modo, una
excepcion a las caracteristicas estructurales medias del con-
Jjunto del sector. Debido a que su implantacién en la region es
relativamente reciente, su nivel tecnoldgico es considerable,
s6lo comparable con el de las empresas punteras de conser-
vas vegetales. Asimismo, su grado de estacionalidad y eventua-
lidad es bastante mas reducido que la media del sector.

En lo que concierne a la composicién subsectorial de la
L.A.A. de Murcia, vamos a efectuar un andlisis comparativo de
dicha distribucién con la correspondiente al sector nacional,
haciendo referencia en primer lugar a los agregados relativos
al conjunto del sector agroindustrial, con el fin de detenernos
posteriormente en la caracterizacién subsectorial en el inte-
rior de la primera transformacién.

La evolucion de la composicion subsectorial de la L.AA.
en las ultimas décadas ha experimentado un Comportamiento
estrechamente ligado al nivel de desarrollo del propio S.A.A.
A medida que aumentan la capac1dad adqu1smva de los con-
sumidores y su nivel de renta, existe una propensioén a consu-
mir productos con un mayor grado de elaboracion y mas
ricos en términos dietéticos 3. De esta manera, una serie de

% Incluyendo el empleo eventual.

¥ Los aspectos teoricos sobre la evolucion de la tipologia del consumo
alimentario en funcién de las etapas de desarrollo agroalimentario son
examinados en una amplia bibliografia, de la cual reflejamos una seleccién en el
apartado 1.1 del Capitulo I.
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subsectores tradicionales han disminuido paulatinamente su
peso especifico en el conjunto de la L.A.A. de los paises desa-
rrollados: aceite de oliva, molinos arroceros, harinas y deriva-
dos, industria vinicola, azucareras... Por el contrario, las
industrias carnicas y lacteas han incrementado notablemente
su importancia relativa, del mismo modo que los siguientes
subsectores: grasas vegetales, “café, cacao y chocolate”, con-
servas vegetales y de pescado, piensos compuestos, tabaco y
todas las bebidas en general —cerveza sobre todo.

A partir de los porcentajes de participacion subsectorial
en el conjunto de la LA A, segtin las variables de empleo y de
valor anadido bruto, en el grafico n® II1.4 se representa el
peso especifico de los cinco primeros subsectores nacionales y
murcianos, con respecto a cada una de las dos magnitudes.
En primer lugar, destaca de forma muy especial la elevadisi-
ma importancia relativa que tiene en Murcia la industria de
jugos y conservas vegetales —51,2 por cien de los activos y
42,3 por cien del V.A.B.— A continuacion, los siguientes
puestos del ranking agroindustrial regional estan ocupados
por los siguientes subsectores:

— Con una importancia similar, aproximadamente entre
el 10y el 15 por cien: industrias carnicas y “pan, bolleria, pas-
teleria y galletas”.

— A mayor distancia, se distinguen por una participacion
intermedia en alguna de las dos variables —entre el 4 y el 8
por cien— : “productos alimenticios diversos”, “1* transforma-
cién de la madera”, industria cervecera y “alcoholes etilicos
de fermentacion” 4.

Por tanto, la estructura subsectorial de la I.A.A. de Murcia
se muestra, en comparacion con la nacional*!, muy concen-
trada en un reducido nimero de subsectores. Los tres prime-
ros acaparan mas del 75 por cien del namero de activos y mas

40 Por qltimo, son relativamente significativos los siguientes subsectores, con
porcentajes comprendidos entre el 1,5 y el 3,5 por 100: industrias vinicolas,
“cacao, chocolate y productos de confiteria”, “productos de alimentacion animal”
y “productos de molineria”.

41 F] analisis de la distribucién subsectorial de la LA.A. espanola aparece
reflejado, entre otras obras, en BUENO y Ramos (1988-11) (pp. 34-74) y en PEINADO

(1985-11) (pp. 252-269).
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Griafico n* II1.4
MAGNITUDES PORCENTUALES DE LOS CINCO PRIMEROS
SUBSECTORES PERTENECIENTES A LA L.A.A.
NACIONAL Y DE MURCIA

NACIONAL
NUM. ACTIVOS

V.AB.

© =~ N W e U N X
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Grafico n° II1.4 (continuacién)

MURCIA
NUM. ACTIVOS

Pros. alm. divers. 1" Transf. madera

V.AB.

Jugos y cons. veget. Carnicas Pan. pasteleria P1os. alm. divers. Cerveza

Fuente: Encuesta Industrial de 1988 (LN.E., 1991) y elaboracién propia.



del 65 por cien del valor anadido. La I.A.A. murciana tiene
una especializacion muy alta en conservas vegetales y signifi-
cativa en industrias carnicas.

Sélo coinciden en los primeros lugares del ranking subsec-
torial de la [.LA.A. nacional y murciana las industrias carnicas
y, de forma secundaria y con respecto al empleo, los “produc-
tos alimenticios diversos”; para realizar estas comparaciones
hacemos mencién aparte de la industria de pan y pasteleria,
que figura siempre en una situacién privilegiada del ranking
en cualquier ambito geografico y se distribuye en el espacio
paralelamente a la poblacién. Sin embargo, las diferencias
mas remarcables entre las respectivas ordenaciones subsecto-
riales son, en primer lugar, la presencia casi marginal de las
industrias lacteas en Murcia, asi como el hecho de que los
Jjugos y conservas vegetales aparecen en una posicién secun-
daria en el caso esparfiol 2

También corroboramos aqui que los subsectores mas rele-
vantes de la I.A.A. murciana tienen una orientacion prioritaria a
la primera transformacién. Aunque en el caso de las conservas
vegetales también son significativas en Murcia determinadas
actividades de 2* elaboracién, algo que no sucede apenas en la
industria carnica regional, predominan las de primera transfor-
macién o bien se integran en la misma empresa las diferentes
etapas de la cadena productiva. Los “productos alimenticios
diversos” y los “alcoholes etilicos de fermentacién” suelen estar -
compuestos por procesos de 2?2 elaboraciéon en otros ambitos
espaciales, pero en la Region Murciana predominan las indus-
trias de 1* transformacién de materias primas locales: molinos
de pimentén y destilaciéon de alcohol vinico, respectivamente.
Dentro de la LA.A. (2?), inicamente tiene una importancia
apreciable la industria cervecera, claramente ligada al consumo
de la poblacion regional y con un caricter urbano definido.

En consecuencia, la I.A.A. de Murcia tiene una estructura
subsectorial que no se ajusta ni al modelo existente en las

42 De manera complementaria, también resenamos la ausencia de las
industrias del tabaco y del aziicar en Murcia, asi como la muy reducida
importancia relativa de los aceites y grasas y de las conservas de pescado: todos
estos subsectores tienen una participacion apreciable en la ILA.A. espanola.
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zonas desarrolladas, dedicadas notablemente a los subsecto-
res de segunda elaboracién dinamicos y en expansion, ni al
que habitualmente se prodiga en las areas rurales, integrada
por subsectores de caracter mas tradicional . A pesar de que
los subsectores murcianos de primera transformacion se
caracterizan por su vinculacién a los sistemas agrarios locales,
del mismo modo que ocurre generalmente en el caso de la
LA A. rural, no manifiestan una situacién regresiva, presen-
tando por el contrario una serie de ventajas comparativas a
escala nacional e incluso internacional, como analizaremos
detenidamente a continuacion.

En lo que respecta al peso especifico y a las caracteristicas
generales de los subsectores pertenecientes a la I.A.A. (1*) de
Murcia, destacamos otra vez como subsector hegemonico las
industrias de conservas y de manipulacién hortofruticola, que
acaparan casi el 58 por cien del empleo del sector de 1* trans-
formacion *. El tipo de empresa mas habitual desempena,
por separado o simultineamente, las siguientes actividades:
centrales de manipulacién, camaras de refrigeracion y fabri-
cas de conservas. En esta ocasién, hemos aplicado nuestra
propia agrupacion subsectorial (cuadro n® IIL1) .

A continuacién, aunque a cierta distancia, unicamente se
encuentran cuatro agrupaciones subsectoriales con un peso
especifico intermedio, de semejante orden de magnitud:

“Fabricacién de otros productos de alimentacion
humana” —10,8 por cien—, donde predominan las activida-
des de desecacion de pimientos y de molinos de pimentén y
especias.

— Industrias carnicas —9,2 por cien—, donde los estable-
cimientos mas frecuentes son las fabricas de embutidos con

4% Vid.: SANz CANADA (1987-111).

41 Es necesario aclarar que los establecimientos de conservas vegetales han
sido asignados tanto a la LA.A. (1?) como a la LA.A. (2%), en funcién de cudl sea
la actividad principal de la industria: las correspondientes al sector de primera
transformacioén estdn indicadas en el cuadro n® I11.1.

4 Como puede observarse, existen determinadas divergencias entre dicha
composicion subsectorial y la efectuada previamente segin la explotacién de la
Encuesta Industrial. No solo es debido a las disparidades entre las fuentes, sino
también al hecho de que ambas agrupaciones subsectoriales no son homogéneas.
La mayor diferencia entre ambas se centra en las industrias carnicas.
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matadero anejo, dedicadas al porcino, aunque también tie-
nen importancia los mataderos de aves, de coneJos frigorifi-
cos y municipales.

— Industrias vinicolas —9 por cien—, cuya actividad basi-
ca es la elaboracién y crianza de vinos y, en un segundo pla-
no, la fabricacién de alcohol vinico.

— Primera transformacién de madera —7,4 por cien—,
monopolizado por las serrerias.

En lineas generales, los subsectores en los cuales esta mas
especializada la ILA.A. (1?) regional son a su vez aquéllos
cuyos establecimientos alcanzan una mayor dimensién. Por el
hecho de presentar ventajas comparativas en Murcia, se han
sometido a un proceso de reestructuracién de mayor enverga-
dura que el resto, incrementando asi su tamano medio. Esto
ha sucedido especialmente en el caso de las industrias de con-
servas vegetales y de manipulacién —37 activos por estableci-
miento—, donde el gran crecimiento de las empresas lideres
ha contribuido al cierre de toda una serie de establecimientos
artesanales. Los subsectores que tienen un peso especifico
intermedio se sitian también en un nivel de dimension inter-
medio, salvo en el caso de la industria vinicola, que tiene un
tamano mas reducido debido a la proliferacién de pequenas
bodegas

Las restantes agrupaciones tienen bastante menor rele-
vancia, tanto desde el punto de vista cuantitativo como
dimensional, en el ambito de la economia agroindustrial
murciana —entre el 0,7 y el 2,4 por cien—: industrias de ali-
mentacién animal, de aceites y grasas, lacteas y “1* transfor-
macién textil” 7.

Habiamos mencionado la existencia de una vinculacion
general de la LA.A. murciana a los recursos agrarios locales,
hecho que se verifica con mayor intensidad en el caso de

46 Sin embargo, coexisten junto a estos establecimientos artesanales una
serie de bodegas cooperativas de apreciable tamano, que son precisamente
quienes tienen mayor influencia en el control del proceso de comercializacién.

17 Salvo en el caso de las industrias licteas, que tienen un tamano
intermedio. Por otra parte, sefialamos que las fafricas de piensos compuestos
tienen un papel fundamental a nivel local en el complejo de produccién y
transformacién porcina.
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determinados subsectores de primera transformacién. El
caracter endogeno de los mismos viene determinado por el
origen de las iniciativas empresariales, asi como por la proce-
dencia del abastecimiento de materias primas y por ciertas
caracteristicas productivas.

En este sentido, habiamos resaltado (apartado 3.1) el ran-
go historico de la industria de conservas vegetales y de mani-
pulacion hortofruticola, que ya tenia en los anos veinte una
importancia y un nivel de organizaciéon considerables. Su ori-
gen proviene casi siempre de la creacion de empresas familia-
res, estructura que continiia subsistiendo hoy en dia a pesar
de la existencia de empresas punteras con una gran proyec-
cioén cara al comercio exterior. Similar es la situacion de la
industria del pimentén, que es también un subsector tradicio-
nal murciano, muy asociado al cultivo de la nora (pimiento
para pimentén), con abastecimiento exclusivamente regional,
de caracter familiar y en el cual la regién ha mostrado una
alta especializacion; ademas, estas plantas se han introducido
mayoritariamente en la molienda de especias *.

Por otra parte, es patente la difusién de la industrializa-
cién inducida por la manipulacién y las conservas vegetales,
hecho que afecta particularmente al subsector de 1* transfor-
macién de madera. Su caracter endégeno estriba mas bien en
su participacion en el complejo hortofruticola, debido a que
su principal destino ha sido la elaboracion de envases y emba-
lajes para las centrales de manipulacion, que en la relacion
establecida con la no muy abundante produccién forestal
regional 4.

La industria vinicola también constituye un ejemplo de
industrializacién antigua, con iniciativas y materias primas
locales en determinadas areas murcianas (Altiplano,

48 Debido al caricter estacional de la elaboracién de pimentén y a la
similitud de los procesos de fabricacién, se ha producido una diversificacion de
las instalaciones productivas. En ciertos casos se lleva a cabo también la
fabricacién de productos de herboristeria.

4 Aunque predominan las inversiones locales, las materias primas
provienen en buena parte del exterior de Murcia. Habria que anadir que una
parte de su output, siempre minoritaria, se destina a la industria del mueble de
Yecla, localidad donde se ubica una buena parte de la primera transformacion de
madera regional. '
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Bullas...). El caracter endégeno es patente sobre todo en la
principal zona productiva, donde la economia del munici-
pio de Jumilla tiene una dedicacién casi exclusiva a la vitivi-
nicultura.

Por 1ultimo, las industrias carnicas son de implantaciéon
relativamente reciente, ya que hasta los anos 60 no tenian un
peso considerable. La difusién de la ganaderia porcina en
determinadas areas, a partir de la iniciativa de las casas de
piensos, contribuyé decisivamente a su impulso. Sin embargo,
el proceso de industrializacién se encuentra directamente vin-
culado a la ganaderia local. Aunque hasta hace poco tiempo
el destino mayoritario era el consumo de la poblacién murcia-
nay de las provincias limitrofes, se va desplazando con inten-
sidad creciente hacia el exterior de la region.

En lineas generales, podemos afirmar que la coyuntura
econdmica de los principales subsectores que integran la
I.A.A.(1*) de Murcia manifiesta una tendencia positiva, des-
de el punto de vista de sus potencialidades presentes y futu-
ras. El grado de especializacién creciente a nivel nacional o
a menudo internacional, la consolidacién de los canales de
comercializacion y las buenas perspectivas derivadas del
Trasvase y de la constitucién del Mercado Unico, son algu-
nas de las razones de la expansion de las siguientes activida-
des: conservas vegetales, manipulacién hortofruticola,
industrias carnicas y molinos de pimentén y especias. La
industria vinicola presenta unas potencialidades interme-
dias, pues se ha beneficiado por la obtencién de denomina-
ciones de origen®, por el auge del turismo y por un cierto
impulso a la exportacion, pero se encuentra limitada por
una creciente competencia de los caldos espanoles y extran-
jeros que tienen mayor tradicion en los procesos de comer-
cializacion. La Gnica excepcién son las serrerias, cuya impor-
tancia decrece a causa de la expansion de los materiales sus-

* Las denominaciones de “Jumilla” y de “Yecla” son las mas importantes.
Ademds, el término municipal de Abanilla se encuentra incluido en la
denominacion de origen “Alicante”. Por otra parte, la comarca viticola de Bullas
esta acogida a la calificacién de “denominacién especifica”, abarcando los
municipios de Bullas, Caravaca, Cehegin, Lorca, Moratalla, Mula, Ricote y
Calasparra.
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titutivos en la fabricacién de envases y embalajes para la
manipulacién hortofruticola.

3.3. MAPA AGROINDUSTRIAL DE LA REGION
DE MURCIA

En primer lugar, efectuamos una descripcion de la distri-
bucién comarcal de la L.A.A. (1*), sirviéndonos de los porcen-
tajes de participacion sobre el total de la Regién Murciana
para el conjunto del sector (cuadro n® II1.2). A partir de estos
datos, hemos clasificado las comarcas en cinco niveles en fun-
ci6n de su grado de implantacién agroindustrial, como queda
reflejado en el mapa n® II1.2.

Los principales ejes de concentracién espacial de la LA.A.
(12) se ubican en las vias mas importantes de comunicacién y
desarrollo de Murcia, que discurren paralelamente a los rios
Segura y Guadalentin, confluyendo con mayor intensidad en
el hinterland de la capital. Este patrén geografico es fruto de
la dinamica econémica promovida a partir del nicleo de
expansion agrario e industrial de las zonas de huerta, en tor-
no a la produccién de frutas y hortalizas para la exportacion.

En este sentido, el primer eje agroindustrial corresponde
a la propia vega del Segura: el conjunto de las comarcas de la
Huerta Murciana, la Vega Alta y la Vega Media acumulan el
55 por cien del empleo en la LA.A. (1*) murciana. Este por-
centaje se incrementa al 63 por cien si incluimos el Mar
Menor, prolongacién de aquél en lo que respecta a la exten-
sion del regadio y de la agricultura intensiva. Entre ellas, des-
taca la Huerta de Murcia como principal comarca agroindus-
trial de la regién —33por cien—y la Vega Alta como segunda
en importancia —14 por cien.

Las dos restantes comarcas mencionadas —Vega Media y
Mar Menor— se sitian, junto con el Alto y Bajo Guadalentin y
el Noroeste, en un segundo plano en cuanto al nivel de implan-
tacion del sector: cada una de ellas acapara un porcentaje sobre
el total provincial comprendido entre el 8y el 9 por cien.

El segundo eje agroindustrial corresponde a su vez al
segundo eje econdmico e infraestructural de la region: la
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