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TECNICAS PARA REDUCIR COSTES

Nuevas técnicas para reducir
costes en explotaciones agricolas

Es importante el asesoramiento por técnicos expertos en estos nuevos sistemas de produccion

Cada vez mas las empresas agrarias
buscan afinar en la reduccion de
costes de produccion, de ahi que la
adopcion de nuevas técnicas
(agricultura de conservacion,
agricultura de precision,
biotecnologia, etc.) sean actualmente
una pieza clave para incrementar la
compelitividad de nuestras
explotaciones.

@ Emilio Navarro Martinez.
Ingeniero Agronomo. Empresario Agrario.

ada vez existen menos agriculto-
res/ganaderos y mas empresa-
rios agrarios, que se diferencian

Siembra directa de trigo blando sobre girasol en la finca “Andrés Pérez Alto".

de los primeros en la busqueda de
la méxima rentabilidad. De ahi que
la adopcién de cualguier nueva técnica ha de tener
una finalidad de aumento de rentabilidad para el em-
presario agrario, a corto, medio y largo plazo. En este sentido, las
técnicas de agricultura de conservacion, la agricultura de precision,
la biotecnologia, los avances en mecanizacion, el comercio electrd-
nico, la certificacion de la calidad y la produccién integrada, entre
otras, son piezas claves para incrementar la competitividad y la ren-
tabilidad de las empresas agrarias en Espana.

Actualmente, existe una organizacion de ambito nacional creada
para la defensa de los intereses de la empresa agraria: el Grupo de
Empresarios Agrarios (GEA), que ha fomentado la creacion de la Fun-
dacion Empresa Agraria (FUNDEA). Nuestra empresa es socio activo
de GEA desde 1998. Ademas, tenemos experiencia en direccion de
explotaciones agrarias en Andalucia desde 1985. Actualmente ges-
tionamos (entre fincas propias y ajenas) mas de 3.500ha de cultivos
de secano, riego, dehesas ganaderas y fincas cinegéticas.

Agricultura de conservacion

La Agricultura de Conservacion persigue conservar l0s recursos
naturales (agua, suelo y aire) y minimizar el impacto de las practicas
agricolas sobre el medio ambiente. Consiste en producir mediante
técnicas culturales que permitan que el suelo quede protegido por
una cubierta vegetal (viva o muerta) en al menos un 30% de su su-
perficie, con el fin de minimizar la erosion laminar por escorrentia,
mejorar la infiltracion del agua en el suelo, incrementar su capacidad
de retencion de agua, su fertilidad y la biodiversidad del suelo y de
su entorno. El Laboreo de Conservacion se refiere fundamental-
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mente a cultivos herbaceos, y se engloba dentro de la Agricultura de
Conservacion, que incluye técnicas adaptadas a cultivos lenosos,
praderas y silvicultura. Ademas de incrementar las producciones a
medio plazo, estas técnicas nos permiten ahorrar tiempo y dinero.

Nuestra experiencia practica en Agricultura de Conservacion
abarca todo tipo de cuitivos, tanto en secano como en riego y co-
menz6 a finales de los 80 introduciendo practicas de minimo labo-
reo en diversas explotaciones de secano en Andalucia, en la rota-
cién cereal-girasol. Hoy dia, manejamos todos los cultivos de nues-
tras explotaciones con diversas técnicas de Agricultura de Conser-
vacion, segln tipo de suelo, orografia del terreno, clima, maquinaria
disponible y por supuesto el cultivo de cereales de invierno, girasol,
maiz, sorgo, guisantes, garbanzos, habas, lino, citricos, remolacha
azucarera, algodén, olivar, alfalfa, praderas naturales y dehesas.

Es muy importante asesorarse por técnicos expertos en Agricul-
tura de Conservacion, a ser posible en la zona de Ia propia explota-
cién, para no cometer errores desde el principio, sobre todo en cul-
tivos herbaceos. Son puntos claves para tener éxito: tratar las ma-
las hierbas pequernias; rotar los cultivos; manejar sabiamente los re-
siduos del cultivo anterior; utilizar aperos de labranza adecuados (en
caso de |laboreo minimo o caballones permanentes); la sembradora
a utilizar; minimizar la inversion de flora asi como la compactacion
del suelo; prevenir las carcavas; utilizar cubiertas vegetales (en cul-
tivos lenosos); racionalizar el abonado, etc.

Sicomenzamos a utilizar la Agricultura de Conservacion en nues-
tra explotacion, en pocos anos tendremos la suficiente experiencia
como para dominar estas técnicas, incluso para innovar y mejorar
las a nivel local. En este sentido, la Asociacion Espanola de Agricul-




TECNICAS PARA REDUCIR COSTES

tura de Conservacion-Suelos Vivos (AEAC), a la cual pertenecemos
desde 1994, integrada en la European Conservation Agricultural Fe-
deration (ECAF) dispone de un equipo de técnicos y colabores que
pueden ser consultados gratuitamente por sus socios sobre cual-
quier duda o informacion relativa estas técnicas.

Segun nuestra experiencia, la Agricultura de Conservacion es
mas rentable que las practicas tradicionales, con sustanciales aho-
rros de tiempo y dinero. Mientras mas pura sea la técnica conser-
vacionista elegida, mas rentable resulta el cultivo. Con este tipo de
agricultura no se suele producir mas (al menos a corto plazo), sino
que se produce igual con menores costes al reducir o eliminar el la-
boreo del suelo, ya que las labores suponen un alto porcentaje de
gastos anuales de explotacion. Por ejemplo, en nuestras explota-
ciones hemos conseguido incrementar la rentabilidad del cereal de
siembra directa en un 10-15% frente al tradicional, y en girasol de
siembra directa en un 15-20% (se aprecia mas en los anos de se-
quia). Se puede invertir en maquinaria especializada propia (sobre
todo sembradoras, si optamos por hacer siembra directa) o contra-
tar empresas de servicios (maquileros), interesantes sobre todo en
cultivos herbaceos anuales muy especializados con menor exten-
sion en |la explotacion, como remolacha o algodon.

Hemos detectado algunos problemas en determinados cultivos
en siembra directa. En anos excesivamente lluviosos y con mucha
paja del cultivo precedente se aprecia cierto retraso de crecimiento
en los primeros estadios del cultivo, sobre todo si es cereal sobre
cereal. Tamhién hemos apreciado retrasos de nacencia y estableci-
miento en cuitivos de primavera-verano, como girasol, leguminosas
y maiz, también en primaveras frias y humedas. Hasta la fecha, to-
das las parcelas afectadas por los problemas senalados se recupe-
raron y dieron rendimientos tan buenos como Ias parcelas tradicio-
nales.

Agricultura de precision

La revolucion de los Sistemas de Posicionamiento Global (GPS),
ademas de realizar mediciones muy precisas (normalmente realiza-
das para inspecciones de la PAC), ha permitido el nacimiento de la
Agricultura de Precision, que hace posible determinar en cada pun-
to del terreno las causas de la falta de uniformidad en los factores
que influyen en el rendimiento de los cultivos. Dichos factores son
muy diversos: drenaje, pH, tipo de suelo, contenido de nitrégeno,
fosforo o potasio, danos causados por uso inadecuado de herbici-

Cosechadora equipada con GPS recolectando girasol en la finca “El Cabello”.

das, presencia de rodales de malas hierbas o nacencia irregular del
cultivo. Por tanto, la determinacion de la variabilidad espacial en la
cosecha de un cultivo debe implicar un conocimiento exhaustivo de
cada uno de los factores que influyen en ésta.

Utilizando el GPS junto con programas informéticos procesado-
res de informacién espacial (Sistemas de Informacion Geogréfica,
GIS), es posible estudiar la variabilidad espacial de un campo y ob-
tener mapas que visualizan la zonificacion de los factores a estudiar.
El objetivo perseguido por la agricultura de precision es conseguir
maximizar la eficiencia productiva en cada situacién, obteniendo un
mayor beneficio econdmico y medioambiental, ya que la dosis de
siembra, labores, riegos y las aplicaciones de insumos (fertilizan-
tes, correctores de suelo y fitosanitarios) se realizan de forma se-
lectiva y dirigida en cada punto del terreno.

Enla UE, ya hay disponibles cosechadoras con GPS, capaces de
realizar un mapa de rendimiento de la parcela cosechada, sobre los
que podremos localizar aquellas subparcelas con rendimientos de-
ficientes, estudiar la causa y tratar de corregirla: parametros fisicos
0 quimicos del suelo, malas hierbas, enfermedades, riego deficien-
te, abonado incorrecto, encharcamiento, pendiente, etc. Para aco-
meter este estudio, es necesario realizar un mapa de analisis de
suelo en la parcela, mapear las malas hierbas (las mas problemati-
cas), mapear las zonas encharcables, la pendiente, etc. Con

e Lt

Mejoradores en un campo de nuevas variedades de trigo duro, en la finca “Casatejada Alta”.

toda esta informacion georeferenciada, la podemos contras-
tar con los mapas de rendimientos, al objeto de tomar deci-
siones acerca de dosis de semilla, fertilizantes, tratamien-
tos fitosanitarios o labores especificas para cada subparce-
la, y hacerlas realidad mediante maquinas agricolas “inteli-
gentes” que sepan procesar la informacion de cada subpar-
celay decidir como actuar. Se trata de optimizar inputs de for-
ma precisa en cultivos extensivos de alta mecanizacion, con
un considerable ahorro de costes, 1o que conlleva una mejor
rentabilidad de los cultivos.

En algunas de nuestras explotaciones, ya hemos utiliza-
do cosechadoras adaptadas a la Agricultura de Precision,
que han facilitado mapas de rendimiento para parcelas de
cereal y girasol, lo que, junto con mapas de analisis de suelo
y rodales de malas hierbas problematicas, nos han permiti-
do conocer las deficiencias de abonado y control de malas
hierbas de las parcelas en cuestion. La proxima campana te-
nemos previsto probar abonadoras inteligentes (ya disponi-
bles en el mercado) para corregir las deficiencias de macro-
nutrientes encontradas en algunas zonas de dichas parceias
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mentalmente en fincas de riego.

Se trata de agrupar parcelas similares limitro-
fes, para sembrarlas con el mismo cultivo e incluso
la misma variedad, tratando de simplificar al maxi-
mo las labores, abonado, aplicaciones de fitosani-
tarios, recoleccion, etc. Todo se basa en “economi-
as de escala”, tratando de maximizar la homogenei-
dady el volumen de los inputs (abono, semillas, her-
bicidas, agua de riego, etc.) y de los outputs (cose-
cha), con el fin de comprar bien y vender mejor (por
volumen y homogeneidad en la calidad), pero tam-
bién para simplificar las operaciones del personal
de la fincay tratar de cometer menos errores.

En fincas de riego, hemos pasado de tener 10
cultivos y mas de 25 variedades por finca a tener 3
4 cultivos y tan sélo 8-10 variedades, consiguiendo
mejorar la eficiencia de la mano de obra, ahorrar
costes y mejorar asi el beneficio. En el secano, he-
mos reducido el nimero de variedades ala mitad, in-
cluso pasando de tres cultivos (girasol, trigo duro y

Pivot de reciente instalacion en la finca “El Hinojar”.

trigo blando) a cinco (anadiendo guisantes y habas).

Trigo duro de alta calidad, con trazabilidad documentada desde la siembra,
hado la pasad pana en la finca “La Moyana”.

y tratar de homogeneizar los rendimientos, persiguiendo siempre la
maximizacion de la rentabilidad. Esperamos gue en pocos anos tam-
bién estén disponibles en Espana equipos inteligentes de aplicacion
de fitosanitarios y sembradoras con sistemas automaticos de dosi-
ficacion de semilla en cada punto de la parcela.

En los Gltimos 3 anos hemos procedido a medir todas nuestras
fincas utilizando sistemas GPS con precision submétrica, realizando
mediciones precisas que incluyen todas las parcelas de cada finca.
Asi, ademas de tener informacién planimétrica de alta resolucién
(mucho mas precisas que los métodos tradicionales), tratamos de
evitar problemas en las comprobaciones de superficies PAC.

Cultivos y variedades: simplificacion

Una de las filosofias que mas esta beneficiando la estructura
productiva de nuestras explotaciones es la simplificacion. Tratamos
de facilitar siembras y otras labores, recoleccion y comercializacion
con la simplificacion maxima de cultivos y variedades, siempre den-
tro de una diversificacion minima indispensable para conseguir ro-
taciones agronémicamente viables y méxima rentabilidad, funda-
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En cultivos Oleginosos y proteaginosos (COP), inten-
tamos no dejar vacio el set-aside, con cultivos de
uso no alimentario, como girasol o cereal. contratados con empre-
sas transformadoras.

Tratamos de “especializar” fincas, incluso zonas de cada finca a
una rotacion especifica, lo mas simple posible, limitando el nimero
de variedades a dos por cultivo. Nuestra eleccion varietal se basaen
datos experimentales locales y propios, ya que dedicamos 10-20
hectareas por finca a probar nuevas variedades, aquellas que pen-
samos pueden ir bien en cada finca tras analizar datos experimen-
tales oficiales (de la Red Andaluza de Experimentacion Agraria) y los
suministrados por las empresas de semillas. Tras dos anos de en-
sayos propios, tomamos la decision de introducir nuevas varieda-
des en nuestras fincas.

Aunqgue estamos convencidos de que los cultivos transgénicos
son el futuro de la agricultura competitiva en Europa, aun no los he-
mos introducido en nuestras fincas por dificultades de comercializa-
cion (en concreto en maiz, el Gnico cultivo transgénico con una varie-
dad autorizada en Espana), ya que nuestros clientes demandan co-
sechas no-transgénicas con certificado de trazabilidad, que demues-
tra la procedencia, métodos de cultivo, almacenaje y transporte de la
mercancia desde su siembra hasta su entrega final a fabrica.

Maquinaria, instalaciones, integracion vertical
y comercializacion

Nuestra filosofia empresarial se basa en invertir al menos el
20% del beneficio antes de impuestos en renovacion de maquinaria
(tractores, remolques, aperos, sembradoras, aplicadores de fitosa-
nitarios, etc.), mejora de instalaciones (naves, basculas, depositos
de gasoil, caminos, riegos, etc.) y consecucion de proyectos que den
valor anadido a nuestras cosechas (molinos de aceite, plantas de
seleccion de fruta, plantas de limpieza de grano, etc.). Bajo nuestro
punto de vista, es de suma importancia dotar a cada finca de telé-
fono, a ser posible un movil para tener en todo momento localizable
al encargado.

Cada una de nuestras fincas es autdbnoma en instalaciones y
maquinaria, salvo cosechadoras y aplicacion de fitosanitarios en
cultivos herbaceos, ya que ambas operaciones se contratan a enm-
presas de servicios. Desde 1995, hemos renovado nuestra flota de
tractores, sustituyendo tractores de cadenas por tractores de go-
mas doble traccion, provistos de cabina de gran confort (con aire
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Ningun ave es tan rapida y precisa como el Martin Pescador.
Y ningun herbicida de contacto es tan rapido y preciso como Gramoxone Plus.
El'n® 1 en efectividad. Con resultados visibles en tan solo 24 horas.
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acondicionado), inversor y palas (una por finca). Hemos comproba-
do que si nuestros operarios trabajan mas confortablemente, tra-
bajan mas y mas eficientemente. Por ejemplo sustituyendo los abo-
nos ensacados por abonos a granel (con tornillos o cintas acoplados
al remolque) o comprando semillas paletizadas (con pinzas recoge-
pallets acoplable al tractor). Estamos convencidos que, una vez se-
pamos qué tipo de maquinaria necesitamos, hay que adquirir la de
maéaximas prestaciones, mayor tecnologia y mejor servicio local: “lo
caro sale barato”.

Con respecto a las instalaciones de riego, preferimos sistemas
automatizados y de tecnologia avanzada, como pivots, coberturas
de aspersion fija (con tuberias enterradas o en superficie) y riegos
por goteo, con magnificos resuftados en algodén y en todo tipo de
cultivos lenosos. Es importante mantener en buenas condiciones la
instalacion de riego, y renovar tubos, motores y bombas antes de
que nos causen problemas en la época de riego, tratando de preve-
nirmas que de curar. Nuestras fincas de riego son practicamente au-
ténomas con respecto a los recursos hidricos, gracias a la captacion
de aguas subterraneas y la construccion de balsas de agua y depé-
sitos, lo que asegura el riego para cultivos de alto valor, de vital im-
portancia en situaciones de sequia.

Creemos que es fundamental tener instalaciones para almace-
nar cosechas en la propia finca, con una capacidad de al menos el
50% de una cosecha normal, ya que de esa manera tendremos ven-
tajas para la comercializacion, y no dependeremos de las condicio-
nes del mercado en la cosecha, ni de almacenes de terceros. No
obstante, en cuanto a la comercializacion, lo mejor es ponerse en
manos de expertos en la materia (brokers, traders y almacenistas),
0 bien contratar la cosecha con un fabricante directamente. Nuestra
formula es algo mas avanzada, ya que tenemos un departamento
de comercio agrario integrado en nuestra empresa, que comerciali-
za cosechas propias, de agricultores colaboradores e incluso de al-
macenistas.

Una nueva tendencia en todo el mundo es el comercio electroni-
co a través de internet. Se trata de portales de compra-venta de fin-
cas, maquinaria, abonos, fitosanitarios y todo tipo de cosechas, nor-
malmente gestionados por empresas especializadas en el sector.
Nosotros aln no utilizamos el comercio electronico como método
para comprar o vender en nuestra empresa, pero si como informa-
cibn sobre ofertas, demandas y precios de mercado a tiempo real.

TECNICAS PARA REDUCIR COSTES

En la venta de cosechas, pensamos que este tipo de operaciones
son muy interesantes para cubrir riesgos, mas que para realizar ven
tas en firme, a través de mercados de futuros, tal y como existen ya
en otros paises.

Producir calidad: certificacion y
produccion integrada

Estamos convencidos de que hay que producir calidad, y de-
mostrarlo desde el comienzo de la campana (trazabilidad: todo ha
de estar documentado por escrito). Para ello estamos en proceso de
obtener la certificacion 1SO-9002 (sistema de la calidad basado en
la Norma UNE-ISO 9002) y posteriormente la certificacion medio-
ambiental ISO-14001. Esta normativa se esta imponiendo en todas
las grandes empresas compradoras de todo tipo de cosechas en la
UE, las cuales prefieren tener proveedores que, como ellos, tengan
la certificacion del sistema de calidad. Esperamos terminar todas
nuestras certificaciones antes de finales de 2001.

También vamos a adaptar nuestras explotaciones de olivar y ci-
tricos a sistemas de produccion integrada, ya que pensamos que
anaden valor a las cosechas y son métodos efectivos de racionalizar
el uso de los agroquimicos y, consecuentemente, de reduccion de
costes. El problema existente en Espana es la diversidad de norma-
tivas sobre produccion integrada. Cada Comunidad Auténoma dicta
sus propias normas, productos utilizables, etc., 1o que crea cierto
desconcierto en compradores en el ambito nacional y consumido-
res. Para que ésta técnica cree un verdadero sesgo de calidad y se-
guridad alimentaria en el mercado, con clara diferenciacion de la téc-
nica tradicional, es vital conseguir unificar la narmativa de la pro-
duccion integrada en Espana. En este sentido, también es muy in-
teresante unificar a nivel nacional los limites méaximos autorizados
de residuos de fitosanitarios, también legislados hoy dia por las
CC.AA.

Conclusiones

La agricultura europea y mundial estan experimentando un pro-
ceso irreversible de adaptacion a la obtencion de cosechas con mi-
nimos costes, produciendo lo que el mercado demanda con maxi-
ma calidad y seguridad para el consumidor. La fuerte presion de la

globalizacién del comercio mundial de produc-

Produccion Integrada en olivar Arbequino recién plantado en la finca “El Encinar”.

tos agrarios, a través de la OMC, para eliminar
tasas arancelarias y permitir el libre acceso a
los mercados a paises mas competitivos, es
una amenaza seria para el modelo agricola eu-
ropeo, basado en explotaciones medianas y pe-
quenas. La gran competitividad de los produc-
tos externos a la UE, el futuro cambio en las
subvenciones PAC, con la futura incorporacion
de los PECO, la subida del precio de los carbu-
rantes fosiles y la bajada de los precios de in-
tervencidén comunitarios, hace que nuestros
empresarios agrarios deban evolucionar per-
manente para poder sobrevivir en el entorno de
los grandes paises productores. La tendencia
clara en Europa hacia una agricultura respetuc-
sa con el medio ambiente, la preocupacién por
el cambio climatico y la esperada explosion de-
mografica mundial, nos obligaran a adaptarnos
para producir con menores costes, incorporan-
do nuevas tecnologias y racionalizando las
practicas tradicionales, hacia una agricultura
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sostenible pero competitiva. B




