El sistemade produccionde
alimentos del futuro

La Universidad de Purdue y New Holland analizan el futuro del sector

Como sera el sistema de produccion de
alimentos en el futuro? Dar respuesta a esta
pregunta tan compleja es uno de los grandes
retos para los que trabajamos, directa

o indirectamente, en relacion con la cadena

agroalimentaria. La Universidad

norteamericana de Purdue, especializada
en temas agrarios, y la multinacional de
maquinaria agricola New Holland no han
dudado en “coger el toro por los cuernos”

y han dado a conocer un profundo

estudio que intenta dar respuesta a esta dificil

pregunta. Resumimos aqui las
conclusiones del estudio.

@ VICENTE DE SANTIAGO. Periodista.

| prestigioso Centro de Nego-
cios Agricolas de la Universi-
dad de Purdue, situada en
West Lafayette, en el Estado
de Indiana (EE.UU.), fue del
26 al 30 de septiembre pasado
el punto de referencia de la
prensa agraria mundial. Durante esos
dias New Holland. uno de los lideres
mundiales en fabricacién y comerciali-
zacion de maquinaria agricola, en cola-
boracién con la citada Universidad, invi-
t6 a esta pequena ciudad, al sur de Chica-
go, alos principales medios de comunica-
cion agrarios del mundo (incluidos cua-
tro medios espanoles, entre los que se en-
contraba Vida Rural), para asistir al
seminario “El sistema de produccién de
alimentos del futuro™.

El tradicional encuentro anual de New
Holland con Ja prensa internacional tuvo
asf una nueva y muy inteligente dimen-
sion: en vez de hablar de nuevos tractores,
estrategias de empresa, cifras de ventas,
etc., se hablod del futuro de la agricultura
que, al fin'y al cabo, es el futuro de todos.

El seminario se basé en el magnifico
informe de investigacion denominado

“Sistemas de alimentos 21: preparativos
para el nuevo milenio”, elaborado por
mads de 50 miembros de la Universidad
de Purdue durante el Gltimo afio y me-
dio. Hay que considerar que el “Center
for Agricultural Business” de la Purdue
University ha sido reconocido como cen-
tro lider en los programas de desarrollo

El futuro pasa por
aplicar los principios
empresariales modernos y
los enfoques de fabricacion
a la agricultura.

En muchos casos, esto
transformara la actividad
agricola de un estilo de vida
rural a un negocio
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de la agricultura profesional en los Esta-
dos Unidos, y atrae cada ano cientos de
profesionales del comercio agricola de
todas las partes de los Estados Unidos y
del resto del mundo.

Para los responsables de este Centro
la iniciativa de New Holland de discutir
con periodistas especializados de todo el
mundo las conclusiones de su estudio ha
sido Unica: no s6lo pueden darlo a cono-
cer a nivel internacional, sino que, a la
vez, pueden incorporar las opiniones de
profesionales que conocen bien el sector
€N SuS respectivos paises.

Es evidente que la agricultura, dia a
dia, se estd convirtiendo en un complejo
sistema de produccién de alimentos don-
de intervienen un sin fin de factores, a to-
dos los niveles: seguridad alimentaria.
comercio y relaciones internacionales,
desarrollo de nuevas y sofisticadas tec-
nologias, subidas y bajadas de los merca-
dos, problemas politicos, etc. De la agri-
cultura de autoabastecimiento a la sofis-
ticada agricultura actual hay un abismoy.
por lo que escuchamos en la Universidad
de Purdue, la agricultura del futuro tam-
bién va a cambiar enormemente.
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Globalizacion, integracion vertical
y homogeneizacion

Antes de entrar en el resumen ejecuti-
vo del seminario (ademds de este resu-
men Vida Rural se hara eco de forma
masampliade los resultados de este estu-
dio)tenemos que hacernos eco de los
conceptos que nos parecieron mds im-
portantes y que marcaran el futuro de
nuestra agricultura.

El primer concepto importante es la
“globalizacion”. quc es una realidad pal-
pable en estos dias. Las grandes multina-
cionales crecen cada vez mas y el poder
econdmico se estd concentrando en muy
pocas manos que toman las decisiones.
La globalizacion llega hasta tal punto
que, en muchos casos, los gobiernos de
los paises no pueden parar a estas empre-
sas que dominan el mercado. El caso del
desarrollo impresionante de la biotecno-
logia ha sido claro: durante meses, en Eu-
ropa se ha podido importar maiz transgé-
nico de Estados Unidos, pero no se podia
plantar por problemas legislativos, de-
jando en fuera de juego a los agricultores
europeos frente a los norteamericanos.

En el sector agricola no hay que expli-
car como se estd acumulando la
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Umberto Quadrino, director general de New Holland.
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produccidon de alimentos de una gran
multinacional, tanto de la alimentacién
como de otros sectores: textil (algodon),
almidones especiales (maiz, etc), etc. Es
curioso pensar c6mo un agricultor en el

trabas en un supermercado norteameri-
canoy los productos alli expuestos no te-
nian nada que ver con los productos de
una tienda espafiola. Sin embargo, si hoy
te sueltan con los ojos cerrados en un su-
permercado y te preguntan ¢n qué pais
estas, seria muy dificil saberlo.

Esta homogeneizacién de los produc-
tos hace que dé igual donde se fabrique
un producto, por lo que las grandes em-
presas de distribucidon comprardn y pro-
ducirdn donde mds barato les salga. Por
ello, paises como Espana, deben especia-
lizarse en productos que se beneficien a
nivel de calidad y precio de produccion
de nuestro clima especial. o absoluta-
mente tipicos, con alto valor afadido y
una calidad que los diferencie de forma
clara, como los vinos con D.QO.. ¢l queso,
el jamén, etc.

Por dltimo, mencionar otras dos con-
clusiones que sacamos de todo lo expues-
to: el aumento de la demanda de alimen-
tos en el mundo no se puede afrontar cul-
tivando nuevas tierra, sino por medio de
la mejora de la productividad de las que
yason cultivadas. Los expertos de la Uni-
versidad de Purdue tienen claro como
aumentar esa productividad: gracias a la
biotecnologia (semillas mds pro-

oferta de productos como maqui-
nana. {itosanitarios, o semillas en
manos de muy pocas multinaciona-
les (menos de diez empresas en
cada sector controlan la casi totali-
dad de los respectivos mercados).
Por lo tanto, el agricultor vera
como en el futuro las grandes em-
presas le impondrdn las condicio-
nes de compra y serd necesario
unirse y crear estructuras agricolas
de gran dimension que permitan
negociar desde una posicion fuerte
con estas empresas y, a su vez, po-
derreducir costes para competiren
un mercado global y liberalizado.

El scgundo concepto importante es el
de la “inlegracidn vertical ™, que ya es un
hecho en Estados Unidos. En aquel pais
muchos agricultores estan en la “némi-
na” de empresas como Mc Donalds (la
multinacional de las hamburguesas) que
firma contratos preferentes para que le
provean de todos los productos con los
que elabora su comida rdpida: maiz, car-
nc, lechugas, cebollas. patatas, etc. Las
grandes multinacionales ponen las espe-
cificaciones de como quieren el producto
y tijan los precios a los que van a pagar,
ascgurando al agricultor la compra de su
produccidn si cumple con esas especifi-
caciones.

Porlo tanto, los agricultores y ganade-
ros en el futuro se tendrdn que integrar
como un eslabén mds de la cadena de
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Foto de familia de los asistentes al Seminario.
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futuro (en casos como la carne ya estd
pasando) en vez de ser de COAG o
ASAJA dird que es de El Corte Inglés,
Alcampo, o Burguer King, por poner un
ejemplo. La ventaja de esta integracién
vertical es que aseguras tu nivel de vida e
ingresos, pero la desventaja es que tienes
que ceflirte a los estdndares de calidad
que te marcan y sino cumples, no te com-
pran.

También importante es el concepto de
“homogeneizacion™ de los productos ali-
mentarios. Para entender claramente
por donde va la homogeneizacion, en to-
dos los paises se compran zapatillas de la
marca Nike exactamente iguales, pero
todas ellas estdn fabricadas en un pais
asiatico.

Enelsectoragroalimentario, estd ocu-
rriendo lo mismo. Hace veinte afios en-

ductivas y resistentes a plagas. se-
quia, etc) y a la mecanizacion cre-
ciente y eficaz de las explotacio-
nes.

Por lo tanto, nos dibujan un fu-
turo con grandes cadcnas vertica-
les de produccion de alimentos
(donde se incluyen los producto-
res de las semillas. los agricultores,
los procesadores de alimentos y los
puntos de venta [inal al consumi-
dor). que luncionardn de [orma
global y con productos idénticos
para todos los mercados (cam-
biando el idioma de la etiquela).y
pequenos nichos de mercado para pro-
ductores y productos especializados y de
alta calidad y precio.

Produccion y consumo de
mercancias agricolas

Entrando ya e¢n el resumen cjecutivo
del seminario, el primer tema que sc tra-
té fueron los factores mundiales de cam-
bio en la produccidén y el consumo de
mercancias agricolas. Estd previsto que
la demanda de productos agricolas au-
mente debido a la distribucion de la ren-
ta y alamejoradietética. fruto de un ma-
yor enriquecimiento de los pafses. La
produccion alimentaria también aumen-
tard, pero serd necesaria una inversion
sustancial en investigacion, a [in de fo-
mentar la tasa de crecimiento de la pro-




ductividad y poder producir més alimen-
tos con los recursos acuiferos y terrestres
limitados de que disponemos

Se ha pronosticado también una ma-
yor inestabilidad de los precios de los
productos mundiales. Los principales
factores a considerar son que el GATT
no esta proporcionando la estabilidad
esperada. a lo que hay que sumar que los
programas agricolas tradicionales esta-
dounidenses han sido discontinuos vy,
ademds, se produciran cambios impor-
lantes debido a una mayor variabilidad
en el clima mundial.

Muchos paises desean que sus consu-
midores y productores queden resguar-
dados de las fluctuaciones de los precios
de los productos, de manera que el
deseo de una mayor estabilidad de
los precios serd un factor funda-
mental durante los préximos afnos.

El negocio agricola

Otro tema importante son los
factores mundiales de cambio, a
nivel del clima, en los negocios in-
ternacionales. Los ingresos agrico-
las netos son el principal determi-
nante del gasto discrecional total
de los agricultores en equipamien-
to y demas medios utilizados en la
agricultura de produccion. Estos
ingresos se ven afectados por casi
todo, desde el suministro alimenti-
cio a largo plazo hasta los factores
de demanda en el entorno econd-
mico y politico mundial, pasando por los
cambios climdticos.

Los cambios emprendidos en la agri-
cultura que se vuelve cada vez mas indus-
trializaday especializada, estan teniendo
un gran impacto en el negocio de los fac-
tores de produccion agricola. La seg-
mentacion de la agricultura estd alentan-
do la productividad agricola y cambian-
do directamente la industria de maqui-
naria agricola.

Se espera que el mercado total de ma-
quinaria agricola supere el liston de los
36 mil millones de délares (unos 5 billo-
nes de pesetas) de 1997 y alcance 45 mil
millones de ddlares (6,3 billones de pese-
tas) en el aito 2007 y ademas, que su prin-
cipal crecimiento provenga de los merca-
dos de los paises en desarrollo de fuera
de Norteamérica y Europa Occidental.

El consumidor y la distribucion

Como la demanda de los consumido-
res varia, los productores deben estar
preparados para intercambiar la produc-
cion de cultivos y la produccién de gana-
do. respondiendo a las demandas del

mercado cambiante en cuanto a las ca-
racteristicas, formas, cantidad y calidad
de los productos agropecuarios en el fu-
turo. Los cambios en la demanda del
consumidor se deben a influencias regio-
nales, al crecimiento econémico y de la
renta, a la mayor presencia laboral de las
mujeres y a las preocupaciones en cuan-
to a salud, nutricion y seguridad alimen-
taria.

En la distribucidn, la inversion brita-
nica y holandesa en el sistema minorista
estadounidense estd implantando los
principios europeos de gestion de la ca-
dena de abastecimiento en ese pais, au-
mentado la importancia de los minoris-
tas en el etiquetaje y el marketing priva-
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Cada vez habra menos y mas grandes compradores de alimentos.

dos en cuanto a los fabricantes. La con-
solidacién de la industria alimenticia sig-
nifica que los compradores de
alimentos serdn cada vez me-
nos y mas grandes, de modo
que los productores de ali-
mentos (individual o colecti-
vamente) deben adaptarse de
alguna manera a su escala con
el fin de servirles de manera
eficiente.

La reciente capacidad de
desarrollar semillas para cul-
tivos con atributos especifi-
cos (organismos modificados
genéticamente), como por
ejemplo, el contenido de al-
midén, se convertird en un
factor importante para la ex-
pansion del uso de productos
agricolas en aplicaciones no alimenta-
rias. Por ejemplo, el almidén de maiz y
otros cultivos agricolas nuevos estan
abriéndose camino en miles de procesos
de fabricacién que generan productos
alimenticios nuevos, adhesivos para ca-
jas de envio, productos de salud y belleza
y muchas aplicaciones mas.

Evolucion de la produccion
agricola

Desde un punto de vista global, se van
a producir cambios importantes en lo
que respecta al futuro de la agricultura
de produccién de todo el mundo, princi-
palmente en cinco dreas basicas.

La primera de ellas es la aplicacion de
los principios empresariales modernos y
de los enfoques de fabricacion en la agri-
cultura. En muchos casos, esto transfor-
maré la actividad agricola de un estilo de
vidarural en un negocio. Lo que significa
que las explotaciones agricolas no sélo
aumentardn de tamafio. sino que empe-
zaran a utilizar técnicas de aprovisiona-
miento, de gestion de los inventa-
rios y de control del proceso simi-
lares a las que se utilizan en las in-
dustrias de fabricacion.

La segunda area consiste en los
controles y reglamentaciones me-
dioambientales, a menudo fruto
de la percepcién publica de que la
agricultura puede contaminar sig-
nificativamente el agua y el aire.
Estas reglamentaciones instaran a
los agricultores a adaptar tecnolo-
gias destinadas a reducir la conta-
minacion del agua y la contamina-
cion atmosférica. De esta forma,
influirdn sobre qué, dénde y como
se produce ¢l ganado, el grano y
las semillas oleaginosas.

LLa denominada agricultura de
precision es el tercer drea de cam-
bio. Cada vez mas, los agricultores utili-
zan una ciencia y tecnologia avanzadas

Los agricultores tendran que trabajar de forma integrada con los
distribuidores.

para supervisar los procesos de produc-
ciény adoptar después la tecnologia y las
prdcticas de gestion necesarias para uni-
formary controlar los proceso biolégicos
de la produccién de cultivos y animales.
En cuarto lugar, se encuentra ¢l desa
rrollo de productos diferenciados, quc
esta haciendo que la agricultura pase de
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ser una industria que produce mercan-
cias a otra que fabrica materias primas
con atributos especificos para usos fina-
les, igualmente especificos. Esto puede
suponer unos rendimientos de la inver-
sién mds elevados para los productores,
pero los productos diferenciados requie-
ren una segregacién y conservacioén de la
identidad durante el manejo.
Este serd un desafio importante
para los sistemas de distribucién
existentes, la mayoria de los cua-
les estan estructurados para ma-
nejar grandes volimenes de
mercancias a granel.

Finalmente, la formacién de
las cadenas de abastecimiento
mediante alianzas mds estrechas
entre los proveedores de facto-
res de produccion, productores,
transformadores y minoristas
significard un cambio importan-
te conrespecto a la utilizaciéon de
mercados abiertos a la hora de
ofertar, producir y distribuir
productos agricolas. Se prevé
que este cambio provoque un
mejor control de la calidad, aporte una
mayor seguridad y responsabilidad ali-
mentaria, una programacion del flujo de
productos mds adecuada y presente unos
proveedores mds cualificados en todos
los puntos de la cadena.

Tres sectores estratéegicos

Las preocupaciones piblicas en torno
a la desaparicion de las selvas tropicales,
la pérdida de la biodiversidad, la erosién
del suelo, la calidad del agua y el calenta-
miento del planeta seguiran presionando
para que haya cambios en la utilizacién
de la tierra.

Las explotaciones agricolas aumenta-

El mercado de maquinaria alcanzara los 45 mil miillones de d6lares en el 2007.

rdn su tamano. Se cultivardn semillas con
atributos especificos e identidad preser-
vada destinados a la ganaderia y la trans-
formacién, que requerirdn unos tipos de
mercado nuevos. Las maquinas se volve-
rdn “més inteligentes”, contribuyendo a
una mayor adopcién de tecnologias de
cultivo adaptadas a la localizacion.

mientras que los compradores y exporta-
dores estdn consolidandose y formando
cadenas de abastecimiento alimenticio
integradas, a fin de proporcionar un
abastecimiento continuo durante unas
temporadas mdas amplias. Estd aumen-
tando la demanda de productos recién
cortados y practicamente sin procesar,
como, por ejemplo, las ensala-
das envasadas, y también la de-
manda de frutas y verduras bio-
l6gicas.

El mercado futuro de los
factores de produccion

Las empresas que fabrican
factores de produccién para los
agricultores seguirdn fusionén-
dose y coordinandose, adopta-
rdn un enfoque mas interna-
cional y ampliardn su contacto
directo con los agricultores y
contratistas.

El negocio agrario realizard
estos cambios y otros en res-
puesta a un nuevo entorno del
mercado caracterizado por la volatilidad
y el riesgo, mayores expectativas por
parte de los clientes, una mentalidad in-
dustrial més fuerte entre los productores
agricolas y un papel méas importante para
los mercados de especialidades.

El mercado presenta recompensas
sustanciales para aquéllos que sean ca-
paces de evaluar con precisién el

El seminario de New Holland
y la Universidad de Purdue ana-
liz6 de forma concreta tres sec-
tores estratégicos como son el
ganadero, el de grano y oleagi-
nosas y el de frutas y hortalizas,
que también se recoge en el re-
sumen ejecutivo.

Agricultura de produccion en
transicion: el futuro de la cria de
animales

Enlaindustria ganadera se ha
pronosticado una mayor indus-
trializacién, un aumento de lare-
gulacién medioambiental relati-
va a la eliminacién de residuos y
derivados, unos productos ali-
mentarios més diferenciados y una tran-
sicién hacia un produccién basada en la
informacién. Ademas, se hara cada vez
mas hincapié en la gestion de las cadenas
de abastecimiento de ganado, de la gené-
tica al usuario final/consumidor, espe-
cialmente para controlar la seguridad ali-
mentaria.

Agricultura de produccion en transi-
cién: industria del grano y oleaginosas
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El futuro de la maquinaria esta en la agricultura de precisién (GPS).

Agricultura de producciéon de transi-
cion: el sector de frutas y verduras

El comercio de frutas y verduras fres-
cas estd creciendo debido a la aparicion
de una demanda a nivel mundial que exi-
ge una disponibilidad anual continua de
una mayor gama de productos de gran
calidad.

Las alianzas estratégicas y empresas
conjuntas permiten a las empresas pe-
queflas tener un “enfoque mundial”,

cambio y puedan desarrollar las
estrategias adecuadas para satis-
facer las nuevas necesidades de
sus clientes, y, al mismo tiempo,
mejoren continuamente su efi-
cacia.

En este sentido, cerrd el semi-
nario una presentacion de la es-
trategia de futuro de New Ho-
lland y de su moderno y flexible
sistema de produccién, que pue-
de adaptarse a las necesidades
de cualquier mercado a nivel
mundial. La clara apuesta de
New Holland por el futuro se de-
mostré con el impresionante vi-
deo con el que se cerré el semi-
nario. Todos los asistentes pudi-
mos ver en una pantalla gigante las evo-
luciones de una cortadora de forrajes,
trabajando sin conductor en un campo
de 25 hectéreas, guiada por satélite y con
un sistema de cdmaras que le permiten
no chocar con nada y reconocer por don-
de va. Esto, que por ahora es un proyec-
to, es el auténtico futuro de la agricultu-
ra, ayudando a los empresarios agricolas
a aumentar la productividad, con mayo-
res rendimientos en menos tiempo. W




