REPORTAIJE

CETER busca salidas al
monocultivo del cereal

La Cooperativa hainvertido en una inteligente estructura empresarial

Cereales Teruel S. Coopintegra en la actualidad a 17 Cooperativas
cerealistas del Alto Teruel, con un total de 2.500socios. Basadaen la
comercializacion de cereal, y ante las dificultades de futuro de estos
cultivos, la Cooperativa ha invertido en una serie de empresas para

aumentar las rentas de sus socios.

@ VIDA RURAL. Redaccion.

ereales Teruel naci6 en agosto
de 1989 al asociarse ocho
Cooperativas del Alto Teruel:
Comarcal Albédnica, La Noria
de Villarquemado, La Fuente
de Cella, Baiién, Campo de
Visiedo, Valondo, Tosi, y La
Val. En 1993, tras la incorporacion paula-
tina de nuevas Cooperativas como D. C.
del Jiloca, Cereales del Huerva, Blancas,
Rio Pancrudo, El Pobo y Camarillas;
Cereales Teruel practicamente duplica su
nimero. Por dltimo, durante el pasado
afio dos Cooperativas de reciente creacion
pasaron a formar parte del grupo: Alba y
Los Alcamines.

En la actualidad son mas de 2.500 so-
cios los que se encuentran integrados en
las 17 Cooperativas base de Cereales Te-
rucl. Su localizacién geografica ocupa las
comarcas agrarias cerealistas del Alto Te-
ruel: Jiloca, Sierra de Montalban, Campo
de Bello, Campo de Visedo, Campos
Romanos y Sierra de Pobo. Practicamente
el 90% de las Cooperativas de la zona
forman parte del grupo CETER. Por otra
parte, ¢l grupo cuenta con una veintena
de Cooperativas asociadas (no socias) en
el Bajo Aragén, con las cudles se trabaja
primordialmente el suministro de gasdleo.
Produccion e instalaciones

Desde 1990, Cereales de Teruel S.
Coop. es APA de Cereal (Asociacion de
Productores Agrarios), siendo su actividad
principal la comercializacion del cereal de

sus Cooperativas. La media por campaia
de comercializacién se sitia actualmente
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A nivel de facturacion, la segunda acti-
vidad en importancia de CETER en 1997
fuc la venta de fertilizantes, con un total
de 577 millones de pesetas, cifra ascen-
dente desde 1993, que se facturaron 351
millones. La venta de gasoleo a los coo-
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entre unas 80.000 y 100.000 t, siendo los
cereales principales el trigo y la cebada.
Esta actividad supuso para CETER una
facturacion en 1997 de 2.008 millones de
pesetas, con una evolucidon muy positiva,
ya que en la campafia 1992-93 se factura-
ron 1.634 millones de pesetas, en la tem-
porada 94-95 se bajé a 1.001 millones y
en la del 95-96 se facturaron 1.423 millo-
nes de pesetas, como consecuencia de la
fuerte sequia padecida en estas campafias.

perativistas es la tercera acti-
vidad, con una facturacion de
435 millones de pesetas en

1997, también muy superior

a los 354 millones de 1993.

En cuanto a otras lincas de
= actividad, como venta de se-
millas o fertilizantes, en 1997
se facturaron 195 millones de
pesctas, cifra también inferior
. a los 60 millones de 1993.
- A nivel de instalaciones,
CETER. como Cooperativa
L8 de segundo grado, solo cuen-
i ta con una oficina central y la

participacioén accionarial en
diversas empresas. que luego
explicaremos. En este grupo
siempre se ha respetado cl
principio cooperativo de que
cada cooperativa de primer
grado sea la que asuma la
inversion de sus  propios
almacenes y CETER la ges-
tion de comercializacion de
todo el cereal almacenado.
En total, cuentan con unos
treinta almacenes que cubren
su capacidad productiva. Ce-
reales Teruel, como APA del
cercal, comercializa todo el
producido por los socios, que
se limitan a informar de sus
stocks, y es desde donde se organiza la
campana de comercializaciéon. Las coopera-
tivas base son, por tanto, las que se han
dotado de la infracstructura necesaria para
mejorar ¢l almacenamiento en comun. Asi
se han ido construyendo almacenes (que,
eso si, son todos iguales, utilizando colores
corporativos y creando de esta forma «ima-
gen de grupo»), y lodos tienen sistemas de
control de calidad, humedad y peso especi-
fico.
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Por otro lado, pasa lo mismo con los
postes de gaséleo, que también son de
cada Cooperativa, pero la gestion del
combustible la lleva a cabo directamente
Cereales Teruel

Otros servicios

Como todas las cooperativas de segun-
do grado, Cereales Teruel ofrece al socio
toda una serie de servicios: seguros, tra-
mitacion de ayudas PAC, formacion y ges-
tién administrativa de cooperativas de pri-
mer grado.

Existe también un servicio de asesora-
miento agrondmico al socio, a través de
la figura de las ATRIA (Agrupacion de
Tratamiento Integral de la Agricultura) de
cereal y de patata.

Por 1ultimo, es muy interesante el tra-
bajo en formacion que se realiza desde
CETER, planificindolo segin las necesi-
dades detectadas en sus socios y que, a su
vez, sirve de apoyo a los canales de infor-
macion del grupo.

CETER esta presente en la Junta Ges-
tora del Programa Leader II de la zona
Daroca-Calamocha, colaborando a su vez
con otros grupos Leader provinciales. La
Cooperativa turolense tiene claro que tiene
que participar en este tipo de acciones, ya

que el desarrollo rural es
inherente al propio con-
cepto de cooperativa.

A nivel de funciona-
miento interno, cada Coo-
perativa de primer grado
tiene su Junta Rectora y el
presidente de cada una es
miembro del Consejo Rec-
tor de Cereales Teruel. En
total tienen 17 miembros
en la Junta Rectora que se
retinen periédicamente
para marcar las lineas de
trabajo y los objetivos que el
equipo técnico debe ejecutar.

Politica de diversificacion

Los responsables de Cereales Teruel
S. Coop. han sido conscientes desde el
principio de su existencia del dificil
futuro que le esperaba y le espera al
cultivo del cereal, y mds con las caracte-
risticas y los rendimientos de los secanos
turolenses. Por ello, y para consolidar la
estructura economica del grupo, se co-
menzO una politica muy inteligente de
diversificacion de actividades, entrando a
participar en empresas relacionadas con
actividades vitales para las cooperativas:
gasoleos, fertilizantes, financiacién, suminis-
tros agricolas, ganaderia, etc.

Y decimos inteligentes por dos motivos:
CETER prioriza el entrar en empresas
con socios expertos en la actividad a desa-
rrollar (TOTAL en gaséleo, Caja Rural
en financiacion, FERTESA en Fertilizan-
tes, COPAGA en produccién porcina,
etc.), y ha sabido separar perfectamente
el riesgo financiero de estas “aventuras”
empresariales de la actividad principal de
la Cooperativa, que sigue siendo la comer-
cializacion del cercal. Al separar los ries-
gos se consigue que, si una de estas acti-
vidades, que no son la esencia de la Coo-

Los almacenes tienen todos la misma imagen exterior.

perativa, va mal no afecte al socio de
CETER. De hecho, hasta ahora no ha
habido ningin problema.

Por otro lado, al crear esta red de
empresas vinculadas al grupo se han
usado, donde se ha podido, férmulas coo-
perativas y, en otros casos, s¢ han hecho
sociedades andnimas o limitadas, que tie-
nen la ventaja de poder acceder a un
mercado de terceros. Estas asociaciones,
que se han creado como sociedades mer-
cantiles, tienen en sus consejos de admi-
nistracion personas de las cooperativas de
CETER, lo cual supone la posibilidad de
marcar objetivos cooperativos.

Estructura empresarial

Analizando por sectores esta politica de
diversificacion, en 1992 se entré en el sec-
tor del gaséleo junto con la multinacional
TOTAL Espaifia, creando la empresa
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Armriba, exterior de la empresa FERTESA.
Abajo, seccién de alimentacion RS
de uno de los <Merca Cop».

Gasoleos Teruel S. A., que
exclusivamente se dedica a la
distribucién de gasdleo A, B y
C. En esta empresa, CETER
participa al 50% junto a
TOTAL Espaiia. Con ello, los
cooperativistas tienen el mejor
precio en el gasdleo y, ademads,

que es una Sociedad Limitada que se
cred para reorganizar lo que era el tema
de esos repuestos agricolas, como torni-
llos, rejas, etc., que suponen un gran
numero de productos que habia que
tener en las Cooperativas. Con la parti-
cipacién de las 17 Cooperativas de Cere-
ales Teruel, mas dos Cooperativas gana-
deras (CEJI de porcino y COTEGA de
ovino), nacié esta empresa, cuyo obje-
tivo ha sido abrir dos tiendas al publico

participan en una empresa ren-
table, que en 1997 facturé 550 miliones de
pesetas.

La comercializacion de lubricantes se
hace a través de la Cooperativa que tiene
la distribucién de los lubricantes de la
gama agricola de la firma TOTAL para
toda la provincia de Teruel. La gama
industrial y de automocién estd presente
sélo para el Alto Teruel.

' c5fER p'arthipa al 50% en Gasoleos Teruel S.A.

(puede comprar cualquiera), donde estdn
organizados todos los articulos por seccio-
nes (ferreterfa, carpinteria, sanitario, etc.) y,
ademds, disponen de una seccién de ali-
mentacién. Con las dos tiendas cubren toda
la zona de influencia de los socios de las
tres Cooperativas (una tienda estd en Te-
ruel y otra en Monreal del Campo). Los
socios pagan con su tarjeta de crédito y se
les aplica un descuento en cada
producto.

Mencién especial merece la
seccion de alimentacion que ha
sorprendido por lo bien que esta
funcionando. Esta seccién tiene
una filosofia especial, ya que
incluye productos de calidad,
intentando seleccionar los produ-
cidos por Cooperativas de Espafia
(potenciando el intercambio coo-
perativo), productos artesanos,
ecolégicos, procedentes del sis-
4 tema de «mercado justo», etc. Alli

En el sector de fertilizantes CETER
participa desde 1994 en FERTESA (Ferti-
lizantes de Teruel S.A.), con el 12%de las
acciones, que representa aproximadamente
el volumen de consumo que la Coopera-
tiva tiene al afio en fertilizantes. Préctica-
mente se estdn fabricando su propio fertili-
zante, haciéndolo “a la carta”, segln las
necesidades de los socios. FERTESA fac-
turé en 1997 un total de 3.250 millones de
pesetas.

Otra iniciativa original es la participacion
en la empresa Agricultura y Alimentacion
S.A., conocida por la marca Merca Cop,
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se vende desde jamon de Teruel,
hasta pimientos de Navarra, arroz
de Aragdn, aceite de oliva virgen de la Tie-
ra Baja o café de Chiapas (México). Esto
no es como un supermercado, sino que
s6lo se pueden comprar ciertos productos
digamos “especiales” y la gente lo estd
valorando mucho. En 1997 (primer afio de
actividad) se han facturado 160 millones de
pesetas.

A nivel financiero se trabaja con las
Cajas Rurales como una cooperativa mds,
a la que CETER apoya con capital social y
con representacién en el Consejo, en el
que tienen dos Consejeros y el presidente
actual pertenece a Cereales de Teruel.

En semillas existe un convenio de cola-
boracién con Agrar Semillas. CETER pro-
duce al afo cuatro millones de kilos de
certificacién propia para sus socios. Estin
reconocidos como productores multiplica-
dores de semilla. Con Agrar Semillas dis-
tribuyen estos productos en el Alto Teruel.
En maiz, los cooperativistas utilizan mucho
las variedades de Agrar: Trident y Madona.
Ademads, el 85% del trigo sembrado por
los miembros de CETER es Marius.

Otra de las empresas en las que parti-
cipa CETER es Cerespafia, una Coopera-
tiva de ulterior grado donde estdn seis
Cooperativas de segundo grado como son
Acorex, Agropal, Agropecuaria de Nava-
ra, Actel, Duero-Arlanza y CETER, que
tiene el 14% de la Cooperativa. El obje-
tivo es comercializar una serie de cereales
con valor afiadido: cebadas de malteria, tri-
gos de fuerza, trigos duros, asi como coor-
dinacién de operaciones de importacién y
de intervencion.

Mirando el futuro

Una actividad reciente y que mira al
futuro de los cooperativistas de Cereales
Teruel, es la creacion de la empresa POR-
TESA, Porcino de Teruel S. A., una socie-
dad montada junto con COPAGA, una
Cooperativa leridana cuya principal activi-
dad es el porcino. Las dos Cooperativas
participan con un 40%, y el 20% restante
es de un industrial de la provincia de
Teruel, con actividad en el sector camnico.

El objeto social de PORTESA e¢s gestio-
nar una granja de produccién de lechones
y comercializar posteriormente los cerdos
producidos con la integracion de los mis-
mos en la zona. La idea es que crear valor
afiadido y que se quede en la comarca.
Los objetivos de este proyecto son dos: en
primer lugar garantizar la transformacion
en la zona de una parte del cereal que,
hoy por hoy, debe enviarse a otras provin-
cias (con pérdida de valor anadido) y, en
segundo lugar, el darle al socio que esté
interesado la posibilidad de poder comple-
mentar su renta familiar con unos ingresos
provenientes de la actividad ganadera.

La granja que entra en funcionamiento
este afio estd dimensionada para 2.500
madres y 50.000 lechones anuales. El obje-
tivo a corto plazo es el manejo de 10.000
madres y 200.000 lechones anuales. Tam-
bién CETER participa en la empresa Car-
nes de Teruel, que gestiona el matadero
frigorifico de Teruel, con la que pueden
pasar a la comercializacion del porcino y
productos transformados.

Por dltimo, se estd estudiando crear una
sociedad que gestione temas de asesoria [is-
cal, de seguros, etc., junto a Caja Rural de
Teruel. W




