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Viña y vino : binomio
indisoluble
Lo esencial en el vino es el producto final
Como España es un país productor tradicional e histórico, su viña y su
vino también lo son. Para bien y para maL La modernización
necesaria del sector pasa por una apuesta clara: el vino de calidad.

• LORENZO MARTINEZ-DUEÑAS

arece que, al fin, la propiedad
vitícola se ha convencido de
yue la vid se planta, cultiva y
recolecta para vinificar. Que el
vino es siem^re el resultado
final, pero que la viña es el
principio. Que sin uva no hay

vino, pero también que sin vrno no hay
uva. La bodega tampoco está muy dis-
puesta a depender demasiado de la viña
ajena y quiere controlar. EI mcrcado yuie-
re calidad. EI comprador demanda vino
con todas las garantías de origen, fiima y
continuidad. U q momento muy interesante
en el que todos quieren mandar, pero nin-
guno pued^^ decidir.

La reconversión del viñedo, la tecnifi-
cación de bodega, la especialización del
mercado y, en fin, el cambio radical de las

estructuras del sector, ha venido va, est<í
aquí, pero no se ha presentado de pronto.

Tampuco }^uede decirse que haya sido
un tránsito pacífico, ni que se haya pro-
ducido gradualmente.

De hecho, han sido los últimos 5/10
años el pcríodo en el que más se ha avan-
zado.

Pero, lo que resulta inopinable, cs yuc
el cambio radical que sc ha producid^> en
todas las partes en que se divide el vino
(propiedad de la viña, bodega de vinifica-
ción v crianza, instalaciones, emi^otellado,
comercialización, dístribución, mercado.
publicidad, intennediación, invcrsiún, ins-
tituciones... hasta el comprador/bebedor fi-
nal -pagador de todo-) no es el resultado
de la ejecución de ningún plan perfecto,
ni tam}^oco nadie puede ponerse mcdallas.

La situación artual dcl scctor -^^rrlcr-
tamentc acordc con lus tirm^^os y ntcrca-
dos que corrcn cn todo cl mund^^ sr ha
producido muv ^radualnwnte aunyuc nu
pucde dccirsc yuc haya sidu f^ícil ni r^í^^i-
do, ni igual para todos.

EI vino hoy

C`orno EsE^aña cs un E^aís ^^ruductur U^a-
dicional e histórico, su viña y^u vino tam-
bi^n lo son. Yara hien y^^ara mal. Ya yuc
^n lo mcrcantil y com^rcial la nuvcdad cs
producto y la tradici^ín, salvo yuc wolu-
cionc, pucdc scr un lastrc.

Por eso cn f-?spaña cxistc;n los m^jores
vinos dcl mundo -por origcn, ti^^o, vinifi-
cacioncs, crianvas, varicdadcs y ^^rcc'ios
pero tamhién cxistcn volúm^ncs dc haj^^
calidad, muy uniformcs, sin la mcnor sin-
gularidad por origcn, ti^o, vinificari^ín y
varicdadcs.

De una partc tcnri^^os la gran tridiri^ín
claboradora dc calidad, cumo E^u^dcn scr-
lo notablcs rc^rescntaciuncs dc Jcrez. Riu-
ja, Cava, Montilla-Morilcs, M^íla^!a, Nava-
rra. Penedés. Rihera dcl 1)ucro y utras
zonas históricas coma Priorato. ^iartc dc
AragcSn, Alella, parte dc las d<^s ('aslill^is
y ou-as.

Dc olra partc, no todo cl vino dc al^^u-
nas dc cstas zonas tirnc un nivcl dc cali-
dad homogú^co. "I^nirndu rn cuenta yur
cn algunos casos las difcrcnci^is dc calicl^l-
des. dentro de las mismas n^nas, sun ahis-
malcs.

Por último, cxistcn zonas yuc no sicm-
prc han alcanzandu C^or sí mi^n^a^ míni-
mas calidadcs cnol^í^icas y sin emh^ir^!o cl
ticmpo, cl conocimi^nto, la invcrsi^ín y cl

Grafico 1. Participación del vino tranquilo con D. 0. en
el mercado interior(porcentajes^. Fuenie: MERCASA.
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hombre, han demostrado que sc puede
Ilegar a alcanrar notoriedad y reconoci-
micnto con productos singulares y que,
por cl esfuerr.o individual, se cambie, para
mejor, la imagen general de la zona.

EI caso del Priorato es un claro ejem-
plo dc cómo cl u^nocimiento, la inversión
y cl factor humano han superado a la tra-
dición. Y sin embargo es el mismo Prio-
ralo biolÓgico, de terrenos, climas y viñas.

Hay muchos más ejemplos y todos sin-
gulares, como las experiencias de elabora-
dores de Jumilla o el cambio producido
cn gran parte de elahoraciones de Rioja
buscando más cucrpo, más grado, más ta-
nicidad, más color, más fruta, ... imás vino!

Todu esto nos Ileva a reconsiderar la
cuestión en términos más amplios y me-
nos duelistas de si viña o vino, hombre o
naturaleza. O tamhién si or'rgen o varie-
dades. O si bodega/firma o imagen/D.O.

Nada es tan simple planteado en ténni-
nos de binomios contrapuestos ni mucho
mcnos con planteamientos excluyentes.

La cuestión no es si una cosa u otra,
ni tampoco de quien puede más, sino de
considerar yue el concepto de tradición en
España, ccm todo lo yue signitica de expe-
riencia en viña y vinificación, es algo ins-
trumcntal y cvolutivo, nada inamovible ni
tampoco simplemente glorioso.

De la España vitícola al vino español

España, el mayor territorio conjunto
-geográfico y político- del mundo con vi-
ña en rendimiento, está dejando de ser
una simple macrocifra de hectáreas y
superproducción de calidades heterogéneas
y, muy poco a poco, el vino de bodega se
empicza a hacer en la viña y, a su vez, la
viña se aproxima a la bodega. Al fin jun-
tus desde cl principio.

El concepto biológico del terreno y la
verdad universal capitalizada por los bor-
deleses como si se tratara de un invento
propio y exclusivo (el llamado «terroir»)
se cxtiende sobrc nuestro territorio, em-
papa nuestro viñedo, int7uye en nuestro
mercado y marca el criterio y la decisión
de los propietarios bodegueros.

Por fin la calidad singular y el vino
propio vencen al estandarizado criterio
uniforme, uniformista y sin identidad del
vino-volumen.

Al igual que el vino calidad ha venc,̂ ido
en el mercado al vino-común, el hecto-
grado patrón ha sido sustituido por el gra-
no propio. La viña ha vencido al vino y el
mercado ha salido ganando, Hay menos
vino, más localizado, mayores y diversifi-
cadas calidades y mejores y más profesio-

-^^ ^_^^^-^ _^ ^

En el Priorato, el conocimiento, la inversión y el factor humano han superado a la tradición.

nales de uno y otro bando. El vino para
quicn lo trabaja. La viña para quien vini-
fica. EI dinero, para todos.

Tanto en supcrficie de viñedo, hectá-
reas en rendimiento, kilos de uva y, sobre
todo, litros de vino (en millones de hecto-
litros) España supera todos los récords
mundiales.

E1 grado alcohólico marcaba el pa-
trón/peseta y el concepto cantidad, cose-
chón y hectolitros vinificados constituían
la tarjeta de presentación del sector y las
señas de identidad del vino español. La
cantidad mandaba, el grado alcohólico
también. El vino se pagaba al peso y el
hectogrado decidía el valor. España era la
bodega del mundo, la gente bebía barato
y el secreto era el volumen.

Nadie pensaba en el futuro, ni el futuro
parecía tener en cuenta al vino. España
seguía aislada del resto del mundo y el
tipo, el precio, la calidad, y el consumo
tenían tan sólo un criterio y un efecto in-

^ Por fin la celidad
singular y el vino
propio vencen
al estandarizado
criterio uniforme
y sin identidad
del vino-volurnen

terno. Sólo muy pocos exportaban y, de
éstos, muy pocos a precios razonablemen-
te altos.

España vivía en la abundancia, bebía
barato y escasas zonas y 1'irmas pensaban
en el exteiior, en el tŭturo y en la calidad
más que en la cantidad.

Por eso España era más un país vití-
cola, que vinía^la. Poryue rentabilizaba la
viña en producciones, pcro no inveiiía en
calidades enológicas.

Cuando el consumo desciende en pica-
do, nuestros precios no resultan competiti-
vos en el exterior y el vino se deja de be-
ber, la viña empieza a descender y el
cfecto que se produce es desastroso. Exce-
dentes de vino, excedentes de viña, exce-
dentes de alcohol y peligro tutal para to-
dos.

Y nuevamente, con un panurama gene-
ral bastante pesimista, el factor humano
vuelve a decidir y a apostar por soluciones
a largo plazo y radicalmente estructurales:
se debe dejar de nniltiplicar el precio en-
h-e lo que se compra y se vende y lo que
conviene hacer es decidir la calidad final
-al coste que sea- y no revender vino,
sino vinificar sabiamente y para un mer-
cado apreciativo. Se trata de hacer y ven-
der buen vino, dirigido a compradores que
saben lo que quieren y no a los yue sólo
buscan precio.

Se apostó por el vino y en poco tiem-
po el vino ha ganado.

Si se hubiera seguido sin tecnificar la
viña ni la bodega, sin invertir y sin plan-
tearse esfuerzos de dinero, tiempo y per-
sonas, hoy seguiríamos con la misma viña,
pero sin saber qué hacer con ella.
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Sabia decisión

Este criterio, adoptado por unos
pocos emprendedores, de controlar
el vino que hacían o yue a la larga
iban a hacer, pasaba por el control
total de ]a viña, no sólo del fruto
fina] vendimiado, sino por todo lo
que significa el terreno, las labores,
el seguimiento de los ciclos, la pre-
paraci6n de la madurez, las previ-
siones necesarias de las vendimias.

Hasta hace muy pocos años,
solamente un reducido número de
bodegas sabían realmente qué tipo
de producto final hacían. Escasas
eran las firmas que conocían en
profundidad lo que se traían entre
manos. Ya que la cuestión no se
limitaba a afrontar los gastos y a
analizar costes y rendimientos. Este
planteamiento q ecesario para la
supervivencia de cualquier empre-
sa, sea del sector yue sea, se da por
SUpUt;S(O.

La cucstión esencial en el vino y
EI mercado decide ei precio del vino.

por tanto en la empresa-bodega, no es el
aspecto interno del blindaje económico-fi-
nanciero, sino algo tan complejo como el
producto finaL Complejidad yue en el vi-
no radica en que es un producto tt^ansl^or-
mado dc otro producto natural (el mosto)
quc a su vez proviene de otro producto
tambiŭn natural (la uva) que a su vez es
el fruto de una planta, que tiene ciclos
biológicos, pero que está condicionada no
sólo por la climatología/anual, sino por
compromisos biológicos seculares como es
el terreno, su ubicación, su eomposición y
la edad de la viña.

Por todo este conjunto de faclores es-
trictamente biolbgicos, todo productor/vini-
ficador con conocimiento y profesión, sabe
quc sus riesgos son infinitamente mayores
que otro productor sea agrícola o indus-
trial.

En el vino todo son inconvenicntes, ya
quc no se puede mandar ni decidir. Si
acaso, los controles son siempre a la larga.

En cualyuicr caso quien controla la vi-
ña, controla el mercado.

A por todas

Que nadic se Ilame a engaño: lo que
se vende es vino, no es uva. Lo que tiene
peso es la firma de la bodega. la marca,
la etiqueta. Lo yuc ticne nombre y pre-
cio es el producto.

Sin cmbargo, aunque tales considera-
ciones no tienen contestación, lo que tam-
poco resulta opinable, es que sin uva no
hay vino.

Por todo ello, lo que debe yuedar claro
es yuc propietario/bodeguero y propieta-
rio/vitícola tienen un fin común: el vino.

Pero, ^quién decide el vino'? Esto ticnc
varias respuestas, según cómo sc enfoyue.

Precios

Si hablamos de precios, la respuesta es
complicada, aunque para sintetizar podría
decirse que el mercado decide el precio
del vino y la cosecha el de la uva.

En Francia, el precio de los vinus de
las firmas más reconocidas y valoradas tie-
ne variaciones muy sensibles.

En Bourdeaux, el 85 y 86 fucron muy
buenas cosechas por el excelente equili-
brio de los frutos y sus consecuencias sen-
soriales y comerciales en los vinos. Estos
años tuvieron un precio en la venta ini-
cial (negociantes) y en el final (compra-
dor). Los vinos del ^7, ^8 y t^9 fueron a la
baja, desde el primer comprador hasta el
último.

Gráfico 2. Destino de las exportaciones españolas
de vino tranquilo ( porcentajes). Fuenre: MERCASA.

Por olra parlc, con^o czistc una
propiedad muv dividida y r^ld^^
tirma controla al n^ilím^U^o su viña
v su vino, induso cstas caractcrísti-
cas de años clim<^tol^ígicos pu^drn
variar.

Sauternes-f3arsac cs un mundo
(por tipo y pur iona), N^IVillac, SI.
Emiliún, Sl. Eslcphc, olru.

En España estas difcrcncias nu
existen. Y, ad^más, las calil^ic^l^ion^^
dc las cosechas las fijan lu^ runsc-
jos, nunca cl mcrca^lo, ni la^ hu^lc-
gas.

Calidades

Si hahlamos cic c<Ilid^ldcs, la
euestión, al no tencr un^l cxpresi^ín
numérica (aunquc los puhlicitariu^
sc empeñan en calilicar cun dígito^
a los vinos) resuha mucho m<ís difí-
cil.

En primer lugar poryur ^I run-
ccpto dc calidad pasa por I^ijarl,>
hásicamentc.

La simplicidad cicntíl^ic<I aport^í
su critcrio dcfinicndo por n^g^lci^ín ^I la
calidad como auscncia dc drl^crlos. Lo
yue aparte de incompleto -U^at<índosc d^^
vino- es incicrto. Noryur un vino pu^d^^
tcncr dcfcctos dcrivados ^Ic dctcnninantcs
biol^ígicos dcl año climatolúgiro (^Iridei,
alcohol, dcstcluilihrios) y sin cmhargo scr
un vino de calidad.

La escol<'^stic<t adminisU^ativa I^u^^ tam-
bi^ q simplista V deci^li^^ calida^irs por zo-
nas de producci^ín cun non^bre propio. l.o
yue adcm^ís de silY^ple c incicrto tr,ltán-
dosc dc vid, uva y vin« cs injusto. Nunra
un vino de una zona, por su origcn, tirnr
una calidad supcrior al dc oU^a zon<^ dc
producci^:m. Sí difercncias. l^: inclusu d^
cxistir niveles de calidad, ^rría pur trrr^^-
nus concretos. nunca por ionas a^iniinis-
trativas.

^hodo esto ha Ilcv<ido al puhlico v al
mcrcado (presumihlcmcntr compucslo por
profcsionalcs) a tcner un líu en la c^lhci.a.
y en cl holsillo, ^lifícil de resolvrr.
^ La gcnte se crec yuc un vino yur tcn-
ga críanza, tienc mayur calidnd yue un
vino joven iC`omo si rl vino nu lucra
siempre ^n algún tnon^enlo- joven!

Tamhién es cc»-ricntc cn l^.spaña yur sr
crca yue los vinos ohteni^los con tn^as
blancas, tiencn men<»^ calidad dur los vini-
ficados con varicdadcs ncgr,^^. Olra mcn-
tira y otro crror cultural. ^dcmás, los vi-
nos m^is caros dcl mundu son. por ^Ihurl,
provenientes dc uvas hlancas: 'I^rockcn-
becrnauslese, Eiswrin. Sautcrnes, t3^lrsar.
Mersault, Montranchct.

En las ronas cle producciún ^1e I^ur-
^oña, gran partc dc sus ('hardunnais al-
canzan precius 1O vcccs superiures ^II dc
algunos de sus Ninot-Noir^.
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LOS COLORANTES YA
NO DAN PROBLEMAS
DE PRECI P ITAC ION .

STABIVIN
Estabilizante de
Materias Colorantes
• Coloide Protector Natural •

La materia colorante es una de los principales causas de precipitados en los vinos
embotellados.
Para evitar este problema, y sus negativas repercusiones en la imogen del vino ante los
consumidores, LAFFORT desarrolló un producto específico, que ha ido perfeccionando a lo
largo del tiempo: STABIVIN.
Se trata de una solución filtrada de Goma Arábiga pura Kordofán que achía como coloide
protector frente a precipitaciones de materia colorante, evitando la floculación visible de los
compuestos insolubles.

Más activo: Goma pura Koralofán.

Dosis mínimas por su elevada pureza.

Conforme al Codex Oenologique International.

T `!;^^^^,^,, ^;;,. . i . i

Tels. (943) 5107 00, 51 79 62, 51 19 00 Fax. (943) 5149 66 Esluzlante^i, 45 - 47 Apdo. 3. 20110 Pascjes Guipúzcon España



EI sector debe tener conocimiento del mercado internacional.

Otro hecho muy común en relación al
concepto de la calidad en vinos, es que se
crea que el vino de calidad se producc en
determinadas hode^as o en dcterminadas
zonas. L,o quc ha Ílcvado a equiparar la
calidad de un producto biol^5gico a la fa-
ma o notoriedad de una marca o dc un
nombrc comcrcial.

Todo ello nos lleva a considerar que
tampoco el criterio, amplísimo, de la cali-
dad cstá entendido ni conocido en Espa-
ña. Ni por el público, ni por los profcsio-
nales. Dicho siempre en términos de
generalidad. Particularmente la cosa varía.
Pero son e^ccepciones a la may^ría.

Lo anterior son simples ejcmplos de lo
que aún queda por hacer en la opinión,
en el mercado, en y por el sector.

Una cosa es el trahajo sumado de mu-
chas individualidades ^ue hay que reco-
nocer, valorar y agradecer- y otra cosa es
el panorama general.

Con todos los datos que se tienen, se
podría concluir en relación con la cuestión
general de «viña -vino- mercado», quc en
España el paso lo han dado las bodcgas.
intluenciadas por el mercado, determinado
a su vez por el componente decisorio de
la internacionalización dc la cconomía y a
su vc^ por el hecho de que el vino ^omo
producto y valor en dinero- es universal,
está en todos los países y se compra y
vende en todas las monedas. Los que
menos han participado en la decisión y
han ido a rcmolquc son la viña (propie-
dad ajena a la hodega), el comercio sin
control de la hodega y el público no espe-
cializado (o sea, casi todo).

De^siór^inversión^firturo

FJ futum del sector no pasa por:
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• EI arranque de viñedo indiscriminado.
• Las avudas comunitarias.
• La simple inversión económica.
• Los planteamientos novedosos y nove-

leros de cepas (Cabernet, Chardonay,
Merlot).

• Los «descubrimientos» de tipos (fcr-
mentado en madera, de corta crianra,
joven sin crianza, jovcn con crianza, con
corta ^maceracicín...).

• Las suhidas o bajadas de precios segíln
convcnga.

• Las cualificaciones oficiales de añadas.
• La ampliación dc Denominaciones

como solución.
• La limitación oficial de variedades al

inversor-propietario.
• La adquisición de bodegas por gru-
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pos invcrsores ajcnos al scrtor.
• La monopoliiacicín de la dccisicín cn lus

precios.
• La superproduccicín.
• La ampliación dc viñcdo sin cril^rio.
• La suhida del consumo.
• Ll apoyo puhlicitario.

E.I futuro del scctor pasa necesaria-
mentc por:
• Planteamientos de mcrc;ldo rn prrcios,

calidadcs y lipos.
• Ampliaci<ín dc Is^s cxportaciones.
• Rcconvcrsibn tccnificad^l y prc^^,resiv,l

dcl viñcdo.
• Sin^ularidad en las tipificacioncs cfe vini-

ficación por critcrios t^cnicos _v de m^r-
cado.

• Control lotal dc los frutos quc sr vinifi-
quen.

• ('onocimicnlo d^l mcrcadu inlcrn^icio-
nal.

• Inversioncs en todo.
• Conocimiento de los vinos, E^rccios y

comercialización de todos los países.
• Exigcncias de calidad cn viña v hodc^^a.
• C'ontrol por las hod^gas de la comcr-

cialiiaci<^n.
• Unión cn el scclor.
• Mayor valoracicín dc la calidad sohrc la

cantidad.
• Frenar los prccios (uva y vino).
• No exigir rápidos rendimientos ni cn

viña, hodc^a ni cmpresa.
• Dcfinir l^is calidades _v tipos por ron^^s

dc producción.
• Rcducir la supcrficic de los t^i^minos

administrativos dc las I)cnominacioncs.
• [mplantar ^uhdcnominacioncs por pa^^os

y municipios.
• Fijar dislinciones d^ clasificacicín

dc vinos de [^.0. cs^^ccil^icando si

Vino de mesa

Vino con D.O.

35 105 39 109 36 112 57 159 77 225

1991 1992 1993 1994 1995

Gráfico 3. Evolución de los precios de venta en exportación (en pesetas por Iftro). Fuente: nnErtCnSA.



^^r^wi^ncn u nu ^Ic vitic^l<^ ^r^^E^i^^.
• Rrvi^<ir. rc^^ul.ir, actu<ilirir v runtr^^l^^r

tu^fa I^^ n^^mrnrla[ur^i yuc a^^arccc ^•n
I^i^ ^tiyuctas v amtractiyuctas.

• Imi^tir cn ran^^rii^as E^uhlicitaiias insti-
turiun^^lcs cn I^rmincis clivnl^ativ^is clcl
vin^^, las u^n^is, I^^s liE^^^s, I.is ^ttlicla^ics v_
I^^s E^rc^^lucl<^s.

•('^^nU-ular lu^ rf^^ct<^s dc I<is cam^^añas
^n I^i ^^rcnsa ^^ ^1c k^s r<mcw-sc^s. cvit^in-
c1^^ E^untuaci^in^s dr vinc^^ v aumcnt^incl^^
It^^^ c^^n^cnicl^i^ ^livul^^alivt^s dc amrrP-
l^n v ralida^ics.

• (^^^ns^•^^uir m^iv^^r E^rescncia ^1c vin^^s cs-
F^^iñ^+l^s cn I^^s r^^mtrci^^s v h<^stelcrí^i
intcrn^iciunalc^.

• I'rci^^^^rci^>nar I^is ^wucias instilucicmales
priman^l^> la am^crcializacicín v la ^livul-
g^ici^ín m^is yuc la ^r^xlucciún.

•('un^^c^uir una línra clivisc^ria d^ calicla^l
rntr^ lus vin^^s ^ualifica^l^^s _^ lus n^^ cu^i-
lil-ic^icl<is.

•('r^ar camE^aiias ^lc E^rescncia clc lus vi-
n<^s ^I^ I^^s i^mas ^Ic pr^ulncrión cn l^^s
r^m^rrri<^s _v hu^lclcría ^1^ lu, municiPius
^^r^íxinl^^s.

• Pr<^f^^i^mali^.^^r v conU^^^l<n- cl c^^mcrci^i,
I<i ^IisU-ihuci^ín v I^i h^^s[^Irría.

• ^^r^^rrar al ^^úhliru a las r.^^nas dc ^^r^>-

Hay que diferenciar el mercado del vino de calidad.

clucci^ín. La mcjor mancra dc con^>ccr
cl vinc^ cs cn^cñandc^ la hodega v la
viña.

• Impulsar el c^^nocimient<^ c^ivul^^ativ^^ v

I ^, ^ í^® ŭ 1 I ^

t^rnico dc la vid y cl vino.
• fnlr^^ducir la vid v cl vin^^ en la cnsc-

ñ^inia <^fici<il rc^^lad^i r no rc^^lacla.
dcscle l^^s ^^rimcros aii^^s hasta Ía uni-
v^^r^id^^d.

• ^3^^rrar^ la ima^cn dc vinc^-alcoh^^l v
crcar l^^ dc vinu-salud-st^cicdad _v cr^^n^^-
nllil.

• Mav^^r Prrscncia dc la im^^gcn ^Ic la
viña v la vi^l.

• Difcrenciar cl m^rca^lc^ clcl vino dr eali-
dacl por im^i^cn, prccio, punt^^s ^lc
vrnta v canalcs dc a^mcrci^^liraci^ín.

• As^>ciar el vinu _v la vi^ia ^^ la camcmtia
v ^^I l^u-ism^^.

• ('rcar cam^^aiias am }^<iyurtcs turístic^is
^n las zonas ^ic ^^r^^duccián (Ri^^ja ya
ha cclitado una Guía).

• Prc^curar acrrcar al secl^^r a los inv^rso-
res puros (^^ruE^^^s. hanc^^s, sckiccia^lrs...).

• Presencia clc la viña _v cl vino cn la
prcnsa ecrn^6mica.

• C'^^nsefruir un salón intrrnacional clcl
vin^^ basánd^^^c en las h^^dc^as v cn las
industrias afines más quc cn los gru^ios
dc distiibución.

• P^^sicionar la ima^?en cicl vino esPañol
hasándose en I^^s productos de c^^lidad _v
^irrcio en Ic^s mercados cxtcriores. n

, ^ ^
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