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Uteco de Zaragoza

Agrupaa 138 cooperativas y 30.000 agricultores y ganaderos de Aragdn

Con unvolumen de negocio de 12.000 millones
de pesetasen 1996, UTECO de Zaragoza es
unade las principales cooperativas de Espana,
no sélo porsudimension, sino también

por su gestion modernay eficaz. Visitamos

las oficinas centrales de UTECO para conocer
en profundidad sus actividadesy

funcionamiento.

@ VIDA RURAL. Redaccion

n Zaragoza estd ubi-
cada UTECO, una de
las Cooperativas mas
importantes y significa-
tivas de Espaifia, tanto
por su numero de socios (138
cooperativas 'y 30.000 agricul-
tores) como por su volumen
de negocio (12.000 millones de
peselas en 1996). Con una
filosofia absolutamente comer-
cial, UTECO trabaja dia a dia
para mejorar el servicio a sus
clientes y asociados. Visitamos
esta Cooperativa y hablamos
con su presidente, Lorenzo
Ligorred. y con su director
gerente. Eduardo Bernat. que
nos comentaron su funciona-
miento y sus objetivos.
Uteco de Zaragoza nace a

principios de siglo con
el objeto de aglutinar
y defender los intere-
ses de las cooperativas
agricolas que se fue-
ron creando al
amparo de la Ley de Sindica-
tos Agrarios de 1906 y poste-
riormente de la Ley de Coo-
perativas de 1942.

Desde su constitucion ha
cumplido una importante labor
en favor de las cooperativas y
sus agricultores, logrando orga-
nizar una estructura comercial
y de servicios que ha sido el
nexo de union de las coopera-
tivas de Zaragoza durante los
tltimos 90 anos.

En el ano 1981 se consti-
tuye la actual Sociedad Coope-
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El presidente de UTECO, Lorenzo Ligorred (izda.) y el director gerente, Eduardo Bernat (dcha.).

rativa Provincial Agraria
«Uteco de Zaragoza». como
cooperativa de segundo grado
con cardcler econémico y co-
mercial, cuyo objetivo es la co-
mercializacion de los productos
agrarios, la distribuciéon de su-
ministros agricolas y la presta-
cion de servicios a las coope-
rativas asociadas.

Pero es en la década de los
90 cuando Uteco realiza un
gran esfucrzo para la integra-
cion de las cooperativas, tripli-
cando en los ultimos 5 afos la

facturacion y ¢l volumen de
negocio, pasando de 3.426 mi-
llones de pesctas ¢n 1990 a
9.139 millones ¢n 1995, con
unas previsiones en 1996 de
mas de 12.000 millones de pe-
setas, segldn nos conlirmo
Eduardo Bernat Vila, dircctor
de la Cooperativa.

En la actualidad Uteco de
Zaragoza agrupa a 138 coope-
rativas agrarias aragoncsas y
en su actividad participan
30.000 agricultores y ganaderos.
siendo sin duda la mayor coo-

Imagenes de la Asamblea Generail de UTECO de Zaragoza.
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Vista de las oficinas centrales.




perativa de Aragon en volu-
men de negocio. Como nos
recuerda Lorenzo Ligarred,
presidente de Uteco. el trabajo
de la cooperativa ha sido reco-
nocido recientemente por la
Diputacion Provincial de Zara-
goza que les concedid la Me-
dalla de Santa Isabel de Por-
tugal 1995, por su aportacion
al desarrollo del cooperati-
VISMO agrario.

Funcionamiento e infraes-
tructura. Su funcionamiento
se apoya en las actividades de-
sarrolladas en las distintas sec-
ciones constituidas en su seno
que disponen de autonomia de
gestion y de una.estructura
organizativa compuesta por 13
personas altamente cualificadas.

Las secciones que abarca
Uteco son las siguientes:

* Cereales, oleaginosas y al-

falfa: En esta actividad son una
de las empresas cooperativas
mas importantes de Espafa,
tanto por el nimero de coope-
rativas integradas (68) como
por el volumen de comerciali-
zacion que. en la campana
1996 alcanzard las 500.000 t
con un valor aproximado de
[1.000 millones de pesetas.

Se han incrementado los
acuerdos marco de colabora-
cion con las empresas agroali-
mentarias mas representativas
de cada sector y con las coo-
perativas de comercializacion y
de consumo fundamentalmente
del sector de piensos.

Las cooperativas de base
disponen de 29 secaderos de
maiz y 6 deshidratadoras de al-
falfa.

En 1993 el Ministerio de
Agricultura aprobo la Agrupa-
cién de Productores (APA) de
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Tres de las principales
actividades de UTECO
son la produccion

de maiz (foto superior
derecha), cereales
(foto superior
izquierda) y girasol
(foto inferior).

|| Las tres actividades
movieron mas

de 5.000 millones

de pesetas en 1995.

Maiz de Uteco.
Segun Eduardo
Bernat. para el
afno que viene
estd prevista la
calilicacion de
Uteco como
APA de Alfalfa.

* Suministros
Agricolas: En
esta seccion actiia como Cen-
tral de Compras y distribuye a
las cooperativas fertilizantes.
semillas. fitosanitarios. repues-
tos agricolas, lubricantes. gaso-
leo y propano.

Como complemento a
esta distribucion, la cooperativa
dispone de un servicio de con-
trol de la riqueza y composi-
cion de los fertilizantes y gaso-

CUADROI. CIFRA

DE NEGOCIOS

POR ACTIVIDADES EN 1995

Millones
de pesetas

APA de maiz 2.550,9
Cereales de inviermo 2.230,6
Girasol 358,8
Alfalfa 323.3
OPFH Almendras 2446
APA de porgino 1.319.6
Fertilizantes 14051
semilas 6406
| Fitosanitariosyrespuestos 654

leo. que garantiza la calidad de
los mismos a los agricultores
socios de las cooperativas.

Destaca el importante volu-
men de ventas de fertilizantes
y semillas certificadas produci-
das por las cooperativas. mejo-
rando su comercializacion a
través de la regulacion de la
oferta. la presentacion y sobre
todo la calidad.

Durante 1996 se pretende la
consolidacion del acuerdo de
colaboracién con Agrar Semi-
llas (Grupo Maisadour) para la
distribucion en exclusiva de se-
millas de cereales. maiz y gira-
sol. asf como la creacion del
grupo Uteco Semillas para la
produccion de semillas de ce-
reales categoria R-1. a partir
de la semilla de base (G-4).

* Piensos: pertenecen a esta
seccién 8 cooperativas con fdi-
brica de piensos y tiene como
fin la adquisicion y suministro
de materias primas. el asesora-
miento respecto a la formula-
cion de piensos y la asistencia
técnica a los ganaderos.

El volumen de fabricacion
de piensos de las cooperativas
ganaderas es de 160 millones
de kilos anualcs, con un valor
de 4.950 millones de pesetas.

* Bodegas-Almazaras: La
cooperativa aragonesa esta re-
conocida como Organizacion
de Productores de Aceite de
Oliva y como tal gestiona el
cobro de las subvenciones a la
produccion de aceite, aunque
de momento no comercializa
el aceite y el vino que produ-
cen las cooperativas.

e Almendras: En 1990 la
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seccion de almendras de Uteco
fue reconocida como Organi-
zacion de Productores de Al-
mendra y al afio siguiente se
aprobd el Plan de Mejora de
la Calidad y la Comercializa-
cién, que abarca una superficie
de cultivo de 4.110 ha de al-
mendro, que scgun nos confir-
ma Eduardo Bernat, se am-
pliard en un corto plazo con la
incorporacién de nuevos socios.

¢ Porcino: Fruto de la di-
versificaciéon de actividades se
ha creado la seccién de Por-
cino, que fue reconocida en
1995 como APA de Porcino,
al objeto de comercializar el
ganado porcino de los ganade-
ros integrados en el APA.

La comercializacidon de cer-
dos durante el primer afo ha
sido muy importante. alcanzan-
dose una facturacion de 1.320
millones de pesetas, con unas
previsiones para 1996 de 2.500
millones de pesetas.

Esta cooperativa también
ofrece a todos sus miembros
numerosos servicios de aseso-
ramiento en materias de tipo
juridico, fiscal, contable, infor-
mdtico y de gestion

En agosto de 1995 se inau-
guraron las nuevas oficinas de
Uteco Zaragoza, en la calle

San Félix n.° 7
de la capital
aragonesa, que disponen de
dos plantas de 236 m? cada
una. Estas instalaciones son
amplias y modernas. en con-
cordancia con la evolucién y el
crecimiento de las actividades
empresariales de la Sociedad.

Control de calidad. En las
cooperativas asociadas a Uteco
se realizan, sistemdaticamente,

Las secciones de olivo y almendros son también muy
destacadas, estando UTECO reconocida como Organizacion
de Productores en ambos casos.

controles de los productos c¢n
recepcion, tanto para el conoci-
miento de alguna de sus pro-
piedades, como para su clasifi-
cacion por lotes en el
almacenamiento.

Ademads, se ha establecido
un sistema de andlisis rapidos y
fiables, instalando un analizador
de alta tecnologia basado en la
reflexion en el infrarrojo cerca-
no (NIRS). El analizador se ca-
libra en la propia cooperativa,
por lo que se
controla este
delicado proce-
so, obteniendo
calibraciones
perfectamente
adaptadas a los
productos que
se producen en
Aragén y que
comercializa
Uteco, con lo
que se garanti-
za los resulta-
dos de los ana-
lisis. Actual-
mente existen
calibraciones
para girasol,
alfalfa, trigo y
cebada.

Planes de
formacion.
Uteco basa su

Vista exterior de una fabrica deshidratadora de alfalfa.
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plan de actua-

cion en la formacion,
informacion y asesora-
miento a las cooperativas
y agricultores asociados a
ellas.

Anualmente se reali-
zan jornadas técnicas
sobre la calidad de los
productos agrarios, para
dar una vision actualizada
de la influencia de las
variedades, técnicas de
cultivo y almacenamicnto
a la hora de obtener una
calidad que demanda la
industria transformadora.

Este afo sc¢ ha organi-
zado y coordinado un
curso en colaboracion
con la Diputacion Gene-
ral de Aragon, sobre pro-
duccién y certificacion de
semillas de cereales, dirigido
especialmente a cooperativas y
empresas privadas productoras
de semillas, ya que en Aragon
existe una tradicional preocu-
pacién por la importancia que
tiene el sector productor de
semillas, con el fin de conse-
guir semillas adaptadas a las
condiciones y necesidades de
Aragon.

Acciones futuras. Tanto ¢l
presidente de Uteco Zaragoza,
Lorenzo Ligorred. como su di-
rector, Eduardo Bernat, ven
con optimismo el futuro y tic-
nen como prioridad el dar res-
puesta adecuada a las necesi-
dades que demandan las
cooperativas. Entre las accio-
nes previstas, destacan:

e Ampliacion del dmbito de
actuacion comercial al objelo
de conseguir mayor concentra-
cién de la oferta y demanda
de productos.

¢ Elaborar altcrnativas ms
eficaces en politica comercial,
para adaptarse a las nucvas
exigencias del mercado.

e Competir con ¢l resto de
empresas del sector agropecua-
rio, sin desechar la posibilidad
de participar en los procesos
de transformacion ¢ industriali-
zacion

En definitiva. mejorar la es-
tructura y dimension de Uteco,
para hacer una empresa comer-
cial, rentable y competitiva. B



