El tomate transformado

Unavision de su desarrollo y posibilidades en el mundo y en Espana

Se ofrecen los principales datos sobre el tomate transformado,
un sector con buen desarrollo tecnoldgico en Espania,

y competitividad creciente entre la industria transformadora.
La negociacion con la gran distribucion es el reto pendiente.
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a demanda de productos deriva-
dos del tomate viene aumen-
tando, en todo el mundo, de for-
ma sostenida desde hace varias
décadas; a un ritmo estimado en-
tre el 2 y el 5% anual.

Buena muestra de ello es el
crecimiento del consumo experimentado
en Estados Unidos y en la Union Euro-
pea durante los Ultimos quince anos, datos
que recogemos a continuacion consideran-
dolos en kilos/persona/afio en derivados
de tomate y en kilos en tomate fresco:

alimentos sanos, con virtudes preventi-
vas, incluso curativas, para la salud
humana. La ultima aportacion cientifica
de alcance, en 1995, ha sido la publica-
c16n de los resultados de un estudio de
varios anos sobre cientos de individuos,
en Harvard-EE.UU., sobre la accion
anticancerigena, y de prevencion de la
decrepitud, demostrada por una ali-
mentacién rica en trasformados de
tomate.

Popularidad creciente de la dieta medi-
terranea en todo el mundo desarrolia-

Cifras que reflejan bien
la potencialidad que atn
encierran estos productos.

La ventaja norteameri-
cana se justifica por haber
sido los adelantados del
consumo de estos produc-
tos, que se puede decir que
ha inventado y desarrollado
su industria. Sin olvidar
paises «nuevos», como Tu-
nez, que ha alcanzado ya
un consumo de 40 kg per
capita/ano.

El crecimiento del con-
sumo se debe a varios fac-
tores aliados:
¢ Son productos sencillos

con variadas y aprecia-

das calidades organolép-
ticas: color, sabor, textu-
ras y consistencia.

e Se han multiplicado y
mejorado los tipos de
transformaciones.

¢ Justificada reputacion de

Excelente cultivo de tomate.

do, de la que son un componente csen-
cial.

* Y por fin, pcro no lo menos importan-
te, unos precios, aunque ciclicos, conte-
nidos, en ¢l largo plazo. en una tenden-
cia a la baja. Que ha impuesto su
adopcion tanto en la dicta familiar co-
mo en cn la utilizacion por la industria
alimentana: platos preparados, pizza,
sopas, «fast food», salsas, ingrediente de
otras conservas, elc.

La produccion en el mundo

Hasta los anos 60 la trasformacion, y el
cultivo, se hacian en una docena de paiscs:
esencialmente EE.UU. y la cuenca medi-
terranea. Hoy se exticnde por cerca de un
centenar de paises, de los dos hemisferios.
En ese plazo la trasformacion mundial ha
pasado de unos 8 a 10 millones de toncla-
das/ano, a los 20) millones de toneladas de
los anos 80, llegando a los cerca de 30 mi-
llones de toneladas de hoy.

Hasta los afos 80 los 2/3 de la trasfor-
macion se hacian entre los EEUU. y ¢l
mediterrdneo europeo, ambas zonas con
producciones similares (5 a 6 millones de
toneladas ¢n cada zona). Hoy los EE.UU.
han doblado su produccion, rozando los
11 millones de toneladas, y los paises co-
munitarios mediterrancos se han parali-
zado en los 6,5 millones de toncladas, cfra
mitica de la «Cuota» comunitaria (en estos
dias en justificada discusion a raiz de la
reforma de la reglamentacion comunitaria
aun vigente).

Los productos finales derivados del to-
mate eran, hasta hace un par de décadas,
apenas tres: el concentrado, ¢l pelado en-
tero y los troceados/triturados. Hoy pasan
de dos docenas: tamizados, dados, polvo
y en particular la fuerte irrupciéon de las
salsas: para pastas, tomate frito, ketchup,
elc.

La produccion en la Union Europea

Muy determinada por la cxistencia y el
reparto de la Cuota; sistema que establece
un elevado precio minimo al agricultor
(mas del doble del precio pagado en Cali-
fornia), y en compensacion abona a la in-
dustria la diferencia con c¢l precio en los
paises competidores. Es decir que ¢l sis-
tema prohibe, en la prdctica. trabajar luera



de las cuotas que cada pais, y cada em-
presa, tienen adjudicadas, cuyo resultado
global ha sido la congelacion de la pro-
duccién europea en esa cantidad, a pesar
del aumento del consumo. Con lo que la
UE ha ido perdiendo su tradicional lide-
razgo en la exportacién de estos produc-
tos, a la par que han ido aumentando sus
importaciones.

La produccién de 1994 marcé un hito
maximo. A continuaciéon la comparamos
con la cuota de cada pais, en toneladas
de producto fresco:

zan para recibir el producto fresco durante
10 semanas. Este ultimo tipo de industria
es mucho mas competitiva. En California,
que es la referencia absoluta del sector,
los rendimientos agricolas son de 75 t/ha 'y
las entregas se escalonan durante 15 a 20
semanas; ahi radica lo esencial de su lide-
razgo.

Este camino de progreso es el que ha
permitido ir no sélo absorbiendo los incre-
mentos de los costes, especialmente los de
mano de obra, energia y envases, sino
incluso bajar los precios, gracias a un
constante incremento de productividad.

La evolucién de 1981 a 1995 de un
precio de referencia mundial (Tomate
Concentrado FOB California, traducidos
a pesetas al cambio medio de cada ano)
comparado con la evolucién del IPC espa-
fiol, refleja claramente este importantisimo
aspecto.

CEE. la conocida y rigida Cuota, que se
repartia, a su vez, por paises. La parte ad-
judicada a Espana en la adhesion, 667.050
t/ano, fue muy baja; lo que impedia no so-
lo progresar al ritmo que lo estaba hacien-
do el consumo, sino ni siquiera recuperar
la parte perdida del mercado britdnico.

En 1989 se abatio sobre el sector ex-
portador una subita e insospechada des-
gracia: las represalias de los EE.UU., que
increiblemente atn perduran, como réplica
a la «guerra de las hormonas de la carne».
Esto supuso la desaparicion repentina de
ese Importante mercado. que venia absor-
biendo el 20% de la produccién nacional
de conserva de tomate pelado entero. Las
consecuencias econdmicas de estas repre-
salias estdn entre las causas primeras de
la grave descapitalizacion de numerosas
empresas tradicionalmente exportadoras a
los EE.UU.

La contencion de los
costes y los precios

La contencién de los pre-
cios, tanto de la materia prima
como de los productos trasfor-
mados, se ha conseguido gra-
cias a un continuado y ejem-
plar esfuerzo tecnoldgico, que
conviene detallar para mejor
entender este sector:

Primero en el campo, donde
el progreso en nuevas varieda-
des, y el cada vez mejor cono-
cimiento del desarrollo de su
cultivo, unido a la cosecha
mecdnica ha situado a este cul-
tivo en las primeras filas del
progreso agricola de este siglo.
Progreso que continda en la
actualidad.

Y después en las fabricas,
donde el intenso trabajo de di-
vulgacién agraria —de industrias
con servicios agrondmicos de
muy alto nivel- y colaboracion con los agn-
cultores ha permitido llegar a calendarios
de cosecha y programas de seleccién de
gran eficacia, junto con mejoras constantes
en los métodos de seleccion de la materia
prima, su higienizacion y envasados.

Como ejemplo baste senalar que una
industria mal localizada y que no sea ca-
paz de organizarse con sus agricultores
para las variedades que necesita y su ca-
lendario y ntmo de entrega, puede tener
como proveedores agricultores que obten-
gan 30 t/ha y entreguen, y deban trasfor-
mar, todo en 3 semanas. Esto es un ejem-
plo muy comuin hoy en muchos paises y
regiones. Hay otras industrias, conocedoras
de la profesion, que colaboran con agr-
cultores que obtienen 60 t/ha y se organi-

Probablemente esto tendrd un limite,
pero hasta la fecha no se conoce.

El tomate transformado en Espana

La produccién. La produccion espariola
siguid hasta finales de los afios 70 el mis-
mo progreso que, por ejemplo. los
EE.UU. El ingreso, en 1979, en la CEE
del Reino Unido, destinatario de un tercio
del numero de exportaciones de la época.
Supuso primero un paron en las ventas y
después un descenso en la produccion.

El ingreso de Espafa, en 1986, en la
CEE nos incorpord a un sector regulado
por una Organizacién Comuin de Mercado
(OCM) comunitaria, que fijaba un tope de
cantidades maximas a trasformar en la

Valle del Ebro, Navamrra, Rioja, Murcia, Toledo y Sevilla son las zonas de mayor produccion nacional.

Sin embargo en 1990 se consiguié un
importante logro, no por justo menos difi-
cil: la cuota espanola aumentd casi un
50%, hasta las 967.050 t.. 1o que facilito
la expansion que venian reclamando las
potencialidades de la industria espafiola.

Pronto esa cifra se queddé pequena, a
la vista de la capacidad comercial de nues-
tras industrias, por lo que venimos propo-
niendo el cambio de sistema hacia uno
més flexible, que permita una mejor adap-
tacién a la evolucion de los mercados, co-
mo es el sistema del Umbral de Garan-
tia, o sistema similar, adaptado al mundo
de hoy. Este debate estd en el nicleo de
la negociacion de la Reforma del Sector,
incluido en las Frutas y Hortalizas Trans-
formadas: que esperdbamos haber visto
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aprobada durante la dltima presidencia
espaiiola del Consejo de la UE, esperanza
seriamente defraudada.

En sintesis la produccién espafola vie-
ne aumentando desde hace largos afos,
gracias a la competitividad de las indus-
trias y la capacidad que ha demostrado de
conservar y ampliar mercados y produc-
tos, a pesar de algunos accidentes en esta
dura carrera, como las represalias de
EE.UU. y el mantenimiento del sistema
de Cuotas.

La evolucion, en las fabricaciones, de

estos dltimos afos ha sido:

Gracias a una politica generalizada y
continuada de inversiones que no sélo han
permitido alcanzar dichas capacidades de
produccién, sino también adoptar las ulti-
mas tecnologias de fabricacién y adecuar
las fabricas a las nuevas y severas exigen-
cias en materia de higiecne y medio am-
bientales.

Las industrias. El nimero de industrias
transformadoras de tomate, que llegb a ser
220 en los anos 80, en la actualidad es de
132, aunque la produccién real esta bas-
tante mas concentrada de lo que este
nimero indica; asf las 5 primeras industrias
transforman el 50% del total nacional; que
alcanza el 9% con las 25 primeras.

Hoy varias industrias transforman alre-
dedor de 100.000 t/afto, una incluso Ilas
viene superando estos ultimos anos. Son
cantidades miuy relevantes, que dan idea
de la capacidad industrial.

Las industrias se encuentran, en lo fun-
damental, en tres zonas (grafico 1):

e En las vegas extremenas del Gua-
diana donde estan instaladas las industrias
mds importantes del sector, que represen-
tan algo mas del 60% de la produccion
espanola, con una produccién en creci-
miento, tanto absoluto como relativo, prin-
cipalmente basada en la fabricacién de
concentrado de tomate y sus derivados.

» El Valle del Ebro ~Aragén, La Rioja
y Navarra— estd cerca del 30% de la pro-
duccién nacional. Hasta hace unos aiios
parecia que la zona perdia algo de empuje,
pero en los tdltimos tres afios la produc-
cién ha ganado cotas hasta situarse en ese
casi 30%, que es la mayor participacion en
la produccién nacional de la historia.

* En la provincia de Murcia estd algo
mas del 10% de la produccion nacional.
Esta es la zona que menos ha progresado
en la produccién de transformados de to-
mate, que diez afios atras llegd a repre-
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Grafico 1. Tomate de industria en Espana. Produc-
cion por s.C.I.T.

sentar el 30% del total nacional.

Por fin cabe sefialar algunas industrias
fuera de estas tres zonas esenciales; en es-
pecial en las provincias de Sevilla y To-
ledo.

Los Productos. Tradicionalmente se de-
finen, en la primera transformacion, tres
familias de productos: concentrados, pela-
dos enteros y otros (triturados esencial-
mente).

La mayor produccion se dirige a los

concentrados, unos 2/3 del total. el resto
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Grafico 1. Tomate de industria en Espana. Produc-
cion por tipos de productos.

se reparte. en cantidades muy similares,
entre los otros dos tipos. En el grafico 2
vemos su cvolucién reciente: donde s¢
aprecia la disminucion de los pelados (a
consecuencia de las represalias de
EE.UU.), que se recuperan algo en estos
tltimos anos.

Hay que sefnalar que cada vez se incor-
pora mayor valor afadido. en las mismas
fabricas donde se realiza la primera trans-
formacion. Asi, por ejemplo, hacc un par
de décadas el 80% dcl concentrado se
vendia, en bidones de 220 1, a otros utili-
zadores, en su mayoria a la exportacion.
Hoy apenas un 20% ticne esc destino, ¢l
resto se dedica a la fabricacion de pro-
ductos de consumo directo: tomate frito.
salsas para pastas, tomate en polvo, ket-
chup, ... Asi esta industria ¢s hoy lider en
exportaciones de productos «a medida»:
polvo y salsas para paslas.

Paralelamente ¢l mercado espanol ha
aumentado su consumo de forma muy
importante. a lo que ha contribuido espe-
cialmente la popularizacion del tomate
frito. La consecuencia es que cada ver ¢s
mayor la proporcion de la produccion que
se destina al mercado interior, frente a la
exportacion. Esta proporcion ha pasado
de 80720 a S0/50 en la actualidad, y adc-
mds. como hemos visto antes, las cxporta-
ciones incorporan mucho mayor valor
anadido.

La Administracion. El bucn funciona-
miento del scctor necesita, dada la com-
plejidad de la reglamentacion comunitaria,
de una Administracion solida y conoce-
dora. La aplicacién de esla reglamentacion
es determinante, porque es de gran inci-
dencia econémica y porque ticne altas do-
sis de subjetividad administrativa; con lo
que su aplicacion pucde variar sustancial-
mente de una Administracion a olra.

Conocedores de este fondo. la Admi-
nistracion y el sector mantiencn una cola-
boracion continua, para intcntar mantencr
un conocimiento y transparcncia perma-
nentes, que es ¢l marco que nccesitan las
empresas para afrontar los dificiles merca-
dos y preparar su futuro. Esta colabora-
cién estimamos que estd siendo, ¢n su glo-
balidad, uno de los factores de progreso.

Sin embargo, hay alguna sombra c¢n
esta colaboracion: el sector tiene la neta
impresion de ser tratado con una rigurosi-
dad sin parangon con otros paises. 'Y no
solo por la severidad y asiduidad de las
inspecciones, que exigen la dedicacion a
esas tareas de personal cxtra y una com-
pleja teneduria de documentacion cxtra
contable, sino también por los restrictivos
criterios de aplicacion de la prolija regla-
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mentaciéon comunitania.

Sirva como ejemplo, de ca-
lado, los criterios utilizados
para las reasignaciones de cuo-
tas entre industrias, que permi-
ten que una industria utilice la
cuota que otra no necesita.
Nos hacen perder todos los
anos cientos de millones de
pesetas.

Conclusiones

La industria de los deriva-
dos del tomate en Espana es
moderna y eficaz, y, gracias a
una sélida y constante politica
de inversiones, ha sabido sacar
partido de un mercado en expansion, con-
solidando sus mercados tradicionales, tanto
nacionales como extranjeros, y ampliando
su oferta de productos y servicios en un
marco de contencion de precios. Logros
debidos en buena parte a los esfuerzos
tecnoldgicos desarrollados y al eficaz
marco de colaboracion con los agriculto-
res. Y todo ello a pesar de la poca cola-
boracién encontrada en algunos de los
principales clientes, como es la gran dis-
tribucién, que se interesa poco por el sec-

Las industrias transformadoras mas importantes estan ublicadas en las vegas
extremenas del Guadalquivir.

tor, del que aparentemente sélo espera
unos precios cada vez mas baratos y con
cada vez mayores facilidades de pago, sin
que la desigualdad de las partes (cualquier
cadena factura cien veces mas que nuestra
mayor industria) haga presagiar cambios
en ésta. Creemos que es una miope poli-
tica de compras.
Esperamos de las importantes tareas de
la Administracion espafiola:
* Consolidar y profundizar la colabora-
cion con el sector.

. Desplegar sus mejores
energias para:

— Aprobar la Reforma de la
OCM., en el marco en ¢l
que se esta trabajando.

— Levantar las represalias
EE.UU. que pesan sobre las
conservas espanolas des de
1989.

- Anular, en tanto no sc le-
vanten dichas represalias, las
lacilidades que sc vienen
concediendo a numerosos
paises (dcl Mediterrdanco y
del Esle europeo) para la
importacion de derivados
del tomate, y en especial las
que se preparan para ese
gran competidor que es Turquia.

— Mantener ¢l sistema de restituciones, ¢n
tanto no se solucionen estos problemas,
tal como funciond cn campanas antc-
riores.

Si s6lo la Reforma de la OCM desem-
boca, como esperamos, ¢n un sistema mads
flexible y abierto, nuestras industrias po-
dran continuar su avance, llegando a pro-
ducciones que, en pocos anos, dupliquen
las actuales, y nos den el lugar que nos
corresponde c¢n los mercados y cn la pro-
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