En el actual marco de competitividad global a nivel mundial, los fabricantes de maquinas agricolas deben vol-
ver a considerar sumodo de obrar, dirigiléndose hacia algunos sectores especificos y claves

¢Haciadonde va
la mecanizacion?

Economia de costes, calidad y medioambiente

Segtin unareciente encuesta, el mercado de las maquinas agricolas
estd previsto que descienda hasta el afio 2000, un 3% al afio; después
se recuperard. El futuro se juega en el papel de los componentes.

@ ALEXANDRO MARESCA.

n los préximos cinco anos, asisti-
remos a importantes y decisivos
cambios en la estructura de la
agricultura europea, en estrecha
colaboracién con la reforma de
la politica agraria comunitaria,
los desarrollos tecnoldgicos y la
cada vez mds sentida exigencia de la pro-
teccion del medio ambiente. Estos factores
estdn destinados a tener fuertes repercu-
siones en todos los medios técnicos utili-
zados por el sector y, de modo particular,
en el mundo de la mecanizacion agricola,
que desde hace ya unos afios navega por
aguas tempestuosas.
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En los proximos anos, los fabricantes
de maquinas agricolas tendrdn que ade-
cuarse cada vez mds a la necesidad de los
agricultores de hacer cuadrar sus balances
(a través de la contencidén de los gastos
productivos, especialmente en los sectores
tendencialmente excedentarios), a la «sos-
tenibilidad» (desde el punto de vista am-
biental) de los cultivos intensivos, a los sis-
temas de produccién extensiva, a la
introduccion de cultivos «ecocompatibles»
y a todos aquellos aspectos que vinculan
la actividad agricola al medio ambiente y
al territorio.

«Las empresas agricolas —comenta Enzo

Manfredi, director del Instituto de Meca-
nica Agraria de la Universidad de Bolonia
(Itaha)- estan racionalizando las inversio-
nes en maquinas y equipos, con el fin de
poner al dia los procesos de mecanizacion,
orientando su eleccion hacia aquellos ins-
trumentos que les ayuden a reducir la
carga de trabajo y que les garanticen una
mejor operatividad, para economizar e¢n
los gastos de cultivo y de gestion de las
explotaciones zootécnicas.»

«En esta situacion, encuentran un desa-
rrollo cada vez mas amplio el recurso a
las empresas de mecanizacion —contintia
Manfredi—, en general tecnolégicamente
muy cualificadas, y el establecimiento de
estrechas relaciones entre los agricultores y
la agroindustria, mediante la asistencia téc-
nica y la intervencién con equipos cspe-
cializados.

En el marco de este escenario, ¢l mer-
cado de la maquinaria agricola de la
Unién Europea parece destinado a redi-
mensionarse mas o menos hasta el ano
2000 (con un descenso anual que podria
moverse en torno al 3%), para presumi-
blemente volver a crecer después. Asi,
después de la sensible expansion del mer-
cado registrada en ¢l bienio 1994-95,
ligada a la mejora de la renta agrana y a
un nuevo ciclo de inversiones, de 1996 al
afio 2000 es razonable prever una nucva
fase de ajuste estructural de la industria
del sector, en estrecha correlacion con las
transformaciones de la agricultura que
hemos indicado antes.

Al final de este ajuste, el mercado de-
berfa llegar a una estabilizacion y cencon-
trar de nuevo directamente un cicrto dina-
mismo, aunque acaso con un tono
bastante inferior al que estamos viviendo
en este momenlo. En particular, asistire-
mos al reforzamiento de las empresas que
sepan dirigirse hacia las nucvas tecnolo-
glas, y de aquellas que logren establecer
las oportunas alianzas. En cuanto a la
tipologia de las maquinas, podemos supo-
ner que van a tener un decidido impulso
aquellas que se empleen en los procesos
de gestién del territorio, de las explotacio-
nes ganaderas y del sector hortofruticola,
tres actividades que van a incidir fuerte-
mente en la industria curopea. También
podemos suponer que se produzca una
ulterior disminucion de las cuotas de mer-
cado de los tractores (y de los medios de
transporte agricola, mds en general), pero
que se mantenga mas o menos constante
en el tiempo la demanda de todas las
otras tipologias de maquinas.

El papel de los componentes

Este marco se describe en un informe
realizado por ERECO (Europecan Re-
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search and Advisory Consortium), en cola-
boracién con el CEMA (Comité Europeo
de las Asociaciones de Fabricantes de
Madquinas Agricolas), por encargo de la
Comunidad Europea, que se ha presen-
tado durante un encuentro organizado por
la COMER de Villanova di Reggiolo
(Re), con ocasion del Eima de Bolonia.

«En el actual marco de competitividad
global a nivel mundial —nos explica Man-
fredi-, los fabricantes de maquinas agrico-
las deben volver a considerar su modo de
obrar, dirigiéndose hacia algunos especifi-
cos sectores clave. Entre los mas impor-
tantes, debemos recordar: la oportunidad
del suministro al mercado, la calidad del
producto, la reduccion de los costes de
produccion de las maquinas y la competi-
tividad del precio. Estos objetivos requie-
ren una atencion cada vez mayor a los
procesos innovadores en la construccion
de las maquinas, en los que asume un
papel cada vez mds determinante la cues-
tién de los componentes.»

En este sentido, se deberd examinar la
relacion que existe entre los proveedores
de componentes y las empresas que fabri-
can las mdquinas agricolas, en funcién de
la tan aireada concepcion de «calidad to-
tal», que comienza propiamente en la
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eleccién de los componentes mas apropia-
dos. Esto supone una colaboracion mads
estrecha entre las dos partes desde la fase
del proyecto, incluida la eleccion de los
materiales mas adecuados al disefio del
constructor de la maquina.

«Los productores de los componentes
-sefiala Manfredi- deben tener la mision
de definir, en colaboracién con el proyec-
tista de la maquina agricola, cudles son las
partes personalizadas y cudles las de pro-
duccién standar, para llegar hasta el sumi-
nistro de sistemas completos (por ejemplo,
de transmision). Por tanto, el proveedor
de los componentes deberd garantizar al
constructor de la maquina, que de cual-
quier forma sigue siendo el disefiador-pro-

» Los componentes
obligan anuevas
relaciones entre
proveedores

e industria

yectista y realizador del producto final, la

calidad total de su produccion en cumpli-

miento de las normativas vigentes, colabo-
rando con €l tanto en el laboratorio como
en el campo.»

Bajo esta optica, la cuestion de los
componentes asume un papel determi-
nante, como nos explica Manfredi, ya que
puede permitir a las casas constructoras
reducir considerablemente los costes y gas-
tos de produccién, lo que permite conse-
guir unos precios mas bajos de las maqui-
nas producidas. que resultan as{ mas
competitivas en el mercado.

En resumen, con la aplicacion de estos
criterios se pueden satisfacer cuatro exi-
gencias de fundamental importancia:

- Introducciéon més rapida de los procesos
innovadores, de modo que se atiendan
las nuevas y especificas exigencias de la
agricultura.

- Simplificacién de los pasos a dar para
procesos productivos mds veloces, de
modo que se haga mds a su debido
tiempo la respuesta al mercado.

— Trabajar con menores costes de gestion
de almacenamiento de los componentes.

- Poder ofrecer al agricultor maquinas
mas cualificadas. funcionales. fiables vy
a costes mds competitivos.
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Nuevas oportunidades

La innovacion tecnoldgica
representa un elemento de
dinamismo en la demanda de
maquinas agricolas, tanto mas
si ésta es apoyada por una
adecuada informacién (y for-
macién) de los agricultores, de
modo que €stos puedan orien-
tarse hacia una utilizacién inte-
grada de los equipos, en la
que cada méaquina estd aso-
ciada a otra de manera tal que
se mejore tanto la coordina-
cién de las diversas actividades
como la calidad de los produc-
tos cultivados.

No obstante, no olvidemos
que hoy el mercado esta toda-
via estrechamente vinculado al
proceso de sustitucion de las
maquinas agricolas que ya no
sean capaces de desarrollar su
funcién. Pero estas mdaquinas
tienen una vida util muy larga
(se estima que la duracién media de un
tractor en Europa es de unos 20 afos) v,
cuando sea necesario, se puede esperar al-
gun afo mds (jhasta practicamente la des-
truccién del equipo!) antes de comprar
uno nuevo.

Evolucion de los mercados

Especialmente en los momentos de
grandes crisis consiguientes a la incertidum-
bre sobre la evolucién de los mercados,
muchas empresas frenan o de cualquier
forman disminuyen mucho sus inversiones.
todo sobresalto y agitacién del mundo agri-
cola tiene, pues, inmediatas consecuencias
en la industria de las mdquinas agricolas,
tanto mds cuanto esta dltima ha desarro-
llado hace decenios de anos muchos pro-
ductos estrechamente relaciona-

minuida su competitividad en
el ambito del mercado euro-
peo. En Italia, el CONAMA
(Consorcio Nacional de la
Mecanizacion Agricola) s¢ cstd
moviendo propiamente en esla
direccién, como nos indica
Sandro Liberatori. de la oficina
técnica del Consorcio, inclu-
yendo en su certificacion la
garantia accrca del cumpli-
miento de las directivas comu-
nitarias, y los primeros resulta-
dos se deberfan apreciar a
partir de los proximos meses.

La dimension «critica» de las
empresas quc labrican maqui-
nas agricolas va creciendo, y
esto deberia animar a las
empresas de pequefa entidad
a desarrollar una apropiada
actividad de cooperacion a
nivel europeco. so pena del

La calidad del producto y lareduccién de los costes de produccién son esenciales.

vas (como la Directiva sobre tractores) y
el completamiento de la normalizacion (en
particular en el sector ambiental).

En este marco, es necesario poder pro-
porcionar a las empresas un soporte para
la utilizacion de las medidas antes citadas
(y de las que seguiran), que muchas veces
resultan mal conocidas o0 que de cualquier
forma, en su aplicacion, presentan impor-
tantes problemas de transiciéon. En efecto,
se echan de menos (y a veces faltan) con-
cretas interpretaciones de los recientes tex-
tos europeos, aunque en su conjunto la
filosofia es bien conocida y apreciada.

Por tanto, parece oportuno prever una
accion de informacién y de asistencia,
capaz de llegar no solamente a las empre-
sas ya sensibilizadas, sino también a todas
las otras que corren el riesgo de ver dis-

dos con las exigencias de su
cast unico «sector-cliente».

Para complicar mds aun la
actual situacion, aparece la apli-
cacion de la armonizacion legis-
lativa del mercado europeo.

Esta se realiza no sélo a
través de la aplicacién (de
forma optativa desde el 1 de
enero de 1993 y obligatoria
desde el 1 de enero de 1995)
de la Directiva 89/392/CE,
modificada por la 91/368/CE y
por las 93/44/CE y 93/68/CE
(de forma optativa, obligatorias
a partir del 1-I-1997), sino tam-
bién con ulteriores puestas al
dia y publicaciones de normati-
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La competencia se juega tanto a nivel empresarial como en las estrategias
comerciales y de marketing.

riesgo de ser excluidas del mer-
cado a la vucelta de unos anos.
Y esto de modo particular para
las pequenas y medianas empresas, que no
tienen los medios financicros y técnicos
para adaptarse a los cambios ¢n curso.

Asistenciay financiacion

Recordemos, para concluir, que ¢l mer-
cado estard en las manos de los fabricantes
que sean capaces de ofrecer a los clientes
los mejores servicios técnicos y financicros,
factores complementarios y esenciales que
desempenian un papel fundamental c¢n la
competitividad empresarial. En efecto, por
una parte es fundamental tener una
optima relacion con la clientela, garanti-
zando a ésta un adecuado scrvicio de asis-
tencia (reparaciones, piczas dc recambio,
etc.), que se obtiene prolesionalizando la
actividad de los concesionarios; por otra
parte. se debe poder suminis-
trar a los potenciales clicntes
un conjunto articulado de ser-
vicios financicros. que scan
capaces de aumentar la flexibi-
lidad de adquisicion de los
medios mecdnicos (leasing,
arriendo, elc.).

Los servicios financieros
representan ya hoy un topico
importante de la estrategia de
mercado practicada por algu-
nos grandes productores, como
John Deere; al mismo ticmpo,
continia aumentando cl
nimero de intermediarios que
olrecen csle lipo de servicio
para los potenciales comprado-
res. B




