Cnisis y dependencia del
sector alimentario

La distribucion comercial incide en el volumen global de lainflaccion

Elgabinete técnico de la Unién de Pequenos Agricultores (UPA)
harealizado un estudio del dltimo informe Alimarket, y coincide
con él en sus principales conclusiones: numerosas quiebras,
disminucion de lasinversiones y mantenimiento de la fuerte

presencia extranjeraen este sector.

@ UNION DE PEQUENOS AGRICULTORES (UPA). Gabinete Técnico.

a situacion de nuestra economia
y la debilidad crénica del sector
agricola y ganadero estan provo-
cando unas dramdticas conse-
cuenctas en el sector alimentario
espariol, que pasa con claridad a
depender en sus posiciones claves
de redes de produccién y distribucién
extranjeras, las cuales tienden a debilitar
ain mds a los productores de nuestro
pais. La conclusion rapida que puede ex-
traerse de las cifras que se comentan a
continuacion es que: cada afo que pasa,
nuestro sector alimentario es mas fragil y
dependiente. Y lo que es peor. la tenden-
cia parece que seguird agudizdndose en el
futuro mas inmediato.

Las cifras totales de ventas de las 4.514
empresas identificadas de produccion de ali-
mentos y bebidas durante el afno 1993
alcanzaron los 8 billones de pesetas, frente
a los 7.5 billones de 1992 y los 6,4 billones
de 1991. De todas formas. ese crecimiento
moderado, en torno al 7.8%, habria que
atnbuirlo mas que al incremento del volu-
men de negocios, a la ampliacion de la co-
bertura del informe. en el que se han in-
cluido nuevos sectores, como el de
Acuicultura, y se han ampliado otros. en
especial el de frutas y hortalizas, que apa-
recid por primera vez en el estudio del afio
anterior.

La clasificacion de las principales
empresas apenas ha sufrido variaciones
con respecto al ano anterior. Pedro
Domecq S.A., integrado dentro del grupo
Allied Lyons, ocupa la primera posicion
seguido por los mismos diez grupos
empresariales que se resenaban el ano
anterior. Conviene destacar el mal ano del
grupo Ebro, con pérdidas del 4% vy del
7% con relacién a las cifras del 92. Tam-
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bién es interesante sefialar que la concen-
tracion ha disminuido con respecto a los
datos del informe de 1992. Asi, en 1993,
los 50 grupos mas importantes tienen una
cuota de mercado del 28,61% frente al
33,5% reflejado en el anterior ejercicio.
Alimentacion perecedera

La alimentacion perecedera constituye
el sector donde operan un mayor numero
de empresas de tamano medio y donde la
intervencion extranjera es sensiblemente
menor —un 21.7% del total-. También el
equilibrio entre las diferentes empresas del
sector es algo mayor que en el resto, pues
los 50 primeros grupos ocupan, tan solo.
una cuota de mercado del 37.4%, inferior
como luego veremos al porcentaje del
resto de los sectores.

En 1993 se vendieron 86 empresas del
sector —61, en 1992-, pero lo mas impor-
tante es que 19 fueron adquiridas por
inversores extranjeros, frente a los 12 casos
registrados en 1992. Esto parece indicar
una tendencia al crecimiento de la partici-
pacion fordnea en un sector hasta ahora
poco tocado. La operaciéon de venta mads

» El sector espanol
depende cada vez
masde lasredes
de produccion

y distribucion
extranjeras

llamativa ha sido la efectuada por la Junta
de Andalucia de los activos ganaderos de
Puleva, en un intento por atajar la grave
crisis que la empresa esta padeciendo.
También es destacable la operacion de
concentracion empresarial efectuada por
Philip Morris, quien ha creado Industrial
Quesera Menorquina Jacobs Suchard,
fusionando industrnial Quesera Menorquina
—que produce el queso El Caserio—, Jacobs
Suchard Espana y Monerris Planclles.
Alimentacion no perecedera

En lo que hace referencia a la alimen-
tacion no perecedera, hay que scnalar
cémo las 50 primeras empresas absorben
el 485% de la facturacion total sectorial.
Dentro de ese grupo las empresas extran-
jeras conlrolan un importantisimo porcen-
taje del 34.9%. mientras que a las empre-
sas espanolas les corresponderia un exiguo
136%. La participacion total dc los inver-
sionistas foraneos alcanza un 46% del con-
junto de las empresas consideradas.

Los datos mas llamativos s¢ han produ-
cido una vez mds, en el capitulo de las
quiebras. Entre las conservas vegetales,
muy castigadas por la crisis, las suspensio-
nes de pagos mas importantes han sido las
del grupo Fulgencio Herndndez y, ya en
1994 la de Hernandez Pérez Hermanos,
ambas situadas en Murcia. Tampoco el sec-
tor turronero ha escapado a esta tendencia.
A la suspension de pagos de Juan Antonio
Sirvent Selfa se ha umido la reciente del
grupo La Fama. En 1993 se vendieron en
este sector 34 empresas 49 en 1992—, de
las que |1 fueron a parar a manos extran-
jeras. La compra mds importantc fue la
efectuada por Nabisco de Royald Brands,
adquirida a Tabacalera por 34.500 millones
de pesetas. También puede destacarse ¢l
control de Elosta por parte de Koipe.
Bebidas

Es en el sector de bebidas donde se
produce la mayor concentracion cmpresa-
nal y la mas importante participacion ex-
tranjera. Asi, las 50 primeras empresas tie-

nen un volumen de facturacion del 655%
del total —asi el 70% corresponde a cm-



presas extranjeras—. mientras que la cuota
total de las empresas controladas por in-
versores no espanoles alcanza un im-
portante 45.7% del total del volumen de
negocios. La tendencia a la concentracion
es muy fuerte en el sector. La integracion
ya comentada de Pedro Domecq en el
grupo Allied Lyons y la reciente fusion de
Bacardi y Martini asi lo indican. mientras
que los refrescos pasan a estar controla-
dos casi en su totalidad por Coca-Cola y
Pepsico.

Asimismo. es importante sciialar como
los grupos cerveceros prosiguen su impa-
rable marcha inversora que arrastra al
conjunto del sector de bebidas. Incluso en
un mal afio como el de 1993 las cifras de
inversién fueron muy imporlantes —unos
66.600 millones de pesetas— superando las
cifras del ano anterior. En lo que hace
referencia a las compras, durante 1993 se
efectuaron 24 operaciones, de las que 7
fueron a parar a manos extranjeras. Pare-
ce que existe una cierta paralizacion en
las ventas y que tienden a cambiar de
propietario empresas de tamafo pequeno
y medio. La operacion mds importante
fue la de Aguas de Lanjaron. por la que
se pagaron 2.750 millones de pesetas.

Distribucion

Es en este apartado donde una organi-
zacion agrarta. como UPA. percibe mas la
gravedad de la presencia extranjera. Las
tres primeras empresas del sector (Pryca.
Continente y Alcampo) son de capital
mayoritariamente francés, lo que supone
enormes facilidades para las importaciones
de productos agroalimentarios de ese pais.

Por su parte. las 1.182 em-
presas de distribucién alimen-
taria censadas totalizaron
unas ventas en 1993 de 4.6
billones de pesetas. lo que
significa un 5.8% mas con
respecto a los 4.35 billones
facturados cn el ejercicio
anterior. En cualquier ca-

S0, es¢ crecimiento se
concentrd en las em-
presas mds importantes,
(ue acapararon una ma-
yor cuota de mercado y
en las que la penetracion del
capital foraneo es mucho
mds acusada.

Los 50 primeros grupos
empresariales de distribucion
alimentaria facturaron el
6533% del volumen total de
ventas y en esos grupos la par-
ticipacion extranjera es abrumadora.
Entre las 10 primeras. las que en con-

junto mas han crecido. 6 son extranjeras y
solo 4 nacionales. Los indices de creci-
miento mds importantes han sido los de
Pryca (9.7%). Continente (133%), Eroski
(16%) y Dia (18%).

Suspensiones de pagos

En el apartado de las suspensiones de
pagos. se contabilizaron durante 1992 un
total de 26 casos. En 1994, la tendencia
parece seguir y se han producido las quie-
bras de Barcenilla, Hermusa, José Luis
Séanchez y Envasado y Distribucion.

En 1993 se registraron 81 expedientes
de suspensién de pagos con un pasivo total
de 78.700 millones de pesetas. Por secto-
res destacan las 26 suspensiones de pago
de empresas de distribucién, con un pasivo
controlado de 44.782 millones. Estas cifras
son muy superiores a las del afio anterior,
cuando se provocaron 71 fallidos con un
pasivo de 46.100 millones. En 1991 la cifra
fue de 64 expedientes de suspension.

Junto a esta situacion y en paralelo, du-
rante 1993 las inversiones en el sector ali-
mentario cayeron en picado, situandose en
el nivel de 1987. Se produjeron 144 ope-
raciones de cambio de titularidad por un
valor total de 63.628 millones de pesetas,
que contrastan con los 142.717 millones
invertidos en 1992, aun cuando paraddji-
camente las operaciones fueron menos
-139-. A pesar de que disminuyeron las
cifras invertidas de esa forma tan dréstica.
la tendencia a la penetracion extranjera se

mantuvo.
El 728% del

total de las inversiones fue realizado por
inversores extranjeros, quienes, a su Ve,
habian pagado el 81.5% del total desem-
bolsado en 1992, Las expectativas para
este ano son, segun el informe Alimarket,
todavia mds reducidas. Se ha producido
un descenso del 6% de la intencion inver-
sora de las empresas, que debera ser con-
firmado en los préximos meses.

Importaciones

La devaluacién de la peseta supuso sin
duda una medida positiva para estimular
nuestras exportaciones pero. pese a ello,
las importaciones de productos alimenta-
rios siguieron superando con holgura a
nuestras exportaciones. En 1993 las expor-
taciones de productos alimentarios ronda-
ron la cifra de los 1.32 billones de pesetas
—-1,19 durante el ano anterior—, mientras
las importaciones alcanzaron un valor de
1,49 billones -1.28 en 1992-. Es decir. las
exportaciones crecieron en un 29.5% vy las
importaciones en un 164%. lo que indica
con claridad el efecto de las medidas
devaluadoras.

Como conclusion mds destacada.
desde el punto de vista de los intereses
de los agricultores y ganaderos, cabe des-
tacar el dato. procedente dc otro estu-
dio anterior. de que «el 10% del total
de inflaciéon de la economia espanola fue
debida a la distribucion comercial». lo
que rompe. claramente, la tendencia muy
extendida hoy por ciertos sectores patro-
nales de achacar las tensiones inflaccio-
nistas a los precios percibidos por los
agricultores, sobre todo en el sector de
frutas y hortalizas.

En este sentido. UPA rei-
vindica como esencial el papel
de las organizaciones profe-
sionales agrarias para la

defensa de los intereses de

los productores en este

sector, frente a las prdc-

ticas de dominio en el

mercado de los demads

sectores que intervienen

en la cadena alimenta-
ria.

Los desajustes es-
tructurales del sector agrario
espanol no estdn permi-
tiendo que éste pueda en-
frentarse con unas minimas
garantias de éxito a la com-

petencia exterior. La debilidad
del sector empresarial y de
nuestros productores nos hace
cada vez mas dependientes de
un sector basico de nuestra eco-
nomia. B
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