Lamejora de la gestion agraria
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on la evolucion que esti te-
niendo nuestra sociedad en
los tltimos tiempos, los objeti-
vos de la explotacion agraria
se estin modificando también
progresivamente. Es evidente
que el objetivo econémico no
deja de ser basico, ya que es imprescin-
dible en toda actividad productiva huma-
na, pero se ve acompanado o mas bien
complementado y potenciado por otros
objetivos a los que cada vez se estd dan-
do mayor importancia: el social, la defen-
sa del Medio Ambiente y la conservacion
de la Naturaleza como patrimonio tangi-
ble. Es preciso, por tanto, hacer todos es-
tos objetivos compatibles, de modo que
se llegue a conseguir lo que se ha venido
definiendo como un desarrollo sosteni-
ble.

Sin embargo, aunque el papel de la
explotacion agraria en este desarrollo
sostenible es esencial, el objetivo tras-
ciende de sus limites y requiere un es-
fuerzo integrador de todos los agentes
involucrados en el desarrollo socioeco-
noémico, al menos en una comarca o
region. Esta es la tinica forma de asegu-
rar que las acciones emprendidas desde
los distintos sectores y en todas las
areas de una determinada zona se llevan
a cabo de modo coherente y reduciendo
los conflictos al minimo hacia el objetivo
comun. Por tanto, es necesario que de
ese esfuerzo integrador emanen como
criterios basicos de una correcta planifi-
cacion a largo plazo, unas orientaciones
claras que definan el marco de ordena-
ciébn y actuacion conveniente para la
zona. El objetivo de las explotaciones
agrarias sera obtener el maximo aprove-
chamiento de sus recursos con absoluta
libertad dentro del marco de actuacion
global.

Subvenciones y ayudas

Normalmente en cualquier negocio
industrial, que esté en una economia de
mercado, la gestion esta supeditada a las
reglas de su mercado, definido por la
localizacion, canales de distribucion,
volumen, calidad y precio de los produc-
tos. El desarrollo del negocio en dicho
mercado dependera de su capacidad pa-
ra actuar competitivamente con sus pro-
ductos. Ello significa ponerlos en el mer-
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La informacidn técnica es importante para tomar decislones.

cado con la calidad adecuada a un pre-
cio igual o menor que la competencia
obteniendo un beneficio suficiente para
su desarrollo a largo plazo, lo que debe
significar costes de produccion también
iguales o inferiores a la competencia esté
donde esté.

Sin embargo, el panorama en muchas
de las explotaciones agrarias es esencial-
mente distinto. En primer lugar, las ex-
plotaciones agrarias se hallan actual-
mente dependiendo de la PAC y de su ré-
gimen de cuotas y ayudas compensato-
rias, lo que distorsiona totalmente la ges-
tion normal de las mismas. De hecho, en
la mayoria de los casos, la mejor gestion
econémica supone el mejor aprovecha-
miento de las subvenciones y ayudas
disponibles, que, dado el casi inevitable
cardcter genérico que tienen estas ayu-
das, llegan a producir alteraciones en los
resultados de las explotaciones muy con-
siderables, incluso en una misma zona.

El segundo lugar, refiriéndonos a los
aspectos tradicionales de la gestion de
una explotacion agraria en un mercado

normal, se requiere un buen conoci-
miento de los mercados, de los medios
de distribucion comercial y de los pre-
cios de los productos, de modo que se
pueda conocer si existe un mercado si el
precio neto puede sustentar la explota-
cion. Estos son datos basicos para cono-
cer la capacidad técnica de la explota-
cion para poder competir en dicho mer-
cado con los productos de la misma.

La capacidad técnica y conocimiento
de los mercados de la explotacion re-
quiere a su vez la adquisicion de unos
conocimientos profundos sobre las ca-
racteristicas de los recursos propios (tie-
rra, instalaciones, equipo, personal, etc.),
Estos conocimientos permiten determi-
nar la competitividad real de la explota-
cion y en su caso las posibilidades de
mejora en funcion de la utilizacion co-
rrecta de los medios de producciéon nece-
sarios (semillas seleccionadas, fertilizan-
tes, piensos, medios sanitarios, maquina-
ria y equipos, etc.) para obtener un coste
unitario de produccién competitivo.

Se comprende que este proceso es ya




de por si complejo para las grandes ex-
plotaciones con medios técnicos impor-
tantes, puesto que se requiere el asesora-
miento de especialistas muy diversos
que conozcan bien la explotacion o que
manejen datos especificos de la misma.
El proceso para las explotaciones nor-
males, que carecen de medios técnicos,
resulta atin mas dificil, por lo que la
toma continua de decisiones de caracter
técnico-econdmico, que es necesario
realizar en la explotacion no se puede
hacer en condiciones satisfactorias en la
gran mayoria de los casos, bien por falta
de la informacion necesaria o por falta
del asesor cualificado e independiente
de intereses comerciales, que propor-
cione la recomendacion correcta.

La informacién técnico-econémica

No vamos a insistir mas en la necesi-
dad que la explotaciéon agraria tiene de
informacion por evidente, pero si en las
caracteristicas de la misma. En efecto, se
abusa de recomendaciones genéricas que
no estin debidamente contrastadas con
las caracteristicas concretas de la explo-
tacion y mas concretamente con la par-
cela de cultivo, en el caso de las explota-
ciones agricolas. Las recomendaciones
técnicas, que siempre deben estar orien-
tadas econémicamente y en lo que pro-
ceda contemplar los aspectos medio am-
bientales, deben ser elaboradas en base
a los datos locales propios de la explota-
cion, es decir, donde realmente se van a
aplicar.

Esto nos lleva a una primera exigen-
cia, que es la de un buen conocimiento
de la propia explotacion agraria, expre-
sado por medio de datos técnicos y eco-
noémicos representativos de la misma,
que requiere realizar un completo inven-
tario de la situacion de todos los elemen-
tos y componentes de la explotacion con
sus caracteristicas actuales incluso
aquellas conocidas por medio de la expe-
riencia practica. Asi, por ejemplo, en
cada parcela de cultivo seria necesario
establecer no solo las caracteristicas
agroclimdticas (temperaturas, insola-
cion, precipitacion, déficit de agua, pro-
piedades fisico-quimicas del suelo, nive-
les de fertilidad en los distintos elemen-
tos, etc.), sino los aspectos derivados de
la experiencia (niveles de produccion de
los diferentes cultivos y variedades, pro-
blemas sanitarios mas frecuentes, limita-
ciones pricticas diversas, etc.). Toda
esta informacién unida a la informacion
puntual del problema a resolver avala el
que las recomendaciones de los expertos
sean objetivas y eficaces. En sintesis, el
agricultor o ganadero necesita ayuda y

La gestion de una explotacion agraria requiere capacidad técnica y conocimiento de los mercados.

asesoramiento técnmico independiente
adecuado a las condiciones locales de la
explotacion.

Personal especializado

El medio mas eficaz es, sin duda, dis-
poner de personal técnico apropiado, lo
que s6lo es posible en las explotaciones
con una dimension suficiente. AGn en
este caso este personal tendria que recu-
rrir a contactar con otros especialistas,
dado el caracter multidisciplinar de la
explotacion agraria. Durante unos anos,
los Servicios de Extension Agraria reali-
zaron una excelente labor divulgativa y
de asesoramiento a los gestores agrarios,
que poco a poco ha ido

nes agrarias a través de sus diversas
asociaciones (Cooperativas, APAS, Orga-
nizaciones Agrarias, etc.) y con ayudas
de formacidén, equipos y mantenimiento
de esta funcion por parte de la CE, la
Administracion y las CCAA.

Existen otros medios que complemen-
tarios para la transferencia de tecnologia
como son la bibliografia especializada,
las revistas técnicas, los seminarios y
conferencias y, c¢como no, la actividad
comercial de las empresas suministrado-
ras. Sin embargo, el asesoramiento inte-
gral e independiente contemplando to-
dos los parametros necesarios de la
explotacion sdlo se obtiene normalmente

de la interaccion directa
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necesario mientras éste
no adquiera la deseable capacitacion,
reinventar el Servicio de Extension
Agraria o algln instrumento substitutivo
con la mision de proporcionar al agricul-
tor o ganadero la asistencia técnica inde-
pendiente que necesita. Un elemento
substitutivo, podrian ser unos Centros
de Informacion Técnica Agraria (CITA)
patrocinados por las propias explotacio-

so de los sistemas de in-
formacion mediante ordenador, que se
viene experimentando de modo conti-
nuo, permite disponer en la actualidad
de medios auxiliares que pueden facili-
tar y agilizar todo este proceso de asis-
tencia a la gestion agraria y de transfe-
rencia de tecnologia al agricultor o gana-
dero. Se trata de sistemas de informa-
cion de gestion orientados hacia la acti-

VIDA RURAL/N.? 7-8/JULIO-AGOSTO, 1994 /43



vidad practica agraria, entre otros de ba-
ses de datos localizadas, bases de cono-
cimientos o sistemas expertos, que per-
miten la resolucion de problemas més o
menos complejos, modelos de simulacion
para optimizar la toma de decisiones, asi
como medios o programas didacticos,
que mejoren el conocimiento practico de
los gestores en los temas y aspectos con-
cretos de su zona de actuacion.

A continuacién comentaremos algu-
nos de estos medios auxiliares en par-
ticular.

Bases de datos localizadas

Constituyen el primer y mas impor-
tante eslabon en la cadena de la informa-
cion, cualquiera que sea el area de espe-
cializacion. Son el niicleo necesario para
que cualquier aplicacion o programa
informatico sea rutinario o inteligente.
Es de extraordinaria im-

intervencion de los mejores especialistas
o expertos humanos en la construccion
de estos sistemas asegura que este pro-
ceso proporcione la solucion mas ade-
cuada en cada caso, siempre que se utili-
cen los datos reales de la zona en cues-
tién. En segundo lugar, la disponibilidad
permanente de estos programas hace de
ellos una herramienta ideal, complemen-
taria de otras, para la comunicacion de
conocimientos y ayuda a la toma de de-
cisiones del agricultor o ganadero.

Sin embargo, el manejo de estos pro-
gramas, a pesar de su simplicidad, re-
quiere ciertos conocimientos técnicos
agricolas para su interpretacion, por lo
que son ideales para su utilizacién a tra-
vés de los centros de informaciéon men-
cionados anteriormente, sin perjuicio de
la posibilidad de ser utilizados directa-
mente por el agricultor o ganadero.

c¢ion industrial, el desarrollo de un
cultivo, etc.

Estos modelos permiten conocer las
variaciones que se producen en el siste-
ma cuando se cambian alguno de los fac-
tores internos o externos que influyen
en el resultado del mismo. Por otro lado
permiten optimizar el resultado en fun-
cion de determinadas condiciones.

Casos practicos

Existen ya numerosos ejemplos a nivel
internacional de los distintos medios cita-
dos y en particular, por lo que se refiere a
los sistemas expertos o bases de conoci-
miento. Asi, en Estados Unidos, existen
excelentes ejemplos de sistemas expertos
tanto tematicos como integrados (Calex,
Riceplex, Comax, Grapes, etc.). En Francia
e Italia también se han desarrollado este

tipo de sistemas expertos.
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agricultor como para téc-
nicos y especialistas. En-
tre los diferentes tipos de
bases de datos de interés
en el area agraria hay que
destacar, por su futuro, las
bases de datos técnicos de
apoyo a la gestion agraria.
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Sistemas expertos

Los sistemas expertos,
basados en la tecnologia
de la inteligencia artificial,
son programas informati-
cos destinados a resolver

problemas concretos, utili-

zando para su resolucion,
el mismo proceso y razo-
namiento que utiliza un
especialista o un conjunto
de especialistas trabajan-
do en equipo. Tienen capacidad de razo-
namiento, asi como la de utilizar infor-
macion incierta o parcial, distinguir en-
tre la informacion necesaria o no y expli-
car el proceso de razonamiento seguido
en la obtencién de soluciones, recomen-
daciones, etc. Este proceso de razona-
miento es adquirido por el sistema, me-
diante la ensenanza que recibe de los ex-
pertos humanos a través de personal
especializado que actiia como interme-
diario entre el experto y el ordenador
realizando la programacion correspon-
diente en base a reglas practicas. El sis-
tema debe contar con un conjunto de
objetos, reglas y deducciones necesarias
que constituyen la base de conocimiento
del sistema experto.

Las ventajas practicas de estos siste-
mas son importantes. En primer lugar, la
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El ordenador facilita el ordenamiento y control de la explotacién.

Existen dos tipos principales de siste-
mas expertos en el campo agrario: exper-
tos tematicos y expertos integrados. En
el primer caso las recomendaciones que
se obtienen son sobre una determinada
materia (abonado, plagas, alimentacion
del ganado, etc.) y tienen mas bien
caracter estdtico, mientras que en el
segundo se contempla un cultivo o0 una
explotacion ganadera, con toda su com-
plejidad con caricter dindmico, es
decir, a lo largo de su desarrollo.

Modelos de simulacion

Cada vez son de mayor utilidad los
modelos informaticos que permiten si-
mular un sistema de produccién con
todas sus caracteristicas, tal como
una explotaciéon agraria, una instala-

sarrollo de estos modelos
hace mas de siete anos, pre-
cisamente por el autor, con
los Agriexpertos realizados
por Prointec para las Co-
munidades de Andalucia y
Extremadura, ya en opera-
ci6on montados en miniorde-
nadores con bases de datos
localizadas. Recientemente
el autor ha desarrollado la
coleccion Agrotutor para
ordenador personal PC, ha-
biéndose comercializado ya
la primera edicion del
Agrotutor de Abonado para
cultivos herbiceos y estan-
do préximos a salir nuevos
modulos temdticos e inte-
grados a nivel cultivo. En
estos modelos utiliza ya to-
da la potencia de los programas multime-
dia para PC, lo que permite crear medios
de comunicacién con el usuario muy efec-
tivos con figuras, imagenes, sonido, etc.

La utilizacion de estos medios de in-
formacion y asesoramiento para las ex-
plotaciones agrarias puede resolver de
modo eficaz una necesidad real que en la
actualidad no se cubre por falta de infra-
estructura adecuada.

De hecho, es en el campo agrario, con
un gran namero de usuarios y un limi-
tado numero de expertos, donde la utili-
zacion de los sistemas expertos puede
tener una mayor eficacia. Los sistemas
expertos pueden constituir un medio
ideal, complementario de otros, para la
transferencia de tecnologia al sector
agrario, que se veria mejorada extraordi-
nariamente en tiempo, coste y eficacia. B




