
La industria del vino
Mayor participación de capital multinacional en España
La industria del vino se reorganiza en Europa víctima de una
fuert,e crisis en e1 consumo ,y una sobreproducción. Los grupos
espaY7oles iYlás imporrantes toman posiciones en el mercado.

• CARLOS GONZALEZ DEL PIE. Periodista

l sector empresarial vinícola ha
experi ►nentado en los últimos
a ►ios una evolución dominada
i^or una seeie de factores cla-
^^es. E1 primero de ellos es el
incremento de la participación
del capital multinacional en las

empresas espa ►iolas, bien aumentando
porcentajes accionar-iales ya existentes,
bien adquiricndo nuevas firmas anterior-
mente de capital cspañoL Así, Fernando
A. de Tcr ►y fue comprada por pomecq y
la brit<inica ID^', del gnrpo Graazd Metro-
politan entró con un ^30°^^ en González
13yass.

Duelo Norte-Sur

Ol.ros problemas que preocupan mu-
cho en c l sector son las propuestas
con ► unitarias de reducir excedentes viní-
colas europeos, fijando las cuotas de
produccibn nacional, así como suprirnir
a largo plazo las destilaciones obligato-

rias y crear primas para disminuir el ren-
dimiento por hectárea. Todo ello es, en
gran medida, inevitable, porque se pro-
duce mucho más vino del que se con-
sume. Pero ante la necesaria política de
arrancar cepas excedentarias por ese
motivo, por el contrario países del norte
de Europa como Aleinania, Luxemburgo e
incluso el norte de Francia practica^^ la
chaptalización, la mezcla del vino con
azúcar, aumentando 1a producción conti-
nuamente. Y aqtú se da una contradic-
ción grave, pues no se puede pedir a los
países sureños europeos, caso de España,
que arranquen cepas de viriedo mientras
se autoriza la fabricación de vino artifi-
cial a los países ricos del norte.

A todas estas dificultades de los pro-
ductores de1 viejo continente, hay que
a^iadir la creciente competencia en los
mercados internacio ►lales de los vinos
procedent,es de Argentina, Chile, Austra-
lia, USA y países del Este, cuyos precios
son muy competitivos dados los menores

EI consumo de vlnos de calidad ha aumentado en España.

costos de producción, sobre todo de
mano de obra en muchos de ellos.

Un consumo en declive

Como consecuencia de los profundos
cambios en el r^gimen de nutrición de los
países desarrollados, los grandes consu-
midores tradicionales de vino, sobre todo
las nuevas generaciones que han susti-
tuido el vino en gr an medida por la cer-
veza, colas o refrescos, cl consumo de
vino en el mundo sufre un implacable
descenso. El ritmo es de unos dos rnillo-
nes de hectolitros anuales, sobre todo de
vinos de mesa. La superficie dedicada al
cultivo, unos tres millones y medio de
hectáreas en F.uropa, desciende en unas
50.OU0 ha/atio, pero de for7na mucho más
lenta que el consumo.

En cl caso de España, el consurno pasó
de los 34 1/persona/año en 1991 a los 3Z,5
en 1992.

Dentro de las cifras macroeconómicas
del sector, en el año 199Z las GZ5 cmprc.
sas de vinos y licores facturaron más de
9^0.000 millones de pesetas, dando em-
pleo a unas '^Z.000 personas. De la cifra
total de ventas, las export.aciones alcan-
zaron los 105.000 millones, un 11`i^ del
total. En el eapítulo de inversiones,
durant.e el citado I99'? llegaron a los
2Z.500 millones, reduciéndose a la mitad
en el pasado atio, aím a falta de conlir-
mar por las estadísticas.

Factor clave en el sector es el capítulo
de las exportaciones, sobre todo de vinos
de calidad. A este respecto, sólo treinta
empresas superaron los mil millones de
pesetas por este concepto. De ellas des-
taca I^-eixenet, con 9.900 millones de
pesetas ingresadas del exterior en 1992.
Le sigue el grupo Bodegas y Bebidas con
6.837 millones y Domecq con 6.000 millo-
nes. El cuarto exportador es John Harvey
BV con 5.878, delante de Sandema.n Sea-
gram con 3.54(l. Cien•a el grupo Osborne
con 3.G01 milloncs. Las demás están por
debajo de los tres mil millones de pesetas
en ventas al exterior.

Tierra de gigantes

Dentro del sector general de bebidas
en gc:neral hay un total de 145 empresas
que tienen participación ext;ranjera cono-
cida. Ya dentro del subsector vinos y lico-
res, se observa c:ntre las '?5 primeras que
todas ellas son prácticamente multinacio-
nales, pero varias de ellas de capital
espa ►5o1, algunas de ellas punteras.

EI grupo Pedro Domecq, con sus casi
200.000 millones de pesetas en ventas es
el indudable rey de estos gigantes. Al
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Los vinos de Jerez son capital importante de las exportaclones españolas.

grupo pertenecen otras tres empresas
situadas entrc las 25 primeras del sector:
Destilerías y Crianza del Whisky, Fer-
nando A. de Terry y Anís Castellana. A
través de dos filiales, el grupo Hiram
Walker, pertenecie ►1te a su vez a la firma
británica Allied Lyons, controla el 59,9%
de su capital, siendo la familia Domecq
con el 19% y el grupo Abengoa con un
5,1 los otros socios importantes. En 1992

vendió más de 22 millones de cajas. Su
parte intErnacional supone el 53,6% de la
facturación. Es líder mundial en brandy.
Está muy introducida en Latinoamérica,
sobre todo en Méjico, aparte de filiales
distribuidoras en Europa y USA.

El caso de Bacardí y Martini & Rossi,
tiliales de sus respectivas casas madres
en Bermudas y Holanda, no tienen espe-
cial interés en el mundo del vino, por de-

E m p r e s a Ventas 1992 ( 1) Plantllla

1. Pedro Domecq (grupo) 192.156 3.001
2. Osborne y Cía 43.336 1.182
3. Freixenet 30.600 698
4. Larios S.A. 28.300 152
5. Bacardí y Cía. S.A. España 27.963 379
6. Cía. Internac. Vinícola Agrícola 27.000 394
7. Bodegas y Bebidas S.A. (grupo) 23.264 945
8. Codorniu S.A. 21.852 762
9. Martini & Rossi S.A. 21.702 320

10. González Byass S.A. 20.749 300
11. Destilerías y Crianza del Whisky S.A. 18.000 146
12. Hiram Walker Europa S.A. 18.000 67
13. Sandeman Coprimar-Seagram España 16.860 296
14. Bodegas y Bebidas S.A. (Savin) 15.115 915
15. J. García Carrión S.A. 14.200 150
16. Fernando A. de Terry, S.A. 12.000 358
17. Miguel Torres S.A. 10.337 310
18. Grupo Prac S.A. 7.824 167
19. John Harvey BV 6.270 325
20. Cinzano S.A. 6.000 184
21. Luis Caballero S.A. 6.000 80
22. Marie Brizard España S.A. 5.759 55
23. Diego Zamora S.A. 5.482 75
24. Anís Castellana S.A. 5.468 42
25. Bodegas Vinival S.A. 5.111 65

(1) Cffras en millones de pesetas. Fuente: Alimarket.

dicarse exclusivamente ^^I ^^ ►►mercif ► ► If^
licores. Martini únicam^^nt^^ incl ►► ,y^^ enl^r^^
sus filiales a la marc<L ► lc cav<► M<^r ► luí^s
de Monistrol. Similar es el caso d^^l
grupo Prac, perteneciente en un 8Z'.'^^, al
grupo franeés SI:GM y f^n un 1^"s; a I^L
Perisem suiza.

Terminan lus ejemplos tt^^ ^^mpresas
filiales de multinacionalc^ti con Cinzan ►► y
Marie Brizard España, quc^ tialvu algún
pequeño cava no se dedic^^n ^ll vino, sin ►►
a licores diversos.

Otro grup^ ► imporT.antc^ d^^ lus gran^lc^s
conglomerados del vino es G^^nzál<^z
Byass. Si bien la familia (^fmzíilf^z <•^>n-
serva un fi7'% dc las accione5, rcc•icnt<^-
mente la brilánica IDV (Ur<^nd Mel,r ►► ix^li-
tan) ha dcscmt^^arcado c^^ml^ran^l^ ► ►► n
33% de Ia firma. ^^ucdan tí ►►s pt^tiu ►^ñ^ ► s
participaciones para coml^IcLar c^l acri^ ► -
nariado: un Z% para la ;jal ► ^>n^^sa Mcr^•i:u ►
Corporation y un 1'.^^ para t^l h< ► Idinl;
suizo I^aecky.

Se termina la lista df^ emE^rt^sas I>arti-
cipadas por capital extranj^^r^^ cun San-
deman Coprimar, que desde 1991 a^lol^tí►
cl nombre comerrial d^^ 5^^agr^>n ► };sl>aña.
En clla t:iencn harticipaci^ ► n^^s min^^rit.a-
rias la británica Sandcman 13r^^s, la ^^ana-
diense Ceiltenary I)istill^^ ►.5 y la lamhi^^n
británica Charles Labin.

Firmas con capital
totalmente español

Sin duda, lo más cslx^r<lnzador t1^^1
sector vinos, desde cl I ► unt,^ ► f1c vitit.a
empresarial, es comprohar In exitiLen<•i^ ►
de potentes f7rtnas c^^n cai ► it,al L^ ► l.al^-
mente espa ►i ► >I, inclus^^ familiar ►^n algu-
rios casos, quc no sbl^ ► f,i^^n^^ ► ^ c^ifras ^I<^
ventas y recu ►sos financie ►• ►►s ►nu,y r ►^six^-
tables, sinu qu ►^ parte de 5us a ► •tivf ►s ti ►► n
viñedos, b ►►de^;as o red^^ti ^nrn^^rcial ►^s
fuera dcl tcrritot-io ► ^sl ►a ►i ► ^I, gcnc^ral^
mente en Hispanoam^^r^ica, Iat^id^>s UI ► i-
dos o Portugal.

h.n este caso está Usborn^^, <•^ ► 1x^c^^r<^
dc un import,ar^te grupc ► t^n ► i^rt^s^tirial,
propiedad al 100"^^ de la familia Osbornf^,
con intereses en Portugal, c^^n w^a fir ►na
de oporto, y una cornc^rcial ^^n US^,
améi^ de ot,ras filiales en L<t Iti^>j.L ,y ^itr^ ► s
scctores fucra ^lc los vin^^s ,y li<•^ ► res.

Similar eti el caso de I^rt^ix^^ncl^, i^rin ►► ^r
productor de cava cn Ial ► a ►ia y I^^rim^^r
exhortador dFl scctor. 'l'i ►^n ►^ 1^ilial^^s pr ► ^-
ductoras en h'rancia, USA, Méjict^ y Aus-
tria, amén dc numerosas c^>mcrcial ►^ti.

(^ueda para terminar la Lambién ^^m-
presa familiar Migucl 'I' ► > ►^r^^s, ► luc pntif^i^
viñedos en Chile, en Calil^^^rni^t y las S):3(1
ha cle Villafranca del Pf^nf^^í^^s. n
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