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Perspectivas
y oportunidades de
la floricultura argentina

# ROBERTO FERNANDEZ

INTA San Pedro, www.inta.gov.ar/sanpedro

El 3° Congreso Argentino
de Floricultura, en cuyo marco
se desarrollaron las 8" Jornadas
Nacional de de Floricultura, tuvo
lugar en noviembre en el teatro
argentino de La Plata, organizado
por la Facultad de Ciencias Agra-
rias y Forestales de la Universidad
Nacional de La Plata, el Instituto
Nacional de Tecnologia Agrope-
cuaria —INTA- (EEA San Pedro) y
el Ministerio de Asuntos Agrarios
del Gobierno de Buenos Aires.

Su objetivo, reunir a profesio-
nales y especialistas relacionados
con el sector de las flores y plantas
ornamentales para difundir los
avances cientificos y tecnoldgicos
obtenidos en trabajos de investiga-
cién, experimentacion, educacion
y extension. Fueron registrados
200 asistentes de diferentes pro-
vincias argentinas, como también
participantes de otros paises como
Brasil, Chile y México.

El Congreso gir6 en torno
a conferencias plenarias, presen-
taciones orales y exposicién de
trabajos a través de posters clasifi-
cados por drea temdtica. EI dltimo
dia hubo una gira por la zona del
Gran La Plata, con una visita al
Mercado de la Cooperativa Mer-
coflor, donde se recorrieron las
instalaciones de venta de flor cor-
tada y planta en maceta. También
se visito el Vivero Di Carlo e Hijos
en Colonia Urquiza, dedicado a la
produccion de planta en maceta, y
finalmente el establecimiento Dos
Banderas en la misma localidad,
cuya actividad central es la pro-
duccion de flores cortadas como
clavel, rosa, alstroemeria, lisian-
thus, crisantemo y gerbera.

Resena de la floricultura
en Argentina

La floricultura argentina se
desarrolla en gran parte de su ex-
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El 32 Congreso
Argentino de
Floricultura reunio
a profesionales y
especialistas para
difundir avances
cientificos

y tecnoldgicos

en el sector

de la produccion
ornamental.
Fueron registrados
200 asistentes

de Argentina

y de otros paises
como Brasil, Chile
y México.

tenso territorio y tuvo su origen en
la primera mitad del siglo pasado
con la llegada de inmigrantes eu-
ropeos, luego consolidada hasta
nuestros dias, con el aporte de
otras comunidades como la japo-
nesa, italiana y portuguesa.

Segin estudios del INTEA-
INTA-JICA, en todo el pais se
cultivan unas 2.500 ha, 650 de
ellas bajo cubierta, totalizando
algo mds de 1.300 empresas. Las
explotaciones se reparten en tres
sistemas de produccién y otro que
combina alguno de ellos:flores y
follaje de corte (43%); plantas y
flores en maceta (30%); arboles y
arbustos ornamentales (6%); mix-
to o combinado (20 %).

La principal drea productiva
y comercial tiene asiento en los al-
rededores de la ciudad de Buenos
Aires, donde se localiza un poco
mas del 50% de las explotaciones
comerciales del pais.



A unos 40 kilometros al sur
de la capital de Argentina, co-
mienza el municipio de La Plata
cuya ciudad homénima fue sede
del 3° Congreso Argentino de Flo-
ricultura.

En el denominado Gran La
Plata, el Ministerio de Asuntos
Agrarios de la Provincia de Bue-
nos Aires, contabiliza 309 explo-
taciones dedicadas a la produccién
floricola, lo que transforma a este
municipio en el que mds explota-
ciones cuenta a nivel nacional.

Esta region estd mds especia-
lizada en flores para corte, casi la
totalidad cultivadas en 225 ha. de
invernaderos. En este rubro sobre-
sale el cultivo de crisantemo, clavel,
y rosa, seguido luego por fresia,
gypsophila, lisianthus, lilium, ger-
bera y alstroemeria, entre otras.

Si bien el norte y oeste del
Gran Buenos Aires alberga al
mayor numero de viveros espe-
cializados en la planta ornamental
en maceta, el partido de La Plata
también produce especies decora-
tivas por su flor y follaje. En flores
de estacion sobresale la petunia,
alegria del hogar, pensamiento y
primulas, luego otras como flor
de azuicar, cineraria, copetes, etc.

También produce helechos,
potus, dieffenbachias, aralias vy
dracenas entre muchas otras espe-
cies para su uso en interiores.

Los drboles y arbustos orna-
mentales destinados a ser cultiva-
dos al aire libre, encuentran en La
Plata alguno de los viveros mads
importantes del pais, donde se
producen mds de 300 especies.

Toda la produccion descripta
tiene como destino principal el
drea metropolitana de Buenos
Aires. La mayor parte de la flor
cortada se envia a los mercados
mayoristas de Capital Federal
y provincia de Buenos Aires,
para luego ser distribuida a los
diferentes centros nacionales de
consumo.

Los productores de plantas
en maceta, arbustos y drboles or-
namentales tienen una dindmica
propia de comercializacion, des-
tacindose la transaccion directa
en vivero, la entrega en puntos
de venta y en los ultimos anos,

En Argentina se
cultivan unas 2.500
ha, 650 de ellas
bajo cubierta.

Las explotaciones
se reparten

en tres sistemas
de produccion y
otro que combina
alguno de ellos:
flores y follaje de
corte, plantas y
flores en maceta,
arboles y arbustos
ornamentales

y mixto o
combinado.

la venta en centros comerciales
a manera de pequefios mercados
estratégicamente ubicados.

La actividad comercial en el
partido de La Plata ha tenido en
los ultimos anos una importante
transformacion, con la creacion de
dos modernos mercados operados
por los propios productores. Am-
bos centros ubicados en la zona de
cultivos, pertenecen a las Coope-
rativas Argentina de Floricultores
y a Mercoflor. Estos centros de
ventas generan un importante flujo
comercial hacia otras ciudades,
tanto de flor cortada como de
planta en maceta.

En sintesis, se puede afirmar
que la produccion de flores y plan-
tas ornamentales en esta region
constituye una actividad con amplia
trayectoria, que en la actualidad,
la convierte como referente obli-
gada de la floricultura nacional.

B Conocer cada mercado y las oportunidades o
amenazas que representa sera un importante
factor de éxito en el futuro. La busca del
“Santo general” de la exportacion, cuando
no hemos explorado adecuadamente y con
competencia los mercados mas proximos,
puede representar un error
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En los ultimos anos, el Con-
greso Argentino de Floricultura se
ha consolidado como el evento cien-

tifico-tecnologico mds importante
de la especialidad a nivel nacional.
A continuacion se publican algu-
nos de los trabajos mds destacados
del mismo. En sucesivos nimeros
de Horticultura Internacional se
irdn publicando otros resimenes
de trabajos de envergadura presen-
tados durante este congreso.

El sector de la floricultura
y plantas ornamentales.
Perspectivas y oportunidades

JORDI CASTAN

Mercaflor Lida., Santa Catarina, Brasil

El actual estado de desarrollo
y las perspectivas futuras del sec-
tor de floricola en los mercados
mds competitivos, marcan clara-
mente algunas lineas estratégicas.
De su estudio y evaluacion se pue-
den desprender algunas ensenan-
zas y ejemplos que pueden servir
de referencia para paises menos
desarrollados o emergentes.

La globalizacién

Nos afecta a todos y esta aqui
al lado; estd, incluso cada vez, mas
cerca de lo que podemos pensar,
no solo por la fuerte competencia
que representa la entrada de pro-
ductos de otros paises, como, muy
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especialmente, por la entrada de
modismos y tendencias. El ejem-
plo del "lucky bamboo" es muy
interesante, como los modelos de
vida de otras culturas y su absor-
cion por nuestra sociedad implica
la aceptacién de formas de consu-
mo globalizado, de los que todos
nosotros somos al mismo tiempo
protagonistas y participantes.

La mayoria de empresas no
saben cémo compararse con las
empresas de calidad mundial del
sector; su actitud es contrastarse
con otros productores vecinos,
pero en un mismo nivel de com-
paracion. No es posible establecer
pardmetros de comparacién o de
competitividad si no lo hacemos
dentro de un contexto nacional o
internacional. Vivimos y competi-
mos en un mundo globalizado.

Cadenas de comercializacion

Son cada vez mds las cadenas
de flujo de informaciones, que de
productos. El factor mas importan-
te de agregacion de valor de una
cadena es la informacién: ;Quién
tiene qué? ;Quién produce qué?
(Dénde estd? ;Cudnto cuesta?. El
flujo es cada vez mas rdpido, mas
transparente y reduce el margen de
cada operacién, la integracién de
las cadenas, de una punta a la otra
es al mismo tiempo una fortaleza
y una amenaza, cuanto mas claras
y transparentes sean las cadenas,
mejor quedard definido el papel de
cada eslabon, pero también, serd
mas fécil excluir los eslabones que
agregan poco valor o los que solo
anaden costos. Fuertes cambios
deben ser esperados en este seg-
mento, con especial énfasis en las
dreas de logistica y de la mejoria
de la eficiencia.

El desafio actual es, cada
vez mas, buscar la aproximacion
entre el productor y el consu-
midor, cuanto mas préximos
puedan estar nuestros productos
perecederos, atravesardn toda la
cadena con mayor velocidad, y
con menores pérdidas de calidad.
Los costos también se reducen, lo
que representa un aumento de los
madrgenes, por la reduccién de los
costos de transporte, distribucion,
manejo y embalaje; y bdsicamente

-
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Situacidn actual y perspectivas futuras

Las virosis de especies ornamentales
en Argentina

La préctica de multiplicar agdmicamente
a la mayorfa de las especies ornamentales,
favorece la difusiéon de enfermedades y au-
menta el riesgo de introducirlas junto con
las partes vegetales que se comercializan a
través de las fronteras.

En relacién a las virosis que afectan a
las mismas, se dan dos situaciones diferen-
ciadas: existen virus especificos o circuns-
criptos a un estrecho rango de hospedantes
(Carnation latent virus, Carnation mottle
virus, Tulip streak Virus, Odontoglossum
ringspot virus, Lily X virus) y por otro lado
hay algunos virus polifagos, sobre todo muy
conocidos sobre especies horticolas.

En Argentina, son pocos los trabajos
que han contribuido a definir la presencia
de los primeros, debido posiblemente a la
dificultad que presenta la caracterizacién y
diagnéstico de virus, pero mds atin a que, en
general, no se han producido epidemias que
llamen la atencién del productor. Por otro
lado, hay algunos pocos virus bien conoci-
dos sobre otras especies vegetales, que pue-

sp, Dendranthema x grandiflorum cv Dig-
nity, Palisade y Southern sun, Eustoma sp,
Impatiens wallerana, Salvia splendens y
Gerbera sp y el Tomato chlorotic spot virus
(TCSV) en Eustoma sp.) el virus del mosaico
del pepino - CMYV, virus del mosaico del ta-
baco - TMV y algunos potyvirus.

En esta presentacién se expusieron los
sintomas que producen los virus en las espe-
cies floricolas mds cultivadas en Argentina y
se delinearon las cuestiones epidemiolégicas
que ayudan a comprender el problema y di-
sefiar estrategias de control.

Asimismo se hizo referencia a las enfer-
medades causadas por los viroides, agentes
patégenos que producen sintomas semejan-
tes a los virus, entre los cuales hay algunos
que ocasionan enfermedades de diferente
severidad en especies ornamentales (Chry-
santhemum stunt viroid, Columnea latent
viroid Coleus blumei Viroid).

Elena Dal B6

Centro de Investigaciones en

den ser devastadores en cultivos de flores.

Son ellos, los tospovirus (detectados en
kArgentina en Aster ericoides, Aphelandra

Fitopatologia, CIDEFI. Facultad de
Ciencias Agrarias y Forestales, UNLP. La

Plata, )

por la reduccién de los puntos en
los que se produce el "markup".
(Cémo llegan estas ventajas al
productor?... Esta es otra historia
que debemos analizar mejor; por
eso cada vez un mayor nimero
de organizaciones, cooperativas y
mercados buscan reducir pasos y
acercarse al cliente. Este proceso
tendrd seguramente, a corto plazo,
mayores impactos sobre el sector.

Nuevos mercados
y nuevos clientes

La movilidad social y la apa-
ricién de nuevos mercados, abren
nuevas oportunidades y crean
alternativas a los canales tradicio-
nales de comercializacién, nuevos
desafios deben ser superados para
hacer frente a las nuevas deman-
das y a las peculiaridades de cada
cliente. El acceso de un nimero
mayor de consumidores al merca-
do y la oferta de un nimero mayor
de productos a precios sensible-

‘ 56-MARZO 2007 HORTICULTURA INTERNACIONAL

mente menores que los obtenidos
décadas atrds, permiten vislum-
brar una demanda reprimida para
nuestros productos.

Conocer cada mercado y las
oportunidades o amenazas que re-
presenta serd un importante factor
de éxito en el futuro, la busca del
"Santo general" de la exportacién,
cuando no hemos explorado ade-
cuadamente y con competencia
los mercados mas préximos, pue-
de representar un error. A menudo
los mercados locales representan
mdrgenes de ganancia mucho ma-
yores de los que conseguimos en
otros mercados mds competitivos.
Muchas veces no conocemos el
mercado que queremos alcanzar y
soflamos con volimenes y marge-
nes inviables por desconocimiento.

También estamos acompa-
fiando el surgimiento de un nuevo
perfil de clientes, con una posi-
cién mas social y ecolégicamente
responsable, mas preocupado y



comprometido con la calidad de
vida, que pasa a comprar flores
y plantas para su consumo, que
quiere y busca mas informaciones,
que quiere saber y que establece
una relaciéon comercial distinta,
el crecimiento de las tiendas DY
son una prueba del crecimiento de
este tipo de cliente, la mejoria en
la oferta de insumos y herramien-
tas para el mercado de Hobby es
una prueba a mas sobre este fe-
némeno, debemos estar atentos a
esta oportunidad y verificar como
nuestro producto y nuestra empre-
sa se inserte en este mercado.

Madurez y desarrollo
de los mercados
¢Donde estamos?

Oferta y demanda

La época en que la demanda
superaba la oferta finalizé, y no
debe volver, puede todavia existir
puntualmente  algin momento
en que esto pueda suceder, para
determinados productos, pero una

Mario y Gaston
Molina.

A la derecha,

una imagen

de los invernaderos
de la empresa

Di Carlo visitados
durante el dia

de gira después
del congreso.
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ley fundamental de la economia
de mercado es la que establece
que la oferta siempre supera la
demanda. Todos los paises, todas
las provincias y estados ven en la
floricultura una alternativa viable
para generar empleos y riqueza a
corto plazo y con poca inversion,
lo que ha generado y continuard
generando un shock de oferta.

M Para hacer frente a las nuevas demandas
que afectan a toda nuestra sociedad
también el sector de floricultura necesitara
adaptarse a las exigencias de mejoria de la
productividad y la reduccion de costos

Estar atentos y preparados

para identificar las demandas
del mercado, sentir las menores
sefiales de cambio y tener la ca-
pacidad para atenderlas y en un
estado posterior de desarrollo ser
el agente del cambio, promovien-
do, o como minimo, estimulando
los cambios, son actitudes que
necesitamos analizar y que exigen
acciones concretas.

Eficiencia y competitividad
Para hacer frente a las nue-
vas demandas, que afectan a toda
nuestra sociedad, también el sector
de floricultura, necesitard adaptar-
se a las exigencias de mejoria de
la productividad y de la reduccién
de costos. Histéricamente, nuestro
sector productivo se ha cimentado

Con la garantia y seriedad de:

Tensiometros Irrometer

Indicados especialmente

para la medicion de la humedad

de la tierra y el control

de las frecuencias y dosis de los riegos
en cultivos horticolas,

actuando como una verdadera

raiz artificial.

Ennersa % Apartado de Correos, 140. 08340 - Vilassar de Mar (Barcelona). Tel: 902 10 33 55 * Fax: 937 59 50 08 * E-mail: riegos @ copersa.com * Web: www.copersa.com

IRROMETER
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El género Fusarium contiene
muchas especies cominmente
presentes en el suelo, causantes
de distintas enfermedades como
podredumbres (de raices, cuello,
tallo) y marchitamientos.

Una importante proporcion
de la poblacién de Fusarium en
los suelos cultivados se compor-
ta como oportunistas y coloniza
los tejidos vegetales cuando la
planta estd debilitada o sufrié
estres. El aislamiento de espe-
cies de Fusarium asociadas a
problemas en las raices o en la
parte basal de los tallos no es in-
dicativo de que dichas especies
hayan sido la causa del proble-
ma; sin embargo se produce una
invasién primaria o secundaria
de los tejidos del hospedante
originando debilidad en las
raices, seguida por enanismo,
clorosis, marchitamiento y otros
sintomas declinantes.

La mayoria de estas especies
(F. oxysporum, F. solani, F. equi-
seti, Fverticillioides, etc) no son
especificas, y los factores de es-
trés como sequia, anegamiento,
dafos mecdnicos, quimicos, ph
bajo, manejo incorrecto del cul-
tivo o ataque simultdneo en raices
y tallos de otros microorganismos
pueden predisponer a la planta a
una infeccién por Fusarium spp.

Asimismo, muchas cepas
pertenecientes a la mismas espe-
cies de Fusarium (F. oxysporum,
F. solani, F. equiseti, etc) que
abundan en los suelos no son
capaces de causar enfermedad;
son las denominadas saprofitas
0 no patégenas y cumplen una
funcién benéfica en los suelos.

Los marchitamientos, enfer-
medades muy comunes en los
principales cultivos, muy devas-
tadoras y econémicamente muy
importantes, son causados por F.
oxysporum.

Caracterizacion de
enfermedades causadas
por Fusarium en especies
ornamentales

k Agrarias y Forestales, UNLP. La Plata, il

\

Dentro de esta especie existe
especificidad, se encuentran las
formas especiales (£ sp.), capa-
ces de infectar hospedantes espe-
cificos (f. sp. dianthi, cyclaminis,
gladioli, crysanthemi, etc). En el
mundo hay identificadas més de
un centenar de f. sp. y para com-
plicar mds aiin esta situacién
existen razas patogenas dentro
de las f. sp. que provocan la en-
fermedad en ciertas variedades
del hospedante especifico. Fusa-
rium oxysporum, sus f. sp. y sus
razas son indistinguibles desde
el punto de vista morfolégico,
biométrico y cultural.

Son tipicos patégenos vascu-
lares, de muy dificil manejo, capa-
ces de sobrevivir en los suelos por
muchos afos. La enfermedad
puede aparecer a través de ma-
terial de propagaci6n infectado,
particulas de suelo llevadas por
el hombre, herramientas, etc.

Muchos marchitamientos
son manejados a través de la im-
plantacién de cultivares resisten-
tes o de buen comportamiento
hacia la f. sp. o a la raza previa-
mente identificada en el cultivo
o en el drea de produccién. Por
eso en los tltimos afios, para lo-
grar un correcto manejo de estas
enfermedades devastadoras, los
estudios de estos patégenos se
realizan a nivel poblaci6n, ana-
lizando su diversidad.

En esta presentacion se expu-
so y diferenci6 la sintomatologia
de las patologias producidas por
Fusarium en las especies orna-
mentales de mayor produccién
en Argentina, y se realizé una
sintesis de los resultados ob-
tenidos mediante el empleo de
las nuevas herramientas para el
diagnéstico y el estudio de las f.
sp. de F. oxysporum presentes en
suelos del drea floricola.

Gladys A. Lori

CIDEFI-CIC, Centro de Investigaciones de Fitopatologia. Facultad de Ciencias

iy
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La principal area
de produccion y
comercializacion
de ornamentales
se localiza

en los alrededores
de Buenos Aires,
donde se ubica
un poco mas

del 50% de las
explotaciones
comerciales

del pais.

sobre el trabajo duro y pesado.
Pero el trabajo duro no es una al-
ternativa eficiente. La idea de que
el trabajo duro lleva a la ganancia
no es siempre verdad, y el futuro
serd mas benévolo con aquéllos
que decidan invertir en eficiencia,
en mejoria de procesos, en reduc-
cion de costos y en aumento de la
productividad.

En la mayoria de paises emer-
gentes los modelos de produccion
adn son intensivos en mano de obra
y ha habido poco esfuerzo en la
mejora de procesos productivos; en
realidad, sin caer en la fabula tecno-
légica, tenemos mucho que mejorar
dentro de nuestras empresas: me-

jorar procesos productivos, reducir

costos y trabajos repetitivos, acabar
con las perdidas y el re-trabajo.

No soy de los que creen que
la solucién de todos los problemas
del sector se resuelve con fuertes
inversiones en tecnologia. La
informatizacién nos ha mostrado
que, para las empresas que no son
eficientes, la informatizaciéon no
so6lo no resuelve sus problemas,
sino que crea nuevos y los multi-



plica exponencialmente. En buena
parte de nuestros invernaderos y
fincas la produccion es manual; si
las mesas son moviles para ahorrar
espacio, es dificil encontrar mesas
rodantes para transportar produc-
tos dentro de la produccién, faci-
litar la carga y descarga, o pocas
estin equipadas con estructuras
para facilitar el manejo de plantas
o hacer que el trabajo del dia a dia
pueda ser hecho con menos em-
pleados y mejor eficiencia.

Produccién

Estamos empenados en dis-
cutir siempre los problemas y ne-
cesidades desde la perspectiva del
productor, la mayoria de las insti-
tuciones de apoyo, investigacion,
financiaciéon y formacion, estdn
focalizadas en la vision "dentro
de la produccién” lo que si por un
lado es muy positivo, por el otro
nos da siempre una vision parcial
y nebulosa del mundo "después de
la tranquera" lo que sucede des-

pués que el producto sale, o todo
aquello sobre lo que no tenemos
un control directo.

Voy a insistir en la necesidad
de mejorar mucho nuestra capa-
cidad gerencial y administrativa,
dejar de ser un poco productores
para ser mas administradores y
empresarios, algunos ejemplos de
Jaap Kras de Hortimarc, la hor-
ticultura holandesa, obsesionada
como es por la productividad,
muestra nimeros como: Mayor
que la norteamericana, tres veces
mayor que la media europea,
dos veces mayor que la media
danesa. Holanda hoy produce
mds orquideas que Malasia y mds
Anthurium que el resto del mun-
do. Y todo como resultado de un
proceso constante de mejorfa, de
la busqueda de unidades produc-
tivas mds econémicas y eficientes,
en las que la calefaccion, la me-
canizacion, el control climatico
y la logistica sean mejores y mds
eficientes.

T ORNAMENTALES I

Conclusion

Creo firmemente que tene-
mos un largo camino para andar
y que nuestro desarrollo debe estar
construido a partir de bases firmes,
la eco-eficiencia, el conocimiento
del mercado y el acompanamien-
to constante de su evolucion. La
mejoria constante y sistemadtica
de nuestros procesos y la cons-
truccion de un modelo de desa-
rrollo para el sector a partir de la
cooperacion entre cada uno de los
eslabones que componen la cadena
de floricultura. El fortalecimiento
de las instituciones formales del
sector y la elaboracién de un plan
de accion con la definicion de
objetivos comunes, consensuados
por el sector.

- www.maa.gba.gov.ar/agricultura
Jeria/floricultura/C |
activo.htmen.

¢Y por qué no ambas a la vez?

Ultraferro® es la solucion mas eficaz para prevenir y corregir la clorosis férrica al
combinar de la manera mas equilibrada la rapidez de accién y efecto de choque del
isbmero orto-para junto con la maxima estabilidad y persistencia del isomero orto-orto.

© Tradecorp, gracias a su exclusiva tecnologia desa-
rrollada en las plantas de produccion propias,
sintetiza el agente quelante EDDHA y formula Ultra-
ferro con el equilibrio dptimo entre ambos isdmeros.

© Solubilidad total e instantanea en cualquier tipo de
agua, sin formar grumos ni dejar sedimentos.

o Eficacia y méxima estabilidad en las condiciones
mas dificiles y en todo tipo de suelos, incluso
calcareos y alcalinos.

© Beneficios de ambos isdmeros (orto-para y orto-
orto) para prevenir y corregir la clorosis férrica.

NUTRI-PERFORMANCE

TRADEC/Q;.RP

TRADE CORPORATION INTERNATIONAL, S.A.

C/ Alcala, 498 2* PI. » 28027 Madrid (Espafia)

Tel: (+34) 913 273 200 Fax: (+34) 913 047 172
www.tradecorp.com.es « global@tradecorp.sapec.pt
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