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Fiaflora Expogarden Brasilia 2006

Formas de asociación y cooperativismo
de los floricultores brasileños

n Una reflexión de las limitaciones y perspectivas de las organizaciones
cooperativas en el desarrollo del mercado brasileño de flores y plantas
ornamentales.

Durante Fiaflora Expo-
garden Brasilia 2006, Feria de

Paisagismo, de Jardinagem y
de Floricultura celebrada en
Brasilia el pasado mes de
abril, tuvo lugar una reunión
entre asociaciones, cooperati-
vas y consorcios de producto-
res de flores y plantas orna-

mentales del Brasil, en la que
se dieron cita 50 productores

y representantes de 36 institu-
ciones sectoriales de diez es-

tados y del distrito federal.
La reunión se extendió

durante más de doce horas de
funcionamiento técnico, entre

conferencias, talleres, trabajos
de grupo y reunión plenaria,
con el objetivo de discutir y
reciclar conceptos, informa-
ciones y experiencias para el

fortalecimiento de los papeles

de estas entidades, siempre en
aras de alcanzar su mejor in-
serción comercial en los mer-

cados interior y exterior de la
floricultura brasileña contem-
poránea.

Más allá del intercambio
de información y experien-
cias, la reunión permitió una
retlexión amplia de las limita-
ciones actuales y las perspec-
tivas futuras en el papel de es-
tas organizaciones en el desa-
rrollo de los mercados, pro-
yectando una participación
más activa y potencialmente
más próspera por parte de los
productores.

En Brasil, el mercado in-
terior de tlores y plantas orna-
mentales pone en movimiento

una tasa al por menor de mil
millones de US$ al año. A ni-
vel de los mercados mayoris-
tas esto representa una comer-
cialización entre US$ 275 y
US$ 314 millones, con una
participación de 37% a 40%
de ventas a través de asocia-
ciones y cooperativas secto-
riales. Tales resultados, sin
embargo, se concentran sufi-
cientemente en una pequeña
cantidad de grandes coopera-
[ivas, siendo yue la mayoría
de pequeños y medianos pro-
ductores se quedan aislados
en el proceso de la comerciali-
zación, muchas veces depen-
diendo de los comerciantes
mayoristas e intermediarios.

En[re las principales li-
mitaciones y las amenazas in-

ternas y externas para la con-
solidación de los trabajos so-
ciales, cooperativos o unidos
de los productores brasileños
de flores y plantas ornamenta-
les, a continuación se enume-
ran los puntos siguientes:

a) cultura del individualis-
mo y de la carencia de tradi-
ción cooperativa.

b) abundancia de malos
ejemplos en experiencias re-
cientes de cooperativismo agrí-
cola brasileño.

c) descrédito entre los pro-
ductores.

d) carencia de fidelidad del
productor a su asociación o
cooperativa.

e) limitaciones legales y ope-
racionales de diversas modali-
dades disponibles para la or-
ganización de los productores.

Pero no todas las dificul-
tades y amenazas para el éxito
comercial de la ac[ividad pro-
ductiva se deben exclusiva-
mente a la falta de habilidad
de los productores de flores y
plantas ornamentales. Muchas
veces, el problema más gran-
de se encuentra en los mode-
los de las estructuras,la orga-
nización y el funcionamicnto
de los mercados de concentra-
ción mayorista.

Entre las principales li-
mitaciones de estos equipos
se encuentran:

a) escasez, desgaste y falta
de actualización estructural de
las instalaciones y el decai-
miento en oferta y calidad de
los servicios de la ayuda a la
comercialización.

b)incapacidad para atender
las nuevas demandas logís-
ticas y operacionalcs de los
mercados contemporáneos,
causando altos índices de prrr-
didas físicas y económicas en
la comercialización.

c) pérdida gradual de clien-
tela para otros formatos de
comercio como centros de jar-
dín, más convenientes y sensi-
bles a la atención de las nece-
sidades de la clientela.

d) aumento de costes de
romercialización.
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e) exceso de intermediación
comercial, entre otros.

Dadas las diticultades in-
trínsecas de los productores al
afrontar individualmente la su-
peración de estas limitacio-
nes, y visto el alto coste de la
adopción de medidas aisladas,
asociaciones y cooperativas se
presentan como soluciones via-
bles, oportunas y eficientes
respecto a la comercialización
de tlores y plantas ornamenta-
les según grupos de producto-
res de regiones diversas de todo
el país.

Más allá de esto, el desa-
rrollo de nuevas regiones po-

lares productivas de flores y
plantas ornamentales en las

regiones geográficas más di-
versas del país, así como el

crecimiento de los negocios
en los mercados interiores y

las exportaciones, es eviden-
cia de grandes oportunidades
de éxito en el futuro que vie-
nen respaldadas porla ayuda,

el fomento y la concreción
comercial de parte de estas

instituciones asociativas.
En este contexto, los

productores y reguladores sec-
toriales reunidos en Brasilia
señalan como básicos los si-
guientes pasos en la construc-
ción de su futuro en la escena
contemporánea de la tloricul-
tura brasileña:

a) implantación futura de
un Foro permanente de discu-
siones sobre el papel de las
asociaciones, las cooperativas
y los consorcios de producto-
res de flores y plantas orna-
mcnlal^s ^Icl Brasil.

b) planeamiento, organiza-
ción y ejecución de intercam-
bios comerciales entre diver-
sas regiones productivas y re-
giones polares de la flori-
cultura, haciendo posible mu-
tuamente el éxito comercial
de las asociaciones, coopera-
tivas y confianzas en el mer-
cado de tlores y plantas.

c) estudio de la futura crea-
ción de una Central Única de
Comercialización que integre
asociaciones, cooperativas na-
cionales y consorcios, cuya
forma y entidad corporativa
sugeridas inicialmente sean
de una sociedad anónima,
donde los contingentes se po-
drían compartir mutuamente
entre las entidades componen-
tes.

d) elaboración de un plan
de manejo plurianual para el
desarrollo de la Floricultura,
capaz de Ilegar en los niveles
eficientes de planeamiento y
gerencia de la producción y
comercialización de flores y
plantas en los mercados na-
cional e intern^tcional, por
parte de las asociaciones, coo-
perativas o consorcios de pro-
ductores.

e) promoción permanente y
fortalecimiento de las asocia-
ciones y del cooperativismo
en los segmentos diversos de
la cadena productiva, como
mecanismo de defensa de los
intereses y de la conquista del
objetivo común.
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Cerlamen simulláneo con

^ Iberflora
18 al 20 octubre
V A L E N C I A
E S P A Ñ A

Iberflora da un nuevo paso
adelante en su 35a edición.

Las nuevas características del
mercado y las necesidades
de expositores y visitantes,
exigen una Iberflora con
mayor carácter internacional
(25% más de expositores
extranjeros y 10 % más de
visitantes profesionales
extranjerosl, con más oferta
en planta y flor mediterránea,
con más tecnología y jardín,
con más actividades de
divulgación e información.

Todo ello para seguir siendo
el certamen más importante
del mundo en oferta de planta
y flor mediterránea, en
tecnologia para su
producción y jardín.

Es, por tanto, el punto de
encuentro del sector y sigue
siendo el referente y la cita
obligada para los
protesionales que quieren
conocer novedades, realizar
contactos o ver hacia dónde
se mueve el sector.
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^^ Eeria Valencia: Avenida de las Ferias, sln E^d6035 Valencia ^ESpaM1a) ^^
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