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Un informe del Instituto Ca-
jamar sobre Ia agricultura intensi-
va como modelo econdmico de
Almeria analiza una situacién en
la cual los vectores o factores de
crecimiento de las rentas de los
agricultores ¢n esta region horti-
cola espaiola estan relacionados
mds con aumentos en los precios
de los productos, es decir ana-
diendo valor en las lases de pos-
cosecha y comercio. que no en la
propia incorporacién tecnoldgica
durante cl proceso de cultivo.

Scgin estos estudios el mo-
delo de horticultura “de Almerfa™
que estdn adaptando para si otros
paises. como es el caso en parte
de Marruecos, durante afos ha es-
tado sustentado por una unidad de
produccién familiar y un desarro-
[lo tecnoldgico intermedio. EI mo-
delo almericnse. por contraposi-
cion al holandés. dice el informe
de Cajamar, basado en ¢l desarro-
Ilo y aplicacion de tecnologias in-
termedias es mds sostenible desde
el punto de vista energético y per-
mite aprovechar los factores natu-
rales  sustanciales en zonas de
produccion de climas con nvier-
nos suaves, Almeria, Méjico, Ma-
rruecos (Agadir...). [talia (Cerde-
na. Sicilia). Egipto. Brasil (Vigo-
sa. Riio Grabde do Sul), Ecuador,
Colombia, ete.

Segun este planteamiento la
utilizacion de tecnologias horti-
colas basadas en la robotizacion,
aportacion de luz y CO : calefac-
cién de muy altos saltos térmicos,
cle.: podria estar reservada para

- Dos modelos

de Horticultura,

la tecnologia intensiva
'y la interm

productores muy experimentados
y proximos a grandes mercados
de consumo. También para aque-
llas empresas que situadas en re-
giones de alta especializacion hor-
ticola opten por una capitaliza-
ci6n suficiente para adaptarse a
objetivos de producto o clientes
especificos. Es el caso de la pro-
duccion de flores, tomates y un

El juego varietal

es clave en la toma
de decisiones
horticolas, ya sea
para el éxito del
cultivo o para el
mercado. Foto
tomada en Expo
Agro Almeria 2004.

B E]l modelo de horticultura

“de Almeria”

ha estado sustentado por unidades de

produccion familiar y por
tecnoldgico intermedio

un desarrollo

[ SISTEMAS DE PRODUCCION I

edia

clerto numero de plantas ¢n ma-
ceta que se cultivan con tecnolo-
gias superintensivas cn los inver-
naderos holandeses.

Un modelo tecnologico

Diversos pafses muestran con-
tinuamente interés por el modelo
y desarrollo almeriense del dltimo
cuarto de siglo. Es un modelo de
crecimiento que no tan solo es
agricola sino que ticne aspectos
de cooperacton empresarial. de
desarrollo de las actividades de
produccion —cn este caso de fru-
tas, hortalizas, lores y plantas or-
namentales- y de urbanizacion de
un territorio.

La horticultura “tipo Alme-
ria” estd vista como una oportuni-
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dad de crecimiento para paises
con regiones de una estructura
productiva muy especializada y
una agricultura de bajo rendi-
miento. El potencial interés radica
en la productividad del inverna-
dero, con cubiertas de pldsticos o
con mallas especificas para horti-
cultura, y una combinacion eficaz
del capital y la mano de obra.

La agricultura almeriense es
la mas productiva de Espaia, dice
el reciente informe de Cajamar.
por la sucesiva incorporacion de
tecnologias  horticolas con  tasas
de productividad de indole casi
industrial y generando crecimien-
to empresanal y empleo de forma
sostenida. En 1gual sentido. las
acttvidades econdmicas de los en-
tornos urbanos cercanos a las mi-
les de hectdreas de horticultura
intensiva generan una estructura
agroindustrial y de servicios per-
lectamente identificable.

Para ciertas regiones del
mundo el estilo Almeria puede ser
un modelo alternativo al creci-
miento industrial cldsico vy con-
vertirse en una opcion de activi-
dad econdmica sostenible. Algu-
nos paises pueden tener el incon-
veniente de no tener mercados
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Las ferias son
una oportunidad
mediatica para
los gestores

del territorio.

En Ia foto,

el concejal

de El Ejido,
Jorge Viseras.

El tomate es

de importancia
fundamental
para el desarrollo
de horticulturas
como las de
Holanda, Almeria
y Marruecos.
Ruben Vergani
(S&G Semillas)
con el libro
Tomates:
Produccion

y Comercio.
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proximos  sulicientes y cneste
sentido hay que destacar que el
crecimiento de la horticultura en
Almeria ha sido de los anos 1960
y siguientes paralelo, primero al
desarrollo de una ecconomia de 36
millones de consumidores espa-
noles vy despuds a un mercado
proximo. estable y solvente como
es el de la Union Europea.

El modelo Almeria

En sus diferentes etapas des-
de los enarenados y primeras apli-
caciones de plasticos tiene las si-
guicntes caracteristicas:

a) capitalizacion moderadi

b) una combinacion de e
tructura de empresa familiar agra-
ria (2 ha de produccion horticola
de media) intensiva en trabajo ¢
mversion.

¢) alta productividad por uni-
dad de superficie cuando se com-
para a cste tipo de producciones
con otras de caracter horticola re-
feridas al aire Tibre,

d) ractonalizacion del traba-
Jo con asalariados en todas las la-
ses de produccion y durante casi
todo ¢l ano.

¢} comerciatizacion orienta-
da a la produccion. Se sitda en ¢l

w
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DE PRODUCCION |

mercado o que se produce. Los
mayoristas y distribuidores euro-
peos acwden a Atmeria para pro-
gramar  sus necesidades en las
cooperalivis o compran en las su-
bastas, las alhondigas. Las empre-
sas de comercializacion en Alme-
ria no han precisado una alta capi-
talizacion porque estan orientadas
a vender aguello que ofertan los
cultivadores y por otro lado. es fa
“distribucion horticola™ la que
acude para proveerse.

{y socializacion  productiva.
L cooperacion entre los agricul-
tores de la horticultura espanola
mds moderna estd organizada en
estructuras de comercralizacion ba-
sadas en las OPFH. organizacio-
nes de productores de frutas y hor-
talizas. que han sido esenciales para
lu planificacion y ta reduccién de

costes. Los mercados  exteriores

Eduardo
Fernandez
(Universidad
de Almeria)
presentando
una sesion
de las jornadas
"Produccion
horticola y
seguridad
alimentaria“
en Expo Agro
Almeria.

B [.a horticultura “tipo Almeria” esta vista

como una oportunidad de

para paises con regiones de una estructura

crecimiento

productiva muy especializada

son esenciales para el desarrolio
de este tipo de horticuliura.

¢} los clectos negativos del
modelo Almerfa estan en la insu-
Netencia de recursos hidricos, tra-
tamicnto de Tos residuos, el 1m-
pacto ambiental y sobre ¢l terrto-
rio y también, en la internaciona-
li7acion de los costes (transporte,
salarios,  plasticos,  reconversion
por envejecimiento de lias estrue-
turas productivas. ele).

El sector productivo del mo-
delo agricola. por horticola. alme-
riense s un 47% mds productivo
—segln ¢l mlorme de Cagamar- que
¢l correspondiente al conjunto na-
cional. En 1999 cada empleo ge-
nera 5.24 millones de las antiguas
pesctas. mientras que los olros
cmpleos agrarios de los espanoles
ingresan 3,56 millones. La pro-
ductividad agraria en Almeria es
cast comparable @ otros sectores
laborales de Tas actividades cco-
nomicas en esta Provinela espano-
la. La coustruccion, por ¢jemplo.
genera 330 millones por empleado.

Hace unos afos se dicron al-
gunas expericncias en Almeria de
tecnologia horticola avansada. no
mtermedia y en cierta forma fra-
casaron. En los afos 70 se crea-
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Rendimientos hortofruticolas
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Plastico termico

35

Riego por gotec

301

Semillas hibridas

Automatizacion de los
cabezales de riego

Invernaderos con
estructuras prefabricadas

Control
climatico

Mejora de estructura
de Invernaderos

Tomate larga vida (LSL)

Goteros intertineas |

Insectos polinizadores |
para solanaceas
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ron 30 hectdreas de invernaderos
para producir flores, la empresa
Primores. En Jos 80 se disenid y
realizé una urbanizacién o un po-

ligono de invernaderos, un parque
tecnoldgico, se dirfa ahora. El pro-
motor Tierras de Almerfa fracasé
como promotor, primero y como

e incorporaciones tecnolégicas en Almeria. 1975-2000.

La llamada industria horticola
de Almeria tiene una trayectoria
tecnoldgica que va desde los
enarenados de los anos sesenta
hasta el control climatico

en los invernaderos y el
marketing de fruta y hortaliza.
Estos dos ultimos puntos estan
aun pendientes.

Fuente: Camara Oficial
de Comercio de Almeria.
Publicado por el Instituto
Cajamar.

empresa agraria después. A pesar
de las reconversiones de estas em-
presas. -lodas ellas con planes de

negocios planificados por gente

EL ESPECIALISTA DE LA
CUARTA GAMA

iNOVEDAD!

Tunel de enfriamiento

Sistema de lavado

Linea monobloque de pelado y corte de patatas y zanahoria

"

TURATTI S.r.l. Viale R. Margherita, 52
30014 CAVARZERE (VE) ltaly - info@turatti.com
www turatti.com - Tel.:+39 0426.310731 - Fax +39 0426.310500
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Hortifair, la feria horticola de

Amsterdam, proviene del acuerdo entre

la Exposicion Holandesa de Plantas
de Aalsmeer y la NTV, una feria
de los industriales de invernaderos.

ajena al modelo horticola de Al-
meria que aportaron sin duda in-
novacion y modernizacion a la re-
gion, y con un nivel de capitaliza-
cidon que quizds fuera excesivo,-
fracasaron ante el dinamismo eco-
nomico de la estructuras agrarias
de cardcter familiar del tejido so-
cial y econémico locales.

El modelo holandés

Cudndo se piensa en Holan-
da se suelen ver los bulbos de flo-
res y los quesos. Pero para los ho-
landeses el sector agricola y la
distribucion de ciertos productos
agroalimentarios son uno de los
pilares de su economia. Las flo-
res, frutas. hortalizas, semillas y
plantas de vivero para este pais,
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uno de los mds pequefios de la
UE., son fundamentales en la es-
trategia de su economia nacional
y generan 12 de cada 100 de sus

“— SISTEMAS DE PRODUCCION l

cmpleos. Holanda junto con Esta-
dos Unidos y Francia es uno de
los exportadores  principales de
productos agrarios.
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Los productos de cultivos or-
namentales de los holandeses for-

man la mayor parte de sus expor-
taciones agricolas, 6,7 mil millo-
nes de euros (2002) y las hortali-
zas, 3.1 mil mill.

El I de mayo del ano pasado
se incorporaron [0 nuevos paises
en la UE. ya somos 25. La partici-
pacidn de la agricultura y la pesca
en la economia de estos paises es
escasa puesto que la participacion
en el PNB asciende al 4%. En los
actuales estados miembros de la
UE el mayor sector empresarial
son los servicios comerciales y fi-
nancieros.

En la agricultura holandesa
durante los dltimos 50 afos el nu-
mero de explotaciones agrarias ha
disminuido continuamente y aho-

Las exposiciones
y concursos

de flores y plantas
de vivero

de la Hortifair

son una "escuela
de negocios"

para aprender
sobre el valor

de las variedades
en los canales
comerciales.

La floricultura
holandesa es la
mas dinamica y
diversa del mundo.

ra en el Gltimo decenio el nimero
de empresas que se dedican a la
horticultura intensiva también. A
mediados de los aios 90 un 2.5%
de los agricultores cerrardn sus
empresas agrarias. El ano 2003
este porcenlaje se ha doblado. el
5%. Las razones son los resulta-
dos desfavorables. al aumento del
precio del suelo y al auge de la
consltruccion. poligonos industria-
les y urbanizaciones. Pero el des-
censo del nimero de explotacio-
nes no se traduce en una disminu-
cion de la produccion. pues la
produccidn de “quiénes abandonan
el sector™ la retoman casi siempre
“quiénes contindan en €17 son las
empresas mas eficaces. Menos del
3.4% de la poblacién activa ho-
landesa trabaja en la agricultura.

“ S 47-FEBRERO 2005 HORTICULTURA INTERNACIONAL

Los hechos y cifras del mi-
nisterio agricola holandés cuentan
85.000 explotaciones agricolas de
as que 16.000 tienen cardcter
horticola y hay 8.000 empresas
con cardeter mixto, que ademds
de la horticola lienen también ga-
naderfa o cultivos extensivos. De
todas ellas. que tengan invernade-
ros hay 10.000 empresas.

Produciendo bulbos de flores
hay 24.000 ha y en cultivos de
frutas y hortalizas al aire libre
105.000 ha y 10.500 dc¢ inverna-
deros para hortalizas. flores 'y
plantas de vivero.

En un invernadero de hortali-
zas holandés se pueden esperar
unos ingresos medios de entre 77
y 88.000 euros. en los de flores
entre 50 y 65.000 y en los de




plantas de vivero [a media del afo
pasado (ingresos del sector repar-
tidos por ¢l nimero de empresas)

fue de [18.000. La floricultura
holandesa, la mas dindmica y di-
versificada del mundo. tiene 700
ha de crisantemo, con una ligera
tendencia a la baja. Las rosas que
se cultivan en 853 hi de las 3.666
has totales de flores. [En plantas
verdes cultivadas en macetas para
Jardines hay 500 ha, cast 800 de
plantas en maceta comercializa-
das en flor y plantas para interio-
res otras 500 ha

Para las empresas holande-
sas, la innovacién va ligada a la
estrategia comercial y de cultivo,
igual como la cooperacidn entre
investigacidn, informacion y co-
nocimicnto. Pero en los productos

horticolas ademds lo que vale es
el comercio mayorista especiali-
zado y la agrologistica desde ul-
tramar o el sur de Europa hacia su
mterior. En Holanda uno de cada
tres camiones transporta produc-
10s agrarios y parecen saber coor-

Actualmente,

la horticultura

es una industria:
planificacion,
automatizacion,
robotica, logistica
e informacion son
algo mas que
palabras clave.

M En la agricultura holandesa el nimero
de explotaciones agrarias ha disminuido
pero la produccién de quienes abandonan
el sector la retoman quienes continian
en él; son las empresas mas eficaces.
Menos del 3,4% de la poblacion activa
holandesa trabaja en la agricultura

SISTEMAS DE PRODUCCION ]
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dinar las corrientes comerciales
de los productos agroalimentarios
al mismo tiempo quc experimen-
tan un gran desarrollo en la mo-
dernizacion de sus infraestructu-
ras de teenologia horticola. En
flores y plantas de vivero hay
2333 empresas mayoristas  guoe
ticnen 25.770 empleados y ven-
den por un valor de 8.507 millo-
nes de euros vy para distribuir pa-
talas.  hortalizas y  frutas  hay
1. 188 empresas con 18200 c¢m-
pleados y unas ventas de 10.259
millones de euros,

Marruecos,

una horticultura emigrante
La produccion de hortalizas

en mvernaderos en Agadir ahora

es una de las joyas de la agricul-
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tura marroqui. A partir de 1990
aparecieron algunas novedades
relevantes en la horticultura de
este pais, como la introduccién de
nuevas variedades en algunos cul-
tivos - el hibrido de tomate Da-
niela de larga vida y nuevos tipos
de judia. por ejemplo. Por otra
parte se generaliza el riego por
goteo y en la logistica el camidn
frigorifico ocupa un lugar predo-
minante frente al barco. Con el
transporte de hortalizas en barco

Sustratos

de cultivo

en Marruecos.

En la foto Kekkila
en el stand

de su distribuidor.
En la foto opuesta,
el juego varietal
se manifiesta

en pimientos,
melones y sobre
todo judias, que
son parte de la
diversidad que
sigue al tomate.

B En Marruecos, como en otras regiones
cultivadoras de tomates, hay una batalla
organizada contra la mosca blanca, vector
del virus TYLC. Esta situacion ha
contribuido a la popularizacion del cultivo
bajo malla y a la mejora en las practicas

de lucha integrada

QUELATOS
ACIDOS HUMICOS
AMINOACIDOS
FERTILIZANTES FOLIARES
FLOWS

CORRECTORES

TRADECORP

NUTRI-PERFORMANCE

SOLUCIONES INTEGRALES EN NUTRICION VEGETAL

julian Camarillo, 29
Diapasén 1

28037 Madrid (Spain)
Tel.: 00 34 91 3273200
Fax: 00 34 91 3047172
global@tradecorp.sapec.pt
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una legada a Marsella de 3.000 t
de tomates arruina los precios.

En Marruecos el objetivo ac-
tual es disponer de la mdxima ca-
lidad posible. Apefel. la Asocta-
cion de Productores Exportadores
de Frutas y Hortalizas, organiza
acciones para atenerse a las regla-
mentaciones legislativas v sus
miembros cooperan ¢n cuestiones
de téenicas de cultivo y en las de
cardcter lanciero.

En Marruecos, como en otras
regiones cultivadoras de tomaltes
CON INVICINOS SUAves vy veranos
calurosos. hay una batalla organi-
rada contra la mosca blunca.
vector del virus TYLC. Esta si-
tuacion ha contributdo a la popu-
larizacién del cultivo bajo malla 'y
a la mejora en las prdcticas de lu-
cha integrada. Por otra parte los
ataques de Verricilivm, Fusariuwm
y los nematodos han significado
otro desafio y cast ha obligado a
los cultivadores al uso de plantas
portainjertos. Cerca de 20 millo-

TECNOLOGlA INVERCA .

LA CALIDAD. Y EL DISERNO DISTINGUEN-
A LOS INVERNADEROS INVERCA

S—— |
-

DISENAMOS ELINVERNADERC ADAPTANDONOS A £AS NECESIDADES DESUT s
CULTIVO,CON.EL FIN DE-QUE DPTENGAN LA MAXIMA RENTABILIDA
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nes de plantaciones con plantas
injertadas representan la mitad de
la produccion de tomate en Aga-
dir. Este tipo de plantas tienen un
sistema radicular mas completo y
quizds por ello son mds resisten-
tes a los cambios de temperaturas
de diciembre a febrero que hay en
Marruecos. Los portainjertos uti-
lizados actualmente son Brigeor
de Gautier. King Kong de Rijk
Zwaan, Beaufort de De Ruiter y
Henan y Hewolf de Novartis (S &
G).

La demanda de hortalizas en
la UE tiene cierta tendencia hacia
la diversidad. Hay cultivos que

47-FEBRERO 2005
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Apefel es

la Asociacion

de productores

y exportadores

de fruta y hortaliza
de Marruecos.
¢Cuales son sus
perspectivas?

son emigrantes. Las judias de di-
ciembre a marzo. tan populares en
la costa de Granada, ahora tienen
un gran arraigo en la region de
Sous en Marruecos, desde dénde
el afno pasado se exportaron
53.000 t y en donde ya aparecen
problemas de mano de obra vy
piensan acudir a trabajadores sub-
saharianos. Segun Apefel. Ma-
rruecos exporta 207.679 t de to-
mates y entre judias y calabacin
otras 123.000 t.

Marruecos tiene un gran po-
tencial agricola aun en proceso de
desarrollo y modernizaciéon con
[,5 millones de empresas agrico-

URA INTERNACIONAL

las de las que una tercera parte es-
tan situadas en regiones con rega-
dio, un 47% de su poblacién acti-
va trabaja en la agricultura y esta
actividad proporciona el 50% del
empleo a nivel nacional y el 80%
en las regiones rurales. ;Cudles
son las perspectivas? En la horti-
cultura, el debate es para la pro-
duccién y la modernizacion. y pa-
ra el comercio. la perspectiva de-
berfa de ser el “gran Maghreb™ con
acuerdos de libre comercio entre
Jordania, Egipto. Tinez, Marrue-
cos, Turquia y también. Argelia.

La industria auxiliar
en la horticultura intensiva

La espectacular evolucién
que representa la horticultura de
Almeria de las dltimas décadas,
igual como la floricultura en Ho-
landa y ahora se adivinan otros
nicleos de desarrollo en el Za-
greb, suponen todos ellos ejem-
plos tnicos. de cambios profun-
dos de las actividades de la eco-
nomfa agraria tradicional.

La complejidad y utilizacion
intensiva de recursos y tecnologia
de la agricultura en invernadero
han contribuido a la proliferacion
y desarrollo de actividades muy
especializadas. Las aproximada-
mente 30.000 ha de invernaderos
que hay en Almeria, las 10.500 ha
que hay en Holanda o las 5.000
del Marruecos de hoy (la mayoria



en Agadiry generan unas deman-
das amplias que atienden empre-
sas especialistas muy vinculadas
entre i con un elevado indice de
mnovacion. ElI modelo de hort-
cultura de invernadero practicada
de forma mds intensiva o con un
uso intermedio de la teenologia
hoy disponible. tienen un valor
estratégico para cmpresas que ¢o-
faboran en la produccion (pldsti-
cos. semillas, fitosanitarios. ferti-
lizantes...) o lo hacen en la pos-
cosecha y comercio (envases. ITi-
coconservacion.  manipulacion...)
y en los servicios (proyectos, cer-
tficacion, finanzas y seguros., in-
formitica.  transporte...).  Todos
estos actores ccondmicos para su
progreso dependen y  demandan
informacion y conocimiento. En
las regiones donde hay un sistema
productivo local mayor da lugar
quC ¢n suLSITIOTTO Se Crean si-
nerglas y cconomias que afaden
[actores Propios a sus negoctos
horticolas.

En ¢l sentido de Ta retlexion
del parrafo anterior una publica-
cion informativa de la Fundacion
Teenova de Almeria senala que la
mayor parte de las empresas pro-
vecdoras de materiales y servicios
a la horticultura ticnen al mercado
local —por ¢l de Almeria- y nacio-
nal como relerencia,

En el caso de Almerfa. ¢l en-
torno del sector actealmente pre-

senta elevados niveles de incerti-
dumbre tecnoldgica y la demanda

de 1+D+1 es alta. asegura Tec-
nova,  Continuamente  aparecen
nucvos productos y la vida de uti-
lizacion se acorta. Las tecnologias
avanzan rapidamente y la rentabi-
lidad disminuye. La potencialidad
de Tos servicios es muy elevada.
En una region de tan alta
concentracion de la produccion en
imvernaderos como es Almerfa el
sector no consigue obtener venta-

Jas competitivas derivadas de la

tecnologin ya que la transferencia
s¢ hace desde las empresas pro-
veedoras de materiales v servi-
ctos™... hacia los mercados.

El modelo de horticultura de
Almeria tiene adn el cardcter de
sector emergente con elevada frag-
mentacion. a diferencia de la hor-
ticultura holandesa. muy consoli-
dada en sus estructuras tecnoldégi-
cas y comerciales. En Almeria. con
una teenologla horticola interme-
dia. segun algunos autores habi-

Los tomates

de Amoud, en
Agadir, se trabajan
en una cinta

de clasificacion

y envasado

de Caustier.

W Las 30.000 ha de invernaderos que hay
en Almeria, las 10.500 ha que hay
en Holanda o las 5.000 de Marruecos
generan unas demandas muy vinculadas

a las innovaciones horticolas

— SISTEMAS DE PRODUCCION

tuales en esta revista. las estrate-
gias de futuro seguramente tendrin
tendencias de materiales y servi-
cios que factlitardn y permitivan
automatizar mejor los procesos de
produccion: habrd mejor progra-
macion que facilitard la coopera-
cion entre los cultivadores y a la
vez. mejorar los calendarios de
cultivos con respecto a la deman-
da de los distribuidores mayorts-
tas por toda Europa. con lo cual
serd mids el involucrar en Ta in-
novacion a las tiendas minoristas
y ¢stos dltimos. con un marketing
agroalimentario gue mire con in-
teligencia a los consumidores.

ppteediho.cs

Para saber mas...

- El modelo econémico Almeria
basado en la Agricultura intensiva.
Instituto Cajamar

Hechos y Cifras 2004 y 2005 del
sector agropecuario holandés.
Landbouw natuur en
voedselkwaliteit.

- Anfel, Anuario Marocain de la
Filiere de Fruits y Legumes.

- www.apefel.com

- Agriculture du Maghreb, num 9;
Editions Agricoles, Casablanca

- Tecnémetro,
www.fundaciontecnova.com
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