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Escandinavia: Un modelo
de mercado excepcional

Un andlisis realizado por investigadores holandeses estudia las caracteristicas
del mercado detallista en los productos horticolas en los paises europeos

Las peculiaridades del
consumo  escandinavo  se
pueden comprender mejor si
se conocen sus estructuras
organizativas comerciales.
En efecto una investigacién
realizada por los Holandeses
sobre las caracteristicas de
mercado detallista en los
productos horticolas en los

as{ como negociar la tarifa
del teléfono frente a la com-
paiiia telefénica. Estos com-
pradores, ademds, cuentan
con estructuras de poder pa-
recidas en el sistema de dis-
tribucién y venta de los pro-
ductos de frutas y hortalizas.
Lo que les permite tener
un conocimiento unico de las

necesidades de los consumi-
dores, las calidades y canti-
dades requeridas y por sobre
todo, conciencia de su pode-
rio. El lugar que ocupan los
precios en las negociaciones
con los mayoristas, no es el
unico ni uno de los mds rele-
vantes criterios. Sin embar-
go, la calidad, la diversidad

Cuadro 1:

Grado de concentracion del comercio detallista

Pais Numero 1 Numero 2 Numero3 % mercado
Suecia ICA ~ KF Coop. 75%
Finlandia Kesko Tuko EkA 73%
Dinamarca FDB Dansk Sp Dagrofa 61%
Holanda Ahald Superunio Vedex/FG 60%
Noruega | Coop. Hakon Norkedja 58%
Austria | BML Spar Konsum 46%
| Irlanda Dunns Power Superquin 43%
| Suiza Migros _Coop. Denner 40%
| Bélgica GIB Delhaize Aldi 39%
| Francia Carrefour De Leeuv Intermarché 38%
Inglaterra Sainsbury Leclerc . Argyll 38%
| Alemania Metro Tesco ' Rewo 33%
Portugal Continente |  Tengelmann PingoDoce 20%
Espana Pryca Continente Alcampo 13%
Grecia Niki Sklavenitis | Veropoulos 9%

pafses de Europa, pone de re-
lieve la alta concentracién
que muestra el mercado es-
candinavo en particular y de
los paifses europeos en gene-
ral. Asi lo deja establecido en
el cuadro 1.

Este elevado grado de
concentracién plantea exi-
gencias al exportador y pro-
ductor Espafiol digna de te-
ner en cuenta en sus transac-
ciones comerciales. Se en-
frenta a un comprador pode-
rosisimo, sin alternativas de
defender precios frente a
otros competidores. Es algo
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Los paises escandinavos compran muchas frutas y hortalizas
en grandes superficies.
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Cuadro 2:

Las familias en los paises escandinavos
Paises N. de familias | Con hijos Sin hijos Individuos Individuos
L con hijos sin hijos
Suecia 4.736.176 830.537 1.167.953 185.142 1.552.535
Noruega 2.019.388 442.688 473.354 122.396 980.950
Dinamarca 2.858.267 521.576 760.480 119.535 1.441.337
Finlandia 2.679.972 535.211 660.647 108.588 1.375.526

Cuadro extraldo del libro «Noridsk Statistisk arsbok, 1996»

y por sobre todo, la
confiabilidad de que los pro-
ductos lleguen en la cantidad
y en la fecha, constituyen
factores determinantes en las
negociaciones.

Otro rasgo interesante
entre los consumidores es-
candinavos es el que tiene
que ver con la estructura que
asumen sus hogares y que
determina también el caréc-
ter del consumo de las frutas
y hortalizas. Por ejemplo
hay aproximadamente 12 mi-
llones de hogares constituido

La gran concentracion
plantea exigencias al
exportador y productor
espaiiol a tener en
cuenta en sus transac-
ciones. Se enfrenta a
un comprador podero-
so, sin alternativas
para defender precios
frente a competidores

por un ndmero significativo
(40%) de personas solas. Lo
siguen los hogares de dos
personas, parejas que llegan
a un 31%. Hogares mayores,
con tres y cuatro miembros,
alcanzan sélo un 10%. Sien-
do los hogares con un niime-
ro mayor de miembros los més
reducidos, alcanzando un 5%.
En Suecia por ejemplo,
esto se reflejaria en que se
sirvan cerca de 5 millones de
almuerzos diarios, en sus
38.000 cocinerias repartidas
a lo largo de su territorio. Se

estima, en consecuencia, que
casi un 20% del que consume
frutas y hortalizas ocurre
bajo esta forma, y alcanza un
valor de 2 billones de coro-
nas suecas al afio (20 billones
de pesetas).

Lo mds probable es que
una situacién similar se viva
en el resto de los paises es-
candinavos. Este hecho su-
giere ciertas reflexiones, so-
bre el tipo de productos que
es necesario producir para
esa cocineria. Por ejemplo,
la homogeneidad y la dureza
de los frutos, asi como su
embalage, es algo diferente a
la que se puede pedir para el
consumo directo del consu-
midor. También sugiere la
posibilidad de que productos
fdenominados de IV gama
(productos picados, cortados,
a punto de emplear) sean
mds receptivos en su intro-
duccién.
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FOOD MACHINERY ESPANOLA, S. A.

Jesus Morante Borrés, 24 - 46012 Valencia
Tel.: (96) 316 54 00 - Fax: (96) 367 79 66
Télex: 64117 FME-E

Diseifio y construccion
de lineas completas para
tratamiento, seleccion,
calibrado, etiquetado y
empaquetado de frutas y
hortalizas.

Fabricacion de
productos quimicos para
el recubrimiento y
proteccion de diversas
Sfrutas y bortalizas.
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