ARGENTINA

-£-1

Comercializacion

La produccion de flores

en Argentina

La concentracion de la produccion se ubica alrededor de la ciudad, en un arco
comprendido entre unos 50 y 100 kilometros del centro

Cualquier intento de
describir la situacién que re-
vista la produccién de flores
de corte en la Republica Ar-
gentina, deberd anticipar que
el proceso global que incluye
desde el cultivo hasta la ven-
ta se encuentra casi total-
mente bajo la influencia de
la Cooperativa Argentina de
Floricultores.

La produccién comer-
cializada en su mercado co-
rresponde a los cultivos ubi-
cados en su drea de influen-
cia y algunos pocos estable-
cidos en el interior del pais.
El resto de la produccién que
no pasa a través de la Coope-
rativa, corresponde a aque-
llos productores que comer-
cializan su produccién en los
mercados de las ciudades del
que se encuentran en el inte-
rior del pafs.

Regiones

Como se vio mas arriba
la concentracién de la pro-
duccién se ubica alrededor
de la ciudad, en un arco com-
prendido entre unos 50 y 100
kilémetros del centro ,distri-
buidos especialmente en la
zona norte y sur de ese arco.

La zona norte es la de
mayor antigiiedad en el sec-
tor floricola, pero actualmen-
te es la de menor importancia
en la produccién de flor para
corte, ya que estd volcada en

gran parte hacia la produc-
cién de ornamentales .

La zona sur es la que
concentra la mayor parte de
los productores dedicados a
esta especialidad.

El marco cultural

El marco cultural del
productor tipo es bastante va-
riado, pero con una tendencia
dominante hacia produccio-
nes con bajo nivel de inver-
sién, debido al ingreso al
sector de aquellos que se su-

e El marco cultural del productor tipo es
bastante variado, pero con tendencia dominante
hacia producciones con bajo nivel de inversion,

debido al ingreso al sector de aquellos que se
suman provenientes de otras producciones que
atraviesan situaciones de crisis econdmica e

En esta imagen se observa el cultivo
de rosas bajo un inverndculo de
vidrio. La tecnologia de los
inverndculos en toda la zona de
produccion se estd adaptando en la
actualidad.

man provenientes de otras
producciones (especialmente
la horticultura) que atravie-
san situaciones coyunturales
de crisis econémica.

El resto de los producto-
res tienen una mayor tradi-
cién en el sector y mayores
posibilidades de acceder a
nuevas tecnologias a partir
del aporte de capital (propio
o de créditos).

El suministro de mano
de obra (el 90 % de los ca-
sos) es una de las facetas que
en cierta forma condiciona €l
manejo técnico de los culti-
vos, y es que la misma no es
del tipo asalariada, sino que
se conforma entre el produc-
tor y el trabajador una espe-
cie de sociedad donde el pri-
mero aporta el capital y el
otro el trabajo fisico (sistema
de medianeria). En estas con-
diciones el medianero tiene
un poder de decisién sobre el
manejo técnico del cultivo de
no poca importancia.

El clima

Las caracteristicas pro-
pias del clima templado hi-
medo sin registros extremos
define en cierta manera las
estructuras, cubiertas y pro-
tecciones de los cultivos.

El suelo

El suelo de estas regio-
nes sigue las pautas comunes
para los suelos de la pampa
humedad, de gran fertilidad
quimica y de una estructura
fisica que condiciona muchas
veces el drenaje y el desarro-
llo de las raices, especial-
mente en aquellas especies
adaptadas a condiciones de
suelos mas sueltos.

Situacion del mercado
a. Una posible Caracte-
rizacién de la demanda.
Si bien la situacién de
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crisis actual ha restringido en
gran forma el consumo de flo-
res, la demanda sigue ocupan-
do dentro de los mercados sud-
americanos una situacién de
privilegio con respecto a otros
paises del cono sur.

El aumento creciente de
las  importaciones  (92-93
+249%) desde paises de gran
tradicién  exportadora, que
ofrecen una calidad superior y
constante durante todo el afio,
ha permitido identificar un ni-
cho en la demanda de flores
tradicionales orientadas a un
mercado de mayor exigencia y
capacidad econdmica. (1)

El mayor consumo esta
orientado hacia las especies
consideradas tradicionales (gj.
Clavel, Rosa, Crisantemo ) y a
aquellas  utilizadas  como
acompafiamiento en los ramos
(ej. Gipsophila, helecho, etc.).

Sin embargo la demanda
esta comenzando a identifi-
car y pedir nuevas especies y
variedades de las ya conoci-
das.

Por otro lado las fechas
consideradas tradicionales
(dia de primavera, dia de la
madre y otros), siguen cons-
tituyéndose en picos de de-
manda de flores.

b. La oferta

Todavia la oferta pre-
senta caracteristicas estacio-
nales orientada a satisfacer la
demanda en fechas tradicio-

Importacion de flores frescas

Cuadro 1:

Afno

1993

1994

1995

Cant (kgs)

1.557

2.052

1.496*

*Registrado hasta el mes de octubre

Fuente: IASCAV, 1995

e La mayor parte de la produccion se realiza
bajo cubierta y s6lo una pequeiia parte es
efectuada al aire libre, en este caso se trata
de producciones estacionales y de otras que
tratan de cubrir momentos de alta demanda

y buenos precios

mento estimulador de cam-
bios en las politicas de pro-
duccién de las empresas que
destinan su producto al mer-
cado local.

La falta de exigencias
en la standarizacién y clasifi-
cacion de los productos que
entran al recinto del mercado
para su venta, los costos que
gravan la misma en una for-

La mayoria de los inverndculos que
se instalan en Argentina son de
madera, aunque poco a poco se van
introduciendo los de metal, de
origen importado con cubierta de
polietileno.
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S e
mercializacién estimados a
partir de el ingreso de flores
a el mercado de la Cooperati-
va, muestran en forma cabal
cual es la orientacién de la
produccién.

Cuadro 2:

Ingreso anual y participacion porcentual de
especies (tallos). 1995

ma que resulta despropor-
cional al valor del producto
enviado, la falta de transpa-
rencia en la generacién de
los precios de venta, la inco-

Sin embargo de hace |ESPecie tallos(miles) % modidad para los comprado-
dos afios a esta parte se esta [Clavel 63.958 23,4 res, la falta de un criterio co-
gestando un cambio en la |Rosa 27.749 10,13 min en la presentacién de la
oferta, este cambio viene re- |Clavelina 22.323 8,14 mercaderia (unidades de ta-
presentado por la diversifi- |Crisantemo 21.496 7,81 llos por paquete), los packa-
cacion en cultivos de nuevas  |[San Vicente 19.430 7.1 ging diversos que brindan a
especies y variedades. (cua- |[Freesia 18.656 6,8 —| la flor distintas condiciones
dro 2) Gladiolo T 17.167 6,2 d'e manipuleo y conserva-

y cioén. Son un conjunto de fac-
Gypsophila 7.473 2,7 .
El mercado = tores que hacen del comercio

Luego del corte (EI pai- Pon Pon 3.031 1,1 4 local de flores una actividad

saje comercial). Otome 2.767 1.0 no previsible y de escaso va-
El funcionamiento del —|Aster 306 0,1 lor para un diagnéstico claro
mercado dista de ser un ele- |Total 273.970 100,00 del sector..
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La tecnologia
de produccion

La mayor parte de la
producciébn se realiza bajo
cubierta y s6lo una pequena
parte de la misma es efectua-
da al aire libre en este caso

se trata de producciones
estacionales ej. tulipdn en el
sur, jazmin del cabo en el
norte; y de otras que tratan
de cubrir momentos de alta
demanda (dia de la primave-
ra) y buenos precios, y sélo
orientada hacia aquellas es-

pecies de bajo valor unitario
y de bajo costo de produc-
cién. ej.. Dhiantus barbatus.

El caso del gladiolo
constituye una salvedad a lo
dicho porque el mismo se
cultiva todo el ano al aire li-
bre en un tipo de produccién

Arriba, se ve el cultivo de clavel en
inverndculo y debajo, ramos de
claveles listos para su venia.

de caracteristicas némadas,
que va rotando regiones y
suelos segin la estacién cli-
matica.

Excepto el caso de los
tulipanes y el gladiolo la ma-
yoria de las producciones al
aire libre, tienen un nivel de
calidad disminuido por la
baja atencion que se les pro-
porciona.

El mayor volumen de
flor ofrecido al mercado pro-
viene de la produccién bajo
cubierta, la tecnologia de los
invernédculos en toda la zona
de produccién se estd adap-
tando en la actualidad al ver-
dadero concepto que rige pa-
ra este tipo de estructuras co-
mo reguladoras y creadoras
de un ambiente propicio para
las plantas.

Asi se estd pasando len-
tamente de los primitivos
inverndculos de madera de
muy baja altura y de poca

@ Si bien el productor tipo no recurre a las
esterilizaciones de suelo, en los casos en que ello
sucede las mismas efectuan exclusivamente con

medios quimicos BrCH,, Vapam u otros e
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ventilacién a otros de mayor
volumen de¢ aire y con aber-
tura cenital. Si bien la made-
ra sigue constituyendo un
elemento fundamental en su
construccién, algunos pro-
ductores mds grandes se es-
tdn volcando hacia inver-
niculos de metal de origen
importado con cubierta de
polietileno (Tipo multitunel).

Con las formas de riego
también se estd introduciendo
cambios cualitativos en el sis-
tema de distribuciéon y apli-
cacién (goteo y microapersion)
abandonando lo que fue hasta
el momento una constante, el
riego por manguera.

Otro {tem que fue cam-
biando de muy poco tiempo
a esta parte, fue el recurso
genético, el material vegetal
utilizado para ser multiplica-
do se renovd a través de la
importacién de nuevas varie-
dades y especies, que cam-
biaron el panorama producti-
vo y pasaron a diversificar la
oferta.

Problemas sanitarios.

Las altas temperaturas
en el interior de los invernd-
culos en época estival, la
baja humedad relativa, la
gran condensacién que se
produce durante la noche, la
modalidad del riego por
manguera, etc, todas deriva-
das de las condiciones am-
bientales creadas por la pro-
pias estructuras y tecnologia
de produccion, fomentan la
aparicion de plagas y enfer-
medades y complican su con-
trol.

Si bien el productor tipo
no recurre a las esterilizacio-
nes de suelo, en los casos en
que ello sucede las mismas
se efectian exclusivamente
con medios quimicos BrCH3,
Vapam u otros.

Las mayores problemas
de tipo fingico son aquellos
originados por hongos deno-
minados de suelo, especial-
mente los correspondientes al
complejo del Damping off,
que provocan disminucién de
los rendimientos o pérdidas
importantes en cultivo.
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Dentro de estos, es im-
portante destacar una salve-
dad que es la correspondiente
a el Fusarium oxysporum f.
Dhianti., que a diferencia de
lo que sucede en otros paises
o regiones aqui todavia no es
un problema de magnitud
para el cultivo del clavel.

En el caso de la rosa los
mayores problemas se deben
a los los ataques de mancha
negra y botritis en invierno.

El tema de las plagas es
el que presenta las mayores
complicaciones sobre todo en
verano, ya que la aparicién
de nuevas especies de trips
(Frankiniella occidentalis) de
complicado control y masiva
distribucién en la regién, junto
con el dafio que provocan el
ataque de acaros (que encuen-
tran condiciones de humedad y
temperatura ideales en nuestros
inverndculos), son los que ge-
neran el mayor gasto en agro-
quimicos.

Investigacion
y desarrollo

La floricultura sigue
siendo un sector que dentro
del espectro que conforman
las distintas producciones del
dmbito agropecuario, tiene
muy poca importancia eco-
némica comparado con su
hermana la horticultura.

Hasta el momento no se
pudo articular un sistema de
trabajo que permita el desa-
rrollo de la investigacidn, de-
bido a la insuficiencia de re-
cursos y a las diversidad de
criterio entre los posibles ac-
tores.

La Facultad de Agrono-
mia de Buenos Aires, a tra-
vés de su Céatedra de Flori-
cultura constituye el dmbito
donde se ejercen la mayoria
de las tareas de investigacién
sobre el tema.

Transferencia
de tecnologia

La transferencia de tec-
nologia, cuenta con la inten-
sa actividad que realiza la
Cooperativa Arg. de
Floricultores a través de su
cuerpo técnico y de los talle-

® La floricultura es un sector que dentro del
espectro que conforman las distintas produccio-
nes del ambito agropecuario, tiene muy poca
importancia econémica si se compara con la
horticultura e

res dirigidos a los producto-
res con el fin de actualizarlos
en las nuevas técnicas de
produccién y  postproduc-
cion, han sido el motor que
inicié el cambio mas impor-
tante en el sector.

Promocioén
de las exportaciones
Uno de los ultimos pro-

contraestacion.

Las acciones que est4n
orientadas a lograr este obje-
tivo, cuentan con la financia-
cién de un fondo para esti-
mular las exportaciones, de
lo que aqui se llaman pro-
ductos no tradicionales de
origen agropecuario. Con
este fin se llevaron a cabo
acciones que involucran a:

En esta fotografia se observa un inverndculo tipico de la zona desde fuera

yectos que esta comenzando
a llevar a cabo la Cooperati-
va, corresponde al de promo-
cién de exportaciones hacia
el mercado Europeo espe-
cialmente, debido a las ven-
tajas que tiene nuestro pais
para la oferta de flores en

-Embarques pilotos

-Pruebas de mercado
(incluye gastos promocio-
nales)

-Participacion en ferias
comerciales especializadas.

-Estudios de mercado

-Y otras.

e Hay que constituir un mercado mayorista
que cumpla con el rol fundamental en la confor-
macion de precios, reunion y distribucion de
mercaderias e insumos para floristerias... @

El Mercosur

Por influencia de la apari-
cién del MERCOSUR, desde
Enero del afio 1995, se encuen-
tra en marcha la liberalizacién
del comercio con cuatro paises
vecinos por medio de la elimi-
nacién y unificacién de las ta-
sas aduaneras, que crea exce-
lentes condiciones para el co-
mercio de flores y omamenta-
les entre todos sus participan-
tes.

Conclusiones finales

Este punto obliga a re-
plantear lo que es el nudo del
problema: la concrecién de
la meta de construir un mer-
cado de flores global, cuyo
principal atractivo sea la
funcionalidad, que cuente
con la mayor variedad de
productos que reflejen las
caracteristicas propias, y que
también resulte una sintesis
de la oferta de flor de corte y
de planta en maceta, para
que asi se responda a la de-
manda de una gran masa
consumidora.

O sea, constituir un mer-
cado mayorista que cumpla
con un rol fundamental en la
conformacién de precios, re-
unién y distribucién de mer-
caderfas e insumos para
floristerias, etc.

Pero que también cuente
con un sistema de informacion
que incluya a los productores,
mayoristas y consumidores.

Por otro lado es impor-
tante resaltar las grandes po-
sibilidades potenciales que
tiene nuestro pais como pro-
ductor y proveedor , tanto
para el mercado local como
para el internacional, la gran
diversidad de climas y la ca-
pacidad de adaptacién de
nuestros productores a las in-
novaciones en técnicas y cul-
tivos novedosos, constituye
un capital que no deberia
ignorarse.

Carlos Luis Boschi
Jorge Molinari
Ing. Agrénomos
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