
ARGENTINA 

Evolución tecnológica y comercial 

El desarrollo de la floricultura 
en Argentina 

El sector de la floricultura argentina se está diversificando, modernizando 
y organizando para posicionarse adecuadamente en el mercado internacional 

La Floricultura comenzó 
a desarrollarse en Argentina 
desde principios del presente 
siglo en explotaciones del 
tipo familiar y a cargo de cul- 
tivadores inmigrantes de orí- 
genes étnicos diversos. En su 
mayoría japoneses (40% del 
total), portugueses, italianos, 
alemanes y holandeses. 

Existen áreas geográfi- 
cas de cultivo de plantas en 
maceta y de flores para corte, 
abarcando una superficie total 
de 5600 hectáreas. En el 
mapa adjunto se visualizan 
los centros geográficos cuan- 
titativamente más importantes 
(Pacella, 1990). 

4.000 hectáreas de culti- 
vo son sin invemáculos, si- 
tuadas en el norte del país. De 
las 1600 hectáreas bajo 
polietileno, vidrio y umbrácu- 
los, 500 se ubican en las in- 
mediaciones de la ciudad de 
Buenos Aires, en un radio de 

unos 100 km. tomados desde 
el centro de la ciudad, es el 
denominado cinturón verde 
bonaerense; en esta localiza- 
ción la actividad florícola 
compite en algunos casos con 
la horticultura para alimenta- 
ción. 

La comercialización es 
volcada principalmente al 
Mercado Intemo, orientándo- 
se a las ciudades de Buenos 
Aires, La Plata, Rosario, C6r- 
doba, Santa Fe, y algo a 
Mendoza. Existe sin embargo 
una tendencia incipiente de 
exportación de flores para 

corte promovida por la Coo- 
perativa Argentina de Flo- 
ricultores Ltda. 

A nivel de producción y 
en función del tipo de produc- 
to final se pueden distinguir 
claramente dos Subsectores 
dentro del Sector: Empresas 
productores de flores para 
corte y Empresas productoras 
de plantas ornamentales en 
maceta. 

Las primeras tienden a 
especializarse en la produc- 
ción de muy pocos tipos de 
flores (existe complementa- 
riedad entre algunas especies, 

Muchas de las empresas que se dedican 
a la floricultura, diversifican su producción 

para trabajar con una media de entre 10 y 15 
especies diferentes, debido a la inestabilidad 
de los precios y a la modalidad del circuito 

de comercialización 

La forogruji'u muestra un ejeniplo 
de l a  producción de plnnins 
en macera p de lo di~~ersijicacirín 
de los culrivos. en una imporianre 
exploración argenrinu. 

por ejemplo clavel y crisante- 
mo; y por otro lado cierta di- 
ficultad del productor para 
atender más de una especie, 
como es el caso de la rosa ). 

Las empresas producto- 
ras de plantas en maceta a su 
vez se subdividen en produc- 
tores de plantas de exterior, 
con mayor flexibilidad en in- 
fraestructura y manejando va- 
rias especies a la vez debido a 
la similitud de los requeri- 
mientos de cultivo, es decir 
con mayor diversificación; y 
productores de plantas para 
interior, con una significativa 
inversión en insta¡aciones e 
inmovilización de capital por 
ciclos más largos, quienes 
producen en una misma bate- 
ría de invemáculos hasta 15 
especies distintas a la vez, por 
razones que luego explicare- 
mos. 

A nivel de mercado exis- 
ten dos modalidades de venta: 
los productores de flores para 
corte se organizan en el Mer- 
cado concentrador cito en 
Buenos Aires, y los producto- 
res de planta en maceta for- 
man sus precios en el estable- 
cimiento y son concurridos 
por los demandantes. 

Subsector de Plantas 
en maceta 

En plantas de interior se 
realiza bajo condiciones con- 
troladas en invernáculos con 
calefacción. La gran mayoría 
de las empresas trabaja sobre 
tierra propia. Representan el 
estadio de mayor nivel tecno- 
lógico, y evidentemente re- 
quieren mayor nivel de inver- 
siones y mayores conoci- 
mientos. 

El tamaño de explota- 
ción de las empresas margina- 
les es de menos de 1 hectárea 
siendo la superficie más re- 
presentativa la de 2000 - 5000 
metros cuadrados; son empre- 
sas de tipo familiar donde tra- 
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En la  mesoporamiu argentina 
fambién se urilizan sistemas 

económicos de riego por aspersión 
y con ausencia de mesadas para 

cultivos iípicos de l a  región, 
tal y como muesrra la joiografía. 

Abajo, un mapa de 10s provincias 
argenlinos con actividad floricola 

imporranre. 

bajan promedio 4 personas. 
Las empresas formadoras de 
precio cuentan con más de 2 
hectáreas de cultivo y perso- 
nal contratado. 

En cuanto a la calidad de 
agua de riego es de calidad 
mediana en la mesopotarnia 
(salinidad) y deficiente en el 
cinturón verde bonaerense 
(contaminación fecal de las 
napas) . No hay manejos para 
mejorar la calidad de aguas 
hasta la fecha. 

Casi todas las empresas 
diversifican su producción, 
siendo lo más usual la inte- 
gración de 10 - 15 especies 
diferentes debido al riesgo 
existente sobre los precios de 
sus productos y tambitn por 
la modalidad del circuito de 
comercialización del subsec- 
tor. 

Si bien se intenta agru- 
par especies que compatibili- 
cen en cuanto a requerimien- 
tos lumínicos, térmicos y de 
riego a fin de simplificar el 
manejo del invernáculo, es 
claro que si se intenta produ- 
cir calidad sobresaliente este 
manejo no es adecuado por 
cuanto habrá especies en con- 
diciones ambientales sub-óp- 
timas. 

Existe un reducido nú- 
mero de empresas que se es- 
pecializan en el cultivo de un 
determinado gCnero, pero di- 
versifican en cuanto a espe- 
cies y variedades. Este es el 
caso de productores de bro- 
melias, azaleas, orquídeas y 
begonias. 

La tendencia general ac- 
tual de los floricultores en 
cuanto a tamaño de las 
plantaa es la de producir plan- 
tas chicas (en macetas de 12 o 
14 cm. de diámetro). 

Figura 1: 
Provincias argentinas con actividad 

1. Jujuy, Salta: rosas, claveles, gladiolos y tagetes. 
2. Formosa: plantas ornamentales. 
3. Misiones (El Dorado): plantas de interior y 
orquídeas. 
4. Misiones (Posadas): plantas ornamentales 
varias. 
5. Chaco: plantas ornamentales. 
6. Tucumhn: gladiolos, gerberas y jazmines. 
7. Santiago del Estero: gladiolos y rosas. 
8. Corrientes: gladiolos. 
9. Santa Fe: gladiolos y claveles. 
10. Córdoba: Arboles y arbustos, plantas de interior. 
11. San Luis: gladiolos. 
12. Santa Fe (Rosario): plantas ornamentales y 
flores de corte varias. 
13. Buenos Aires (San Pedro): rosa y plantas 
ornamentales. 
14. Buenos Aires (alrededores de Cap. Fed.): flores 
de corte y plantas ornamentales. 
15. Buenos Aires (Mar del Plata, Balcarce): rosas, 
dalias, arboles y arbustos; plantas ornamentales, 
gladiolos, claveles, etc. 
16. Rio Negro (Valle): rosas y coníferas. 
17. Río Negro (Bolsón, Bariloche): rosas, tulipanes 
y jacintos. 
18. Chubut (Esquel): tulipanes y jacintos. 

Estructuras 
de invernaderos 

Se distinguen tres tipos 
de estructuras: 

1) Invemáculos de me- 
tal. Son un reducido número 
de explotaciones, el origen de 
las estructuras es europeo, 
principalmente holandés, y 
fueron importadas a fines de 
la década del 70, aprovechan- 
do un momento económico en 
el país donde el dólar estaba 
profundamente devaluado. 
Actualmente una firma local 
(Irie Hnos.) produce estmctu- 
ras en metal y su inserción en 
el Mercado es incipiente pero 
en aumento. 

2) Invemáculos de ma- 
dera y vidrio. Aproximada- 
mente el 30% de las explota- 
ciones , el vidrio está siendo 
dinámicamente reemplazado 
por el polietileno LTD 150 y 
en menor medida por el 
policarbonato de 4 mm. de es- 
pesor. 

3) Invemáculos de ma- 
dera y plástico. Son los de 
menor inversión y correspon- 
de a los productores no for- 
madores de precio. 

Calefacción 
Es un insumo muy caro 

para la región del cinturón 
verde bonaerense, es el moti- 
vo de la radicación de explo- 
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Figura 2: 
Circuito económico de la 

producción de plantas 
de interior. 

Primera etapa: 
provisión de ínsumos 

1 3 VIVEROS \ 
PRODUCTORES &bI-l - \ 

FAUBA 

1 Profesion-'-- ' 

No calificada 

Invernáculos 
-RieBo 

P--a--m &K--I-- 

A la izquierda, un cuadro sobre l a  
provisión de insrrmos en l a  produc- 

ción de plantas de interior: 
A l a  derecha, Claudio Lijalad, 

consultor en floriculrura. 
en una explotación de liliums 

en Argentina. 

taciones en el norte de la 
mesopotamia Argentina (Co- 
rrientes y Misiones), debido a 
que en dicha zona es posible 
minimizar los costos de cale- 
facción, aunque con un au- 
mento de los costos de flete; 
sin embargo, en la actualidad 
el costo del flete es mayor al 
costo de calefacción (Benci- 
vengo 1995). 

Sistemas más utilizados 
por aire caliente -a gas oil y a 
gas natural- y por agua ca- 
liente -calderas a combustión 
de madera, gas natural y gas 
oil-; en estas el costo es ma- 
yor que para los de aire ca- 
liente, se restringen a los 
invemáculos destinados para 
la propagación. En cuanto a 
sistemas de refrigeración, los 
productores líderes disponen 

de cooling- systems, mientras 
que los productores margina- 
les solo tienen ventilación 
cenital y10 lateral. 

Análisis del Mercado 
Si bien en el norte del 

país encontramos cerca de 50 
empresas productoras de 
plantas de interior, es en el 
cinturón verde de Buenos Ai- 
res donde se localizan las 
empresas líderes. El subsector 
de plantas ornamentales en 
maceta se compone de un re- 
ducido número de producto- 
res líderes que utilizan un ni- 
vel tecnológico elevado para 
la producción con modernas 
instalaciones para el control 
ambiental, y un grupo mayor 
de productores alrededor de 

350 empresas, que constitu- 
yen la franja de productores 
marginales. 

Podemos definir a este 
Mercado como oligopólico 
porque los productores son 
conscientes que sus decisio- 
nes de cantidad a producir in- 
fluyen sobre el precio que 
equilibra el Mercado (enfren- 
tan a una demanda con pen- 
diente negativa); y porque son 
formadores de precio en 
cuanto a partir de una estima- 
ción de sus costos de produc- 
ción ofrecen sus productos 
con listas de precios. 

Los viveros productores 
de plantas tienen cuatro posi- 
bles vías o canales de comer- 
cialización para sus produc- 
tos: venta a viveros de aten- 

e El subsector de las plantas en maceta se 
compone de un reducido número de importantes 

productores que utilizan un nivel tecnológico 
elevado, para la producción con modernas 

instalaciones para el control ambiental, y un 
grupo mayor de productores marginales e 

ción al público (V.A.P.), venta 
a consumidor final, venta a '  
hipennercados y venta a otros 
viveros de producción (em- 
presas productoras de plugs). 

Los V.A.P. (viveros de 
atención al público) tienen un 
rol fundamental en la cadena 
de comercialización debido a 
que acercan los productos ale- 
jados de los centros de consu- 
mo (caso de la producción del 
Norte Argentino y producto- 
res marginales); y en segundo 
lugar, concentran la produc- 
ción de distintas variedades 
producidas por distintas em- 
presas de distintas localiza- 
ciones. Es decir logran la di- 
versificación que la demanda 
requiere (los V.A.P. represen- 
tan algo semejante a los dis- 
tribuidores mayoristas de bie- 
nes de consumo alimenticio). 

En los últimos diez años 
se desarrollaron V.A.P. con 
características de macroem- 
presas, ellos son Faitfull S.A., 
Buenos Aires greens, La 
Loma S.A. (quebró ), Viveros 
APO, Viveros La Facultad, y 
otros. Debido a su tamaño y 
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comercializadas en las ciuda- 
des del interior del país. 

La producción se realiza 
bajo polietileno en inver- 
náculos sin calefacción, ex- 
cepto en la etapa de propaga- 
ción donde se utilizan cale- 
factores poco eficientes (ta- 
c h o ~  con leña en combustión, 
o calefactores a gas oil en los 
productores líderes). En la 
etapa de cultivo las densida- 
des son muy elevadas, lo que 
no hace predecible el cálculo 
de tasas de crecimiento. 

La característica global 
del subsector es la gran diver- 
sidad de especies en cultivo, 
las de mayor importancia son 
:Prímula sp. (obcónica princi- 
palmente), Viola sp., Calén- 
dula sp., Salvia splendens, 
Lobularia marítima, Coleus 
plumei, Gomphrena globosa, 
Impatiens balsamina, Sinnia 
elegans, Phox drumondii, y 
otras. 

Las variedades anual- 
mente se mejoran debido a la 
oferta constante de híbridos 
FI europeos por parte de 3 
empresas importadoras prin- 
cipales. Otra característica es 
que a pesar de no haber meca- 
nización alguna en el 80% de 
las explotaciones, la gran can- 
tidad de mano de obra reque- 
rida para el manipule0 del 
material de bajo costo no in- 
cide significativamente en el 
costo final de producción en 
virtud de los bajísimos sala- 
rios que perciben los trabaja- 
dores de este subsector (Fer- 
nández 1992). 

requerir de una infraestructu- 
ra muy especializada y en 
consecuencia los costos de las 
mismas son semejantes entre 
ellas. Este hecho confiere ma- 
yor facilidad para convenir el 
precio. 

Sustratos 
La mayoría de los pro- 

ductores realizan sus propias 
mezclas. En materiales com- 
ponentes de la mezcla destaca 
la siguiente clasificación: 

-Turba. En los últimos 

bilidad es altamente depen- 
diente del estado de los carni- 
nos en las turberas). 

La turba contiene ácidos 
fúlvicos y húrnicos, regula- 
dores de crecimiento vegeta- 
les, y posee una microflora 
activa. Esta propiedad es ex- 
plotada por una empresa local 
que fabrica fertilizantes en 
base a destilados varios de las 
turbas del sur Argentino con 
mediana aceptación por parte 
del sector productor. 

Otro aspecto importante 

En residuos forestales 
destacan las mezclas de los 
siguientes materiales: 

-Cortezas: Utilizadas 
ampliamente en zonas próxi- 
mas a las zonas productoras 
de madera. La corteza de pino 
se mezcla con turba en pro- 
porciones variables (25 a 
50%) previa trituración en 
trozos de 1 o 2 cm. En su uti- 
lización debe suplementarse 
con nitrato de amonio parta 
evitar carencia de N en culti- 
vo. Se suele recomendar 

Figura 3: 
Circuito económico de la producción de plantas de interior. 

Etapa de comercializaci6n 

TRANSPORTISTAS 

Productores de plantas 
para exterior 

Está integrado por un 
grupo de 50 empresas aproxi- 
madamente de productores de 
árboles y arbustos ornamenta- 
les. Existen acuerdos abiertos 
de precios, las principales fir- 
mas se reúnen anualmente en 
un Congreso y emiten una lis- 
ta de precios por especie. Las 
listas se confeccionan en mar- 
zo; se sugiere a los producto- 
res que todas las plantas ven- 
didas tengan marcas. 

Un punto clave en estas 
empresas es el hecho de no 

cuarenta y cinco años la turba 
ha sido el sustrato por exce- 
lencia para plantas de interior, 
sin embargo en la actualidad 
el costo de transporte incide 
cada vez más en el cálculo de 
factibilidad económica de 
modo que en los últimos 
quince años se ha trabajado 
intensamente para sustituir a 
la turba por otros sustratos al- 
ternativos. 

La mayor parte de la tur- 
ba consumida actualmente es 
de origen holandés y local 
(Tierra del Fuego, su disponi- 

de la turba es medir su con- 
centración salina; las mejores 
turbas tienen que tener un 
muy bajo nivel (así como 
también un pH bajo), las tur- 
bas locales tienen cualidades 
intermedias a buenas en estos 
aspectos. 

-Arenas. Es muy corrien- 
te su uso en mezclas en pe- 
queñas cuantías, el efecto fi- 
nal en la mezcla depende de 
su granulometría, proporción 
usada y propiedades físicas de 
los otros materiales constitu- 
yentes. 

compostar previo al uso y 
agregar sulfato ferroso, para 
compensar la baja relación 
FeA4n que podría causar 
clorosis férrica. 

-Aserrín. Se diferencia el 
asem'n de salicáceas (álamo, 
sauce) por ser de pH neutro 
del asem'n de coníferas(pino, 
cedro), de pH ácido. Se reco- 
mienda dejar de usarlo en las 
mezclas. 

-Pinocha. Acículas de pi- 
no en diferente estado de des- 
composición.. Se usan en 
fresco y compostadas, son 
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yor a todo otro material 
descripto. Producen en la 
mezcla un aumento del volu- 
men de aire y reducen el % de 
agua útil. 

En cuanto a la lana de 
roca desarrollada por la in- 
dustria danesa, su utilización 
es especialmente para culti- 
vos florícolas. Respecto a los 
granulados, para uso en plan- 
ta en maceta, son de uso inci- 
piente. 

Principales 
adve r s idades  

En enfermedades produ- 
cidas por bacterias el ambien- 
te cálido y húmedo es un ex- 
celente hábitat para el desa- 
rrollo bacteriano. Las bacte- 
riosis se encuentran entre las 
enfermedades más agresivas 
y de más difícil erradicación 
en familias enteras como es 
en Aráceas. La bacteria más 
destmctiva y peligrosa es 

pane constitutiva del sustrato 
en casi todas las explotacio- 
nes. Productores de azaleas 
usan 100 % de pinocha como 
sustrato. 

-Resaca: Sumamente he- 
terogéneo, puede tener sali- 
nidad perjudicial, debe esteri- 
lizarse previo al uso. 

-Materiales sintCticos: 
Muchos son los que se ofre- 
cen en el Mercado; perlita, 
vermiculita, lana de roca, 
poliestireno, lana de roca, etc. 
Cada uno tiene características 
diferentes. 

La perlita se comerciali- 
za en granulometrías muy di- 
ferentes de las que depende- 
rán sus propiedades físicas. - 
Muy usado en las mezclas 
para la etapa de propagación. 

Las vermiculitas prove- 
nientes de USA (pH 6,3 - 
73).  Se acidifican con ácido 
fosfórico. Se recomienda la 
no implementación en culti- 
vos de larga duración pues se 
colapsa la apertura de las lá- 
minas y desciende notable- 
mente su aireación. 

La arcilla expandida se 
comercializa en varios tama- 
fios: finos (4 mm), medios (10 
rnm) y grueso (+ de 10 mm). 
Su densidad aparente es ma- 

En la fotografía superior se obsewan diversos montones de material vegetal 
triturado cuya parre más fina podrá ser utilizada como materia orgánica 
o como mezcla con turba, arenas, arcilla o perlita para formar productos 

acabados como los recebos. las tierras para jardinería o los sustratos para 
cultivos. Abajo, un ejemplo de la comercializacidn de flores, volcada 

principalmente, en el mercado inierno, aunque también existe una incipiente 
tendencia a la exportacibn. 

Erwinia. Otros géneros im- 
portantes que suelen atacar a 
las plantas en maceta son 
Agrobacterium, Corynebacte- 
rium, Pseudomonas y Xan- 
thomonas. Su control se cen- 
tra en medidas culturales y el 
uso de los agroquímicos com- 
binados: Kasumin + Ko- 
tacuatro; agrirnicina + Kota- 
cuatro principalmente. 

Hay solo un estrecho es- 
pectro de bactericidas en el 
Mercado, con el agravante 
que las cepas patógenas pue- 
den generar resistencia si se 

aplican en un programa conti- 
nuado. 

Enfermedades  
producidas  por h o n g o s  

En el caso del suelo o 
sustrato, los de más amplia 
difusión son: Verticillum, Fu- 
sarium, Rhizoctonia, Ilama- 
dos normalmente "podredurn- 
bres secas". Las recomenda- 
ciones generales sobre el con- 
trol de este grupa de hongos 
del suelo se refiere a la esteri- 
lización del sustrato, lo que 
hoy en día es de adecuado 

control y fácil manejo el Bro- 
muro de metilo.. En inver- 
náculo~ de propagación pue- 
den producirse daños a nivel 
del cuello por Botrytis de 
muy significativa importancia. 

En hongos aéreos es 
considerable el espectro fito- 
patológico de las especies or- 
namentales. Los hongos se 
dispersan por el aire, los in- 
sectos o el agua de riego. La 
persistencia de las condicio- 
nes favorable para el patóge- 
no es generalmente la que de- 
termina la densidad del ata- 
que. La oferta de agroquími- 
cos es abundante. 
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