PERU

Situacidn actual de la actividad floricola en Peru

Las flores de Peru no estan solas

Carlos Lozada, de Roots Peri, analiza el sector floricola peruano.

Para exponer la situa-
cién actual de la floricultura
en el Perti es necesario hacer
un recuento histérico, asi
como de la situacién econémica
por la que atravesé el pais.

La produccién de flores
para exportacién se inicia en
el Perd con el establecimien-
to de la Compaiifa Flores
Esmeralda en el aiio 1978.

Los primeros cultivos
se desarrollaron en la locali-
dad de Sayén, ubicada en el
departamento de Lima. Lue-
go en 1981, se amplian las
dreas de cultivo, concentrdn-
dose especialmente en la pro-
vincia de Huaylas, pertenecien-
te al departamento de Ancash.

Durante el periodo
comprendido entre los afios
1980 y 1985, se constituyen
cinco nuevas empresas e€x-
portadoras. En la actualidad
tan sélo existen dos de ellas.

Flores Esmeralda no se
halla entre ellas, ya que ce-
6 su actividad tres afos atrés.

Arriba vy abajo, plantaciones de gypsophila. Este cultivo concentra el Y5% de
los voliimenes exportados en Perii. Las empresas que hacen esfuerzos por
diversificar su produccién son pocas y la tendencia actual de los floricultores
es incrementar la superficie de gypsophila.

Politica econémica

Este retroceso en la ac-
tividad floricola del pais de
debi6 basicamente a una pé-
sima politica gubernamental,
que distorsiond la estructura
de costos internos, cre6 diver-
sos tipos de cambio paralelos e
hizo ingresar a la economia del
pais en un espiral hiper-infla-
cionario que llegaria al nivel de
7.649,7% anual.

La coyuntura econémica
antes descrita no sélo originé
que las empresas expor-
tadoras perdiéramos com-
petitividad a nivel internacio-
nal, sino que ademds creé el
medio propicio en el cual se
desarrollé el terrorismo que
sembré destruccién y temor es-
pecialmente en el &mbito rural.

A partir de 1991 y con el
nuevo gobierno del Sr.
Fujimori, se inicia una etapa
de recuperacién de la econo-
mia peruana, para lo cual se
fijaron y alcanzaron dos gran-
des objetivos: el control de la
hiperinflacién y la erradicacién
de los grupos terroristas.

Sin embargo, este pro-
ceso de ajuste en la econo-
mia peruana ha tenido un
gran costo para la poblacién
y el sector empresarial y sin
lugar a dudas, el sector
exportador es el mds afecta-
do, debido a que la estrate-
gia para estabilizar la econo-
mia y controlar la inflacién
ha sido disefiada sobre la
base de una revaluacién
irreal de la moneda peruana.

Esto ha incrementado el
atraso cambiario, originando
que los costos internos en
d6lares para los expor-
tadores tengan un incremen-
to superior al 50% en los
tres udltimos aflos y que la
Balanza Comercial del pais
presente un déficit superior
a los 1.000 millones de dé-
lares en los 6 primeros me-
ses del presente afio.

La situacién antes des-
crita nos llevaria a pensar
que el gobierno se verd obli-
gado a tomar medidas co-
rrectivas con respecto al tipo
de cambio, sin embargo, des-
afortunadamente esto no es
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asi, debido a que en valores
totales las exportaciones pe-
ruanas han experimentado un
crecimiento con respecto a
afios anteriores gracias a que
la actividad minera, que re-
presenta mas del 60% del
total de exportaciones, ha
contado con precios interna-
cionales excepcionalmente al-
tos. Por otro lado, la exitosa
privatizacién de las empresas
publicas ha permitido que en la
actualidad el nivel de Reservas
Internacionales Netas sea cerca-
no a los U$$ 7.000 MM. En
conclusién, los ex-portadores
como gremio no percibidos nin-
guna intencién por parte de go-
bierno de solucionar el proble-
ma del atraso cambiario.

Situacion actual

La produccién de flores
se encuentra principalmente
en valles andinos como el
Callején de Huaylas, Are-
quipa, Tarma y Canta, los
cuales se caracterizan por es-
tar ubicados entre los 2.000 y

Figura 1:

Evolucion de las exportaciones

B vaior FO.B. US$
. Peso neto en Kg.

tentes, 9 tienen menos de 2
afios y por lo menos 7 mane-
Jjan superficies inferiores a las
S hectdreas. El manejo ecé-
nomico y administrativo de la
mayoria es bastante informal

® Peru se ha sumado durante los iltimos lustros
al elenco de paises productores de flores, en los
que ha constituido una actividad de alta rentabi-
lidad, pero al igual que ocurre en otras areas
dedicadas a esta actividad, sus empresarios sienten la
presion de la competencia internacional.®

3000 m sobre el nivel del
mar, con una humedad relati-
va que varia entre 40% a 60%
y una gran intensidad de luz
con una duracién del dia que
vade 11 a 13 horas.

Asimismo, en algunos
valles de la costa como Ica.
Saydn y Santa Rosa, se pro-
ducen flores de verano y wax
flower (flor de cera).

Actualmente la oferta
peruana de flores al mercado
internacional se centra bdsica-
mente en gypsophila, la cual
concentra el 95% de los volu-
menes exportados. Son pocas
las empresas que estdn ha-
ciendo esfuerzos por diversi-
ficar su produccién.

De la 12 empresas exis-
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y en muchos casos existe un
desconocimiento de los cos-
tos reales de produccién y de
la forma como operan los
mercados internacionales.

Por otro lado, el proceso
de Reforma Agraria que su-
fri6 el pais hace mds de dos
décadas, origin6é que la pro-
piedad de los terrenos agri-
colas se atomizara en peque-
fias unidades de produccién
familiar, las cuales en su gran
mayoria no tienen titulos le-

gales de propiedad.

Esta situacion dificultard
enormemente el poder adqui-
rir o arrendar nuestras tierras
y por lo tanto, restringe las
posibilidades de rotacién de
terrenos, los cuales, someti-
dos a un proceso de monocul-
tivo intensivo, han empezado
a mostrar niveles de contami-
nacion preocupantes.

Como se podrd observar
no existe una correlacién
exacta entre los volimenes

Figura 2:

Inflacion y devaluacion
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exportados y el valor F.O.B.

En la figura 1 observa-
mos la distribucién geografi-
ca de las ventas en los ultimos
4 afos, tomando como base
los volimenes exportados.

La tendencia actual de
los floricultores peruanos pa-
rece ser la de seguir
incrementando dreas de pro-
duccién en gypsophila.

Desde mi punto de vista,
continuar expandiendo el cul-
tivo de gypsophila se debe
bésicamente al desconocimien-
to de los costos reales y de la si-
tuacién actual del mercado, asi
como a la falta de capacidad
econdémica y técnica para desa-
rrollar nuevos productos.

La mano de obra

Otro factor importante a
considerar es la escasez de
mano de obra en la sierra pe-
ruana, debido al fuerte proce-
so de migracién del campo a
la ciudad durante los 15 ulti-
mos afios Por esta razdn, se
ha originado lo que podria-
mos llamar una «guerra» por

OTROS (0,19%)

EUROPA (43,51%) CANADA ( 3,48%)

OTROS ( 0,31%)

EUROPA (50,44%) CANADA ( 13,78%)

EE.UU ( 52,8%)

EE.UU ( 34,47%)

La produccién de flores se encuentra principal-
mente en valles andinos como el Callejon de
Huaylas, Arequipa, Tarma y Canta.
Todos ellos estan situados entre los 2.000 y 3.000
m sobre el nivel del mar, con una humedad
relativa que varia entre 40% y 60% y gran

intensidad de luz. ®

mano de obra entre los pro-
ductores de flores del Calle-
j6n de Huaylas. ,
Nuestros costos de mano
de obra, como empresa fluc-
tdan entre los 127 U$$ pro-
medio mensual para el obrero
menos calificado a 250 U$$
para el obrero de mayor califi-
cacion; con un costo promedio
por mano de obra de 177 U$S.

Conclusion

En resumen se puede
concluir que en la actualidad
la floricultura en el Perd se
encuentra afectada por tres
grandes factores:

- el primero es el entorno

macroeconémico adverso al
sector exportador

- el segundo es la falta de
diversificacién en la oferta ex-
portable, el desconocimiento de
los costos y la situacién del
mercado, asi como la informali-
dad de algunas empresas.

- y finalmente, el sistema
de tenencia de la tierra, que difi-
culta la rotacién de terrenos y
ocasiona un incremento en los
costos, asi como una disminu-
cién en la productividad.

Carlos Lozada
Gerente General de Roots Peru

Figura 3:
Distribucion geografica de las ventas

OTROS ( 0,73%) EE.UU ( 52,33%)

EUROPA (45,36%) CANADA ( 1,57%)

OTROS ( 0,28%) EE.UU ( 18,58%)

EUROPA (65,76%) CANADA ( 15,37%)

Ramos de gypsophila de lu firma Roots Perti preparados para su
comercializacion.
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