
1 Política económica 
Este retroceso en la ac- 

tividad florícola del país de 
debió básicamente a una pé- 
sima política gubernamental, 

1 
que distorsionó la estructura 
de costos internos, creó diver- 
sos tipos de cambio paralelos e 
hizo ingresar a la economía del 
país en un espiral hiper-infla- 

E cionario que llegaría al nivel de 
7.649,7% anual. 

La coyuntura económica 
antes descrita no sólo originó 

Situación acti 

Las flores 
 al de la actividad florícola en Perú 

de Perú no están solas 
Carlos Lozada, de Roots Perú, analiza el sector Jlorícola peruuno. 

Para exponer la situa- 
ción actual de la floricultura 
en el Perú es necesario hacer 
un recuento histórico. así 
como de la situación económica 
por la que atravesó el país. 

La producción de  flores 
para exportación se inicia en 
el Perú con el establecimien- 
to de la Compañía Flores 
Esmeralda en el año 1978. 

Los primeros cultivos 
se desarrollaron en la locali- 
dad de Sayán, ubicada en el 
departamento de Lima. Lue- 
go en 1981, se amplían las 
áreas de cultivo. concentrán- 
dose especialmente en la pro- 
vincia de Huaylas, pertenecien- 
te al departamento de Ancash. 

Durante el período 
comprendido entre los años 
1980 y 1985, se constituyen 
cinco nuevas empresas ex- 
portadoras. En la actualidad 
tan sólo existen dos de ellas. 

Flores ~srnera lda  no se 
halla entre ellas, ya que ce- 
rró su actividad tres añoi atrás. 

Arriho ! obrqo. ~)lr~~rroc.~oric~.\ [ Ir  g!psophiltr. E ~ r e  cir l r i i~o c.oric~uirr(r e/ YjB de 
los volúmenes exportndos en Perrí. Lns enipresns que hacen rsjüerzos por 

diversijicar su producción son pocas y Ia tendencia actual de losfloricultores 

es incremerirar la superficie de gypsophila. 

de-recuperación de la econo- 
mía peruana. para lo cual se 
Qaron y alcanzaron dos gran- 
des objetivos: el control de la 
hiperinflación y la erradicación 
de los grupos terroristas. 

Sin embargo, este pro- 
ceso de ajuste en la econo- 
mía peruana ha tenido un 
gran costo para la población 
y el sector empresarial y sin 
lugar a dudas, el sector 
exportador es el mds afecta- 
do, debido a que la estrate- 
gia para estabilizar la econo- 
mía y controlar la inflación 
ha sido diseñada sobre la 
base de una revaluación 
irreal de la moneda peruana. 

Esto ha incrementado el 
atraso cambiario, originando 
que los costos internos en 
dólares para los expor- 
[adores tengan un incremen- 
to superior al 50% en los 
tres Últimos años y que la 
Balanza Comercial del país 
presente un déficit superior 
a los 1.000 millones de dó- 
lares en los 6 primeros me- 
ses del presente año. 

La situación antes des- 
crita nos llevaría a pensar 
que el gobierno se verá obli- 
gado a tomar medidas co- 
rrectivas con respecto al tipo 
de cambio, sin embargo, des- 
afortunadamente esto no es 
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así, debido a que en valores Figura 1: 
totales las exportaciones pe- Evolución de las exportaciones 
ruanas han experimentado un 
crecimiento con respecto a 
años anteriores gracias a que 
la actividad minera, que re- 

[-- 

presenta más del 60% del 
total de exportaciones, ha 
contado con precios interna- 
cionales excepcionalmente al- 
tos. Por otro lado, la exitosa 
pnvatización de las empresas 
públicas ha permitido que en la 
actualidad el nivel de Reservas 

I 
Internacionales Netas sea cerca- 
no a los U$$ 7.000 MM. En 
conclusión, los ex-portadores 
como ,-mi0 no percibidos nin- 

Il 
guna intención por parte de go- 
bierno de solucionar el proble- 
ma del atraso carnbiario. 

Situación actual U 
La producción de flores 

se encuentra principalmente Lentes, 9 tienen menos de 2 
en valles andinos como el años y por lo menos 7 mane- 
Callejón de Huaylas, Are- jan superficies inferiores a las 
quipa, Tarma y Canta, los 5 hectáreas. El manejo ecó- 
cuales se caracterizan por es- nomico y administrativo de la 
tar ubicados entre los 2.000 y mayoría es bastante informal 

Q Perú se ha sumado durante los últimos lustros 
al elenco de países productores de flores, en los 

que ha constituido una actividad de alta rentabi- 
lidad, pero al igual que ocurre en otras áreas 

dedicadas a esta actividad, sus empresarios sienten la 

y en muchos casos existe un 
desconocimiento de los cos- 
tos reales de producción y de 
la forma como operan los 
mercados internacionales. 

Por otro lado, el proceso 
de Reforma Agraria que su- 
frió el país hace más de dos 
décadas, originó que la pro- 
piedad de los terrenos agn- 
colas se atomizara en peque- 
ñas unidades de producción 
familiar, las cuales en su gran 
mayoría no tienen títulos le- 

gales de propiedad. 
Esta situación dificultará 

enormemente el poder adqui- 
rir o arrendar nuestras tierras 
y por lo tanto, restringe las 
posibilidades de rotación de 
terrenos, los cuales, someti- 
dos a un proceso de monocul- 
tivo intensivo, han empezado 
a m0sua.r niveles de contami- 
nación preocupantes. 

Como se podrá observar 
no existe una correlación 
exacta entre los volúmenes 

presión de la competencia internacional.. 
Figura 2: 

Inflación y devaluación 

3000 m sobre el nivel del 
mar, con una humedad relati- 
va que varía entre 40% a 60% 
y una gran intensidad de luz 
con una duración del día que 
vade 11  a 13 horas. 

Asimismo, en algunos 
valles de la costa como Ica. 
Sayán y Santa Rosa, se pro- 
ducen flores de verano y wax 
flower (flor de cera). 

Actualmente la oferta 
peruana de flores al mercado 
internacional se centra básica- 
mente en gypsophila, la cual 
concentra el 95% de los volú- 
menes exportados. Son pocas 
las empresas que están ha- 
ciendo esfuerzos por diversi- 
ficar su producción. 

De la 12 empresas exis- 
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exportados y el valor F.O.B. 
En la figura 1 observa- 

mos la distribución geográfi- 
ca de las ventas en los últimos 
4 años, tomando como base 
los volúmenes exportados. 

La tendencia actual de 
los floncultores peruanos pa- 
rece ser la de seguir 
incrementando áreas de pro- 
ducción en gypsophila. 

Desde mi punto de vista, 
continuar expandiendo el cul- 
tivo de gypsophila se debe 
básicamente al desconocimien- 
to de los costos reales y de la si- 
tuación actual del mercado, así 
como a la falta de capacidad 
económica y técnica para desa- 
rrollar nuevos productos. 

La mano de obra 
Otro factor importante a 

considerar es la escasez de 
mano de obra en la sierra pe- 
ruana, debido al fuerte proce- 
so de migración del campo a 
la ciudad durante los 15 últi- 
mos años Por esta razón, se 
ha originado lo que podría- 
mos llamar una «guerra» por 

Figura 3: 
Distribución geográfica de las ventas 

La producción de flores se encuentra principal- 
mente en valles andinos como el Callejón de 

Huaylas, Arequipa, Tai-ma y Canta. 
Todos ellos están situados entre los 2.000 y 3.000 

m sobre el nivel del mar, con una humedad 
relativa que varía entre 40% y 60% y gran 

intensidad de luz. 

mano de obra entre los pro- macroeconómico adverso al 
ductores de flores del Calle- sector exportador 
jón de Huaylas. - el segundo es la falta de 

Nuestros costos de mano diversificación en la oferta ex- 
de obra, como empresa fluc- portable, el desconocimiento de 
túan entre los 127 U$$ pro- los costos y la situación del 
medio mensual para el obrero mercado, así como la informaii- 
menos calificado a 250 U$$ dad de algunas empresas. 
para el obrero de mayor c d i -  - y finalmente, el sistema 
cación; con un costo promedio de tenencia de la tierra, que difi- 
por mano de obra de 177 U$$. culta la rotación de terrenos y 

costos, así como una disrninu- 

..m 

Carlos Lozada 

ocasiona un incremento en los --. 
Conclusión 

En resumen se puede ción en la productividad. 
concluir que en la actualidad 
la floricultura en el Perú se 
encuentra afectada por tres 
grandes factores: 

- el primero es el entorno Gerente General de Roots Perú 
Ramos de gypsophilu de Irr jirrriu Hoors Prrú pnpuruhs ptrru .rrr 

comercialización. 
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