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Comercio intercontinental de flores 
En los ríltimos alíos, la venta de flores entre co'ntinentes mayor desarrollo se atribuyen a la mejora de la 
ha aumentado considerablemente. Las causas de este distribucibn y al empleo de técnicas de marketing. 

a La expansión del comer- 
cio intercontinental es un 
hecho. La venta de flores 
entre continentes ha aumen- 
tado gracias a la mejora de 
la distribución y el marke- 
ting. También se ha notado 
un mayor consumo mundial 
de flor cortada. Los países 
del hemisferio sur presen- 
tan condiciones climáticas 
favorables y relativamente 
bajos costes de mano de 
obra. A principios de los 
noventa, la Unión Europea 
ha pasado de ser exportado- 
ra a importadora de flor 
cortada. Paralelamente a la 
expansión del comercio de 
flor cortada, la competencia 

ha ido aumentando. Por 
ejemplo, las grandes su- 
bastas holandesas han 
puesto restricciones al cre- 
cimiento de la importación 
de flores. Los productores 
de Estados Unidos han fre- 
nado la creciente importa- 
ción de rosas colombianas. 
El tercer mercado consu- 

midor, el Sudeste de Asia, 
es todavía un mercado ce- 
rrado pendiente de ser de- 
finitivamente conquistado 
por los países exportado- 
res de flores. 

La compañía V.E.K. Ad- 
viesgroep B.V., un grupo 
de asesores en horticultura 
con sede central en Holan- 

Los Estados Unidos son el mercado de 
flores más grande de América. El 
consumo de flores por cápita es 

relativamente bajo. Si éste aumenta, 
América Central y Sudamérica serán los 

más beneficiados. 9 

da, presentó un estudio so- 
bre el comercio interconti- 
nental de flores cortadas 
en la Feria Internacional 
NTV de Holanda de 1995. 

Para tal ocasión, editó un 
opúsculo, basado en datos 
de 1992, donde se informa 
de las transacciones co- 
merciales entre continen- 
tes; se analizan los princi- 
pales países importadores 
y exportadores y se com- 
plementa con las perspec- 
tivas. 

Ediciones de Horticultura 
dispone de esta informa- 
ción a través de Comet 
Consultores, la filial de 
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Figura 1: 
Movimiento intercontinental de flor cortada (x1.000.000$) 

r El mapa nos muestru la importancia de Sudamérica como 
principal proveedor mundial de flor cortada. 

esta compañía, V.E.K., en intercontinentales vrinci- intercontinental de flores cio intercontinental. 
España. 

Comerclo Intercontl- 
nental de flor cortada 

Este análisis del comer- 
cio intercontinental de flor 
cortada comprende siete 
áreas, desde el punto de 
vista de la producción de 
flores: 
1- Europa 
11- América del Norte (Ca- 
nadá, Estados Unidos) 
111- Centro y Sur de Améri- 
ca (de México a Argentina) 
IV- Africa 
V- Asia (excluyendo el 
Oriente Medio) 
VI- Oriente Medio (Israel) 
VII- Oceanía (Australia, 
Nueva Zelanda) 

Del mapa se pueden ex- 
traer las siguientes conclu- 
siones: 

1. El comercio interconti- 
nental representó 977 mi- 
llones de dólares en 1992. 

2. Las cuatro corrientes 

pales son: 
- De América Central y 
Sudamérica hacia Nortea- 
mérica 
- De América Central y del 
Sudamérica hacia Europa 
- De Oriente Medio hacia 
Europa 
- De Africa hacia Europa 

3. América Central y Su- 

cortadas (524 millones de 
dólares), seguida por Nor- 
teamérica (353 millones de 
dólares) en 1992. 

5. Los continentes impor- 
tadores son Europa, Nor- 
teamérica y Asia. Por otro 
lado, Centro América y 
América del Sur, Africa, 
Oriente Medio y Oceanía 

" Los futuros países productores de flores 
se encuentran en el Hemisferio Sur: 
Zambia, Malawi, Tanzania y Uganda 
en Africa; Ecuador en Sudamérica; 
China, India e Indonesia en Asia. 9 

damérica son los principa- 
les suministradores inter- 
continentales de flor corta- 
da (462 millones de dóla- 
res). 

4. Europa representó la 
mitad de la importación 

Además del comercio in- 
tercontinental, hay que te- 
ner en cuenta el comercio 
intraregional. Las principa- 
les áreas consumidoras de 
flor cortada son Europa, Ja- 
pón y Estados Unidos. El 
consumo total llegó a los 24 
billones de dólares en 1992. 
Europa y Japón son bien co- 
nocidos como los mayores 
productores de flores. Los 
Estados Unidos dependen 
mucho de la importación de 
flores. Así pues, el comercio 
intraregional es muy impor- 
tante en Europa y Asia. 

Movlmlento entre 
continentes y comer- 
cio lnterreglonal en 
Europa 

son continentes exportado- Europa juega un papel 
res, con un volumen de dominante en la importa- 
importación relativamente ción y exportación de flor 
bajo (menos de 7 millones cortada. Colombia e Israel 
de dólares). son los ex~ortadores  Iíde- 

6. Oceania tiene menor res hacia Europa (27% de 

importancia en el comer- la importación cada uno), 
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seguidos por los paises 
africanos como Kenya 
(que primero vendía en las 
subastas holandesas; luego 
se orientó hacia Suiza, I n -  
glaterra y Alemania), Zim- 
babwe y Marruecos (suele 
exportar a Francia). El co- 
mercio de flores cortadas 
de Tailandia se basa prin- 
cipalmente en las orquí- 
deas. El importe de flores 
cortadas hacia la Unión 
Europea ha mostrado un 
aumento del 70% en el pe- 
ríodo de 1990-94. 

Los países de Europa Oc- 
cidental representan más de 
la mitad del consumo mun- 
dial de flores. Los principa- 
les centros de consumo son 
Italia, Alemania y Francia. 
Holanda tiene el mayor 
consumo de flores cortadas 
por clipita y puede conside- 
rarse un mercado mundial 
líder eii el comercio inter- 
nacional de flor cortada 
(60% de la participación del 

mercado). Con respecto al 
comercio intercontinental. 
Norteamérica y Japón son 
los lugares más importan- 
tes de destino. Otros desti- 
nos son Hong Kong y 
Taiwán. Francia e Italia 
son exportadores intercon- 
tinentales relativamente 
pequeños. 

Los cultivadores euro- 
peos suministran la mayor 
parte de las flores cortadas 
que se consumen en Euro- 
pa. Por ejemplo, en 1994, 
más del 80% de las expor- 
taciones holandesas de j lor  
cortada se quedaron en la 
Unión Europea. 

El total del comercio in- 
traeuropeo fue de 2.281 
millones de dólares en 
1992 (ver Figura 2). Los 
principales productores 
europeos son Holanda, Ita- 
lia y España. Alemania ab- 
sorbe casi la mitad del vo- 
lumen de flores cortadas 
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de Europa. Francia, ierregional no está 
Reino Unido y Suiza desarrollado en 
son también grandes América Central y 
consumidores. del Sur. La importa- 

ción de flores corta- En conclusión, la 
das es insignifican- exportación entre 
te. continentes es rela- 

tivamente pequeña La mayoría de  la 
en comparación con producción africana 
el comercio intraeu- cle flor cortada (70- 
ropeo. 80%) se exporta ha- 

América del Norte 
cia Europa, donde 
las subastas holan- depende mucho de desas tienen un pa- 

la importación in- pel destacado. Gra- tercontinental de  cias a la combina- 
flores cortadas. ción de  condiciones 

Colombia e s  el climáticas favora- 
país que exporta bles, mano de  obra 
más flor cortada a barata y buena ad- 
América del Norte, ininistración (ex- 
pero ha de  competir iranjera), la exporta- 
con Ecuador, Méxi- ción se ha expandi- 
co  y Costa Rica. En d o  mucho. 
el futuro, Guatema- La producción para 
la y Perú abastece- C I  mercado regional 
rán también este cs muy reducida. 
mercado. Holanda Los pequeños volú- es el segundo sumi- iilenes de  importa- 
nistrador, aunque ción vienen de  Ho- 
su participación de 
mercado en Estados 

landa, Francia y Es- 
paña. Unidos sigue sien- 

do modesta. En Asia, el comer- 
cio intercontinental 

Los Estados Uni- de  flores cortadas es 
dos son el mercado bajo todavía; básica- 
de  flores más gran- mente interregional. 
de  de  América del 
Norte. El consumo Japón, Taiwán y 
d e  flores cortadas Singapur son los 
por cápita es relati- principales consumi- 
vamente bajo. Si 

t i r  /ir cciitltrcl dr  kIc;.i-/(.o, 0 1  c.oir.\rririo 1 )cr  c . ( i l ) i ~ < i  o., h(rjo,  . , / i r  i~~ri I ) tr i ' ,qc~.  
dores de flores. Más 

éste aumenta, Amé- el enorme potencial de 30 millones de habitantes permite grandes de la mitad de  las 
rica Central y Suda- posibilidades de crecimiento. flores cortadas se 
mérica serán los importan de  Holan- 
más beneficiados. da ;  el resto de  Nue- 

mérica son los mayores va a Reino Unido, Francia va  ze landa y ~ ~ ~ ~ ~ ~ l i ~ .  
La producción de  flor productores de  flores cor- y Holanda. España, Aus- 

cortada se  concentra en el tadas. Obviamente, Esta- tria y Suiza son mercados Sólo  una pequeña parte 
mercado nacional aunque dos Unidos es el principal importantes; Japón y Hong d e  la producción s e  expor- 
también s e  realizan peque- mercado exportador. La Kong lo serán en el futuro. ta, básicamente a Italia, 
ñas exportaciones a Japón, exportación hacia Europa Alemania y Holanda. Tai- 
México y algunos países comercio de "- landia exporta flores corta- 
europeos. das (orquídeas) a Estados 

Unidos. 
El comercio interconti- 

nental de  América Central En cuanto a Oriente Me- 
y del Sur  hace referencia a dio,  Israel es el mayor pro- 
la exportación de  flor cor- veedor d e  flores cortadas 
tada hacia Norteamérica y para Europa. Los principa- 
Europa. les países consumidores (e 

importadores) en Oriente 
América Central y Suda- Medio son Omán, Arabia 

En Europa Occidental, la zona total 
de producción se estabiliza mientras 
que la productividad se incrementa. 

El consumo anual de flor cortada 
y el abastecimiento, también 

han aumentado. * 
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Saudí, Kuwait y los Emi- 
ratos Arabes Unidos. 

Australia y Nueva Zelan- 
da desempeñan un papel 
insignificante en el comer- 
cio intercontinental. La 
zona tiene una baja densi- 
dad de población y, por 
tanto, el consumo de flor 
cortada también es bajo. 
La producción se destina 
al mercado regional y a la 
exportación. La mayoría 
de la exportación de flor 
cortada se lleva a Asia, la 
importación es muy baja. 

Conclusiones y pers- 
pectlvas 

A continuación se analiza 
el futuro del comercio in- 
tercontinental en lo que a 
mercados, producción y 
tendencias se refiere. 

Mercado 

Se puede afirmar que la 
mayoría de movimientos de 
flores están orientados sur- 
norte. América Central y 
del Sur abastecen los Esta- 
dos Unidos; Europa Occi- 
dental es suministrada por 
Africa, Oriente Medio y 
América Central y Sudamé- 
rica. Como consecuencia, 
los mercados consumidores 
europeos muestran signos 
de saturación de algunas 
variedades de flores. Ade- 
más, la mayoría de opera- 
ciones comerciales sur-nor- 
te no reciben apoyo de los 
mercados nacionales o re- 
gionales. Los mercados de 
los Nuevos Países Indus- 
trializados son, a menudo, 
descuidados. Los envíos ha- 
cia estas regiones proceden 
normalmente de Europa Oc- 
cidental. 

Las subastas holandesas 
son muy importantes. La 
mayoría de productores 
holandeses llevan sus flo- 
res a las subastas. El 70% 
de la producción del país 
se exporta. Alrededor del 
mismo porcentaje de flor 
importada es reexportada. 
esto significa que los pro- 
ductos cultivados en Ken- 

ya pueden ser transporta- 
dos a Holanda, vendidos 
por las subastas holande- 
sas y exportados a los Es- 
tados Unidos. La reexpor- 
tación de flores es un típi- 
co fenómeno holandés. 

En 1992, más del 35% de 
la importación europea se 
destinó a Holanda; alrede- 
dor del 60% de las impor- 
taciones se comercializa a 
través de las subastas ho- 
landesas. Esto implica que 
el 20% de la importación 
europea se vende a través 
de las subastas holandesas. 

Aspectos de producción 

Desde el punto de vista 
de la producción, factores 
como el clima, el suelo y 
el riego son básicos para 
la viabilidad de la produc- 
ción de flores. Los lugares 
ideales para la producción 
están situados en zonas 
(tierras altas) con clima 
templado con una tempera- 
tura entre 15 y 25OC. Las 
regiones más prósperas en 
la producción de flores 
(Kenya, Colombia, Ecua- 
dor, Israel) cumplen estos 
requisitos. Los futuros paí- 
ses productores se encuen- 
tran en el hemisferio sur: 
Zambia, Malawi, Tanzania 
y Uganda en Africa; Ecua- 
dor en Sudarnérica; China, 
India e Indonesia en Asia. 
Junto a las condiciones del 
lugar de producción, hay 
que tener en cuenta otros 
aspectos, como por ejemplo 
los técnicos: sistemas de 
riego e instalaciones de in- 
vernaderos. 

En Europa Occidental, la 
zona total de producción 
se estabiliza mientras que 
la productividad se incre- 
menta. El consumo anual 
de flores cortadas ha au- 
mentado y el abasteci- 
miento de este mercado 
también. Así pues, el su- 
ministro de rosas sobrepa- 
s6 la demanda y, conse- 
cuentemente, los precios 
bajaron. 

Figura 2: 
Ventas lntraeruropeas 

de flor cortada en 1992 (x1.000$) 

Total comercio Europeo 
2.281.941.000$ 

Ir* u 
I 

a E*' 
' Francii 

f.r 
Fuente: A.I .P.H. 

Figura 3: 
Consumo mundlal de flor cortada 

(en marcos alemanes) 
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En la Figura 2, vemos como Holanda es el principal 
proveedor intraeuropeo de flor cortada, muy por delante de 
sus competidores. 
Figura 3. Estados Unidos, Europa y Japdn son grandes 
consumidores de flor cortada. 

HORTICULTURA INTERNACIONAL 8-MAYO95 83 



HORTICULTURA ORNAMENTAL 
- 

En la otografía superior 
izquier d a, Enrique Tenorio 

Ramírez, floricultor 
mexicano de la zona 

de Xochimilco ( ir  uierda) 
jirnto a Aleran%e Gali. 

Debajo, Claudio Lijalad, 
nuestro habitiial auror 

(derecha) junto 
a Bernardini, productor 
de planta de crisantemo 

más importante 
de Argentina. 

En la otra fotografía 
superior, compartida 

con la página siguiente, 
perspectiva de una 

de las subastas de lores 
holandesas -en Ho f anda, 

la mayoría 
de los productores 

de flores comercializan 
sus productos a través 

de las subastas, y el 70% 
de la producciún 

del país se exporta-. 

Este tipo de producto es 
muy perecedero. Por este 
motivo se necesita una in- 
fraestructura bien organi- 
zada. En la práctica esto 
significa proximidad a las 
grandes ciudades y aero- 
puertos internacionales. 

La floricultura es un sec- 
tor complejo. La optirniza- 
ción de los procesos de 
marketing, logística y pro- 
ducción precisan una bue- 
na gestión profesional. 

Tendencias 

La competencia entre de Africa, América Cen- 
productores locales e in- tral, Sudamérica y Oriente 
ternacionales es fuerte. Si- Medio la producción euro- 
multáneamente a la impor- pea ha aumentado. Los 
tación de flores cortadas productores holandeses te- 

- La floricultura es un sector complejo. El 
marketing y la distribución parecen 
adquirir importancia en el comercio 

intercontinental de flores cortadas. Se 
espera una expansión del consumo de 
flores en Estados Unidos, Sudeste de 

Asia y el mercado europeo. * 

inen que, al mismo tiempo 
que se dan bajos precios, 
haya un incremento de los 
costes. Se espera que los 
importadores interconti- 
nentales ganen mercado en 
Europa; las restricciones 
en materia de importación 
que han implantado las su- 
bastas holandesas no po- 
drán evitarlo. En vez de 
esto, las compras y ventas 
de flores tendrán lugar di- 
rectamente en los países 
consumidores de flores. 

El mercado de flores de 
los Estados Unidos puede 
considerarse un mercado 
potencial. Hablando de 
surtido, la producción es 
tradicional. Respecto al 
futuro, los productores co- 
lombianos temen la com- 
petencia creciente de los 
otros países productores 
de América Central y Su- 
damérica (Ecuador, Méxi- 
co, Costa Rica, Brasil, Ar- 
gentina). Para Holanda, se- 
gundo exportador en el 
mercado de los Estados 
Unidos, es bastante difícil 
obtener una cuota de mer- 
cado más elevada. 

El Lejano Oriente y sus 
Nuevos Países Industriali- 
zados parecen ser un mer- 
cado consumidor interesan- 
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1 Quien quiera vender 
a Euroua, debe 

te y creciente. Aunque hay una producción local 
tradicional y altas restricciones fitosanitarias 
(especialmente en Japón y Corea), las exporta- 
ciones hacia estos países están aumentando. El 
surtido no será el factor más crítico puesto que 
estos países se están desarrollando desde el pun- 
to de vista de la floricultura. Sin embargo, la ca- 
lidad en relación con los fitosanitarios y los pro- 
ductos perecederos son cruciales. Como resulta- 
do, los requisitos técnicos para los exportadores 
potenciales a estos países son relativamente al- 
tos. Las áreas productoras del sur (Oriente Me- 
dio. Africa, América Central 
y del Sur) pueden conquis- 
tar este mercado. 

El marketing y la distri- 
bución parecen adquirir 
importancia en el comercio 
intercontinental de  flores 
cortadas. Se  espera una ex- 
pansión del consumo de  
flores, especialmente en 
Estados Unidos y el Sudes- 
te de Asia, mientras que el 
mercado europeo muestra 
un fuerte aumento. Debido 
a la optimización de l a  dis- 
tribución, la producción y 
el marketing, el comercio 
intercontinental se  amplia- 
rá en el futuro cercano., 

ir a ~ Ú r o ~ a .  
Este es un lema 
que podría adjudicarse 
a Rivera Flor, 
la comercial de flor 
cortada más importante 
de España. Fotografía 
superior, en un stand 
de la feria de Aalsmeer, 
en Holanda, el pasado 
mes de noviembre. 
En la foro central, Pere 
P apaseir (izquierda) 
-director de Ediciones 
de Horticultura- 
junto a Josk da Silva, 
un importante productor 
argentino de lor cortada 
ante un exce I' ente cultivo 
de lilium para vender en 
Buenos Aires. 
En la fotografía inferior, 
el empresario argentino 
Siqueir, con una bandeja 
de plantel de limonium 
« Olimpic» importado 
de lnorsa -empresa 
que selecciond 
y acrualrnenre comercializa 
esta variedad, ue formaba 9 parte de todos os ramos 
entregados a los ganadores 
de los Juegos Olimpicos 
de Barcelona, 
el pasado año 1992-. 

- 

CARME P I ~ ~ o L ( ' )  
( ' ) ~ e x r o  elaborado a partir de 
la informacibn facilitada por 
VEK, a travks de su filial es- 
pañola Cornet Consultores. B 
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