
FERIAS 

Brasil apuesta 
por su horticultura 

SIAF: una feria con futuro 

La broma dice que en 
Brasil, todo es «o mais 
grande do mundo»; y para 
muchos hechos es cierto. 
Un país con más de  160 
millones de  habitantes está 
acostumbrado a trabajar a 
escala macro. Cuando de- 
cidieron incursionar en el 
territorio de la producción 
de  zumos cítricos, en po- 
cos planes quinquenales 
pasaron a ocupar el primer 
puesto mundial. 

SIAF, el Salón Interna- 
cional del Riego, la 
Agroindustria y la Horti- 
cultura (Frutas, Flores y 
Hortalizas), es un ejemplo 
de  feria con un gran poten- 

' SIAF'94 tiene vocación de constituirse 
en punto de encuentro de  la fruta, 

hortaliza, flor, planta ornamental y de 
su t e c n ~ l o g í a . ~  

cial de  crecimiento. Sus 
antecedentes fueron dos 
exhibiciones que se habían 
llevado a cabo en los últi- 
mos cinco años, pero que 
no acabaron de  consolidar- 
se  como citas regulares. A 
partir de junio de  1994 

Brasil cambió su política 
económica; el tipo de  cam- 
bio favorece la entrada d e  
tecnología para la modern- 
ización de  todos sus secto- 
res productivos. En no- 
viembre, con 0.80 reales, 
la nueva unidad monetaria, 
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español, especializado en la ingeniería y ejecución de infraestructuras para el desarrollo 
agrario, ya han estado trabajando en Brasil, al igual que la empresa de  materiales para riego 
Irrimdn, tambikn presente en la feria. La foto muestra, de izquierda a derecha, a José Manuel 
Cornejo y Rosario Martel, ambos de Tragsa, a Gustavo Chozas Bueno, Ing. Agr. Consejero de  
Agricultura, Pesca y Alimentacidn de la Embajada de España en Brasilia y que ayudó a estas 
empresas a participar en la feria. El último por la derecha es  Moncho Mondragdn. de Irrimdn. 

se obtenía un dólar. El 
brasileño, acostumbrado a 
ahorrar en dólares, ahora 
lo hace en reales. 

La potenciación del sector 
hortícola cuenta con un cla- 
ro apoyo gubernamental, 
Ministerio de  Agricultura 
mediante, a través del 
FRUPEX, el Programa de 
Apoyo a la Producción y 
Exportación de Frutas, Hor- 
talizas, Flores y Plantas Or- 
namentales. Este último, a 
su vez, tiene el aval interna- 
cional que significa la cola- 
boración de la FA0 (Orga- 
nización de las Naciones 
Unidas para la Agricultura 
y Alimentación). 

Los expositores de  la 
convocatoria 1994 de  
S IAF fueron un grupo de  
unas 3 0  empresas. Si bien 
entre las más importantes 
estaban las ligadas, d e  una 
forma u otra, a la adminis- 
tración, no faltaron las pri- 
vadas, un sector que debe 
ser el eje central d e  próxi- 
mas ediciones. 

Entre los expositores 1994 
se encontraron el Ministe- 
rio de Agricultura brasile- 
ño (MAARA, Ministerio da 
Agricultura, do  Abasteci- 
miento e da Reforma Agra- 
ria), el Embrapa, el insti- 
tuto de  investigación nacio- 
nal; Codevasf, el consorcio 
para el desarrollo del valle 
del río San Francisco; y las 
administraciones de  los es- 
tados de Para y del Amazo- 
nas. De su vocación de feria 
internacional es testimonio 
la participación española a 
través de Tragsa e Irri- 
mon. empresas ambas que 
ya están trabajando en Bra- 
sil en proyectos de desarro- 
llo que incluyen la instala- 
ción de sistemas de riego. 

Ya se  saben las fechas de 
las ediciones SIAF' 95 y 
96, lo que  muestra la vo- 
luntad de  esta feria de  con- 
solidarse como cita regular 
en el calendario hortícola 
(para 1995, serán 28 de no- 
viembre a 2 de diciembre). 
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SIAF 

El lugar, Sao Paulo, a sólo 
100 kilBmetros de  Campi- 
nas, en plena zona citríco- 
la, y ésta, a su vez, a 30 de 
Holambra, centro orna- 
mental. Primera ciudad del 
país, sus 17 millones de 
habitantes, distribuidos en 
un área de 80 kilómetros 
de diámetro, son reclamo 
suficiente para empresas 
que se  desenvuelven en 
otras zonas, caso de  las 
instaladas en el Valle del 
Río San Francisco, asenta- 
miento de las fincas más 
modernas y origen d e  bue- 
na parte de  las hortalizas y 
frutas brasileñas que se 
ven en mercados europeos 
y norteamericanos. 

Paralelamente a la exposi- 
ción se llevó a cabo un se- 
minario donde se expusie- 
ron las bases de la política 
brasileña para el sector hor- 
tícola, al tiempo que se vol- 
có  la experiencia exporta- 
dora de otros países, ejem- 
plo de lo cual fue la inter- 
vención de Fernando Vi- 
cent, de Pascua1 Hnos. 

Sobre frutas 
El mercado d e  Estados 

Unidos es una d e  las metas 
de  la horticultura brasile- 
ña; dentro de ellos, el del 
California es, por su carác- 
ter multirracial, uno de  los 
que ofrece mejores pers- 
pectivas. El origen diverso 
de la población de  ese es-  
tado lleva a que  s e  interese 
por frutos poco conocidos 
en otras latitudes. La 
abundancia de  barreras no 
arancelarias hace que la 
entrada al mercado nortea- 
mericano adquiera para 
muchos productos el ca- 
rácter d e  desafío. La esca- 
sa tradición frutícola de 
Brasil s e  ha visto confron- 
tada con la reticencia de 
los grandes distribuidores 
a admitir sus frutas. La 
respuesta a el lo ha sido 
trabajar con empresas pe- 
queñas, de  mentalidad 
abierta. Al mismo tiempo, a 
comerciar con empresas 
dispuestas a «dialogar» en 

En la  i~riagen superior, Bob Slefh, experto en 01 
mercado californiano, explicando, cómo lo.\ 

es~fuerzos en investigación que hasta hace poco 
Estados Unidos destinaba al campo mi l i tar ,  se estciri 

transfiriendo ahora a la vida c iv i l ,  particularmente (1 

las áreas de medicina y agricultura. En respuesta (1  

e l lo surgen ert Estados Unidos iniciativas como el 
Consumer Research Centrum, cuya f inal idad es 
estudiar ccimo ut i l izar las nuevas posibilidades 

tecnológicas para mejor satisfacer las demandas de 
los consumidores. 

A l  lado. Litiz Borges, presidente de la  Asociación 
Brasileña de Prodrrctores de Manzana (ABPM). 

contó del interés norteamericano por las manzanas 
de Brasi l .  Una de las causas es la  moderrir~ 

composición varietal con que cuenta el pai's carioca. 
l o  que es uti l izado por  Estados Unidos para 

acostumbrar a su poblacidn a variedades que aún 
conoce poco, como Fuj i  y Gala. 
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ornamentales. Esre último sector y su sistema de comerciulización, hacen de ella un ejemplo en 

América. Tiene establecido un sistema de subastas simi lar a las de Holanda en el que 
comercializan 200 productores que cultivan 440 hectdreas a l  a i re  l ibre y poseen otras 150 entre 
viveros e invernaderos. Los compradores censados son 231 y generan un movimiento d iar io  de 
150 camiones. En l a  fotografía superior izqriierda su presidente, Henricus Petrus Kager, en l a  

foto, moderó la mesa redonda que, en SIAF' 94, analizó el negocio de la f l o r  en Brasil. 
En l a  imagen superior derecha, Heber de Moaci r  dos Santos, de Brasi l  Flower, señaló como 

rtno de los mayores inconvenientes que debe solucionar el rriercado brasileño l a  inexistencia de 
una legislación que proteja a las nuevas variedades. Esta se encuentra en el Congreso, en 

rrámire de ser aprobada, pero, mientras tanto, el productor local no puede beneficiarse de las 
r~rrevas variedades, lo  que le obl iga a trabajar con mareriales antiguos y ya, en muchos casos, 

degenerados. 
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A la izquierda, Francisco José Bongers, director de la Unidad de Flores y Plantas del Veiling Holambra y presidente del Comité 
de Flores de Frupex indicó que si bien Brasil es un desconocido en el mercado mundial de ornamentales, puede tener mucho que 

decir entre sus vecinos del Mercosur. Argentina es un mercado ávido de sus flores secas, follaje para verde. plantines ... 
El número de empleos generados por el sector ornamental brasileño ronda el millón si se tienen en cuenta los puestos directos e 
indirectos. En la imagen central, Carlos E. F. de Castro, investigador que lo conoce profundamente, autor del artículo publicado 

en Horticultura Internacional 5, remarcd su gran importancia econdmica, al implicar desde el productor del plantín hasta la 
empresa que importa accesorios como papeles, cinras, etc., para el acondicionamiento de las flores. 

En la fotografía de la derecha, Daryl Richardson, de la Universidad de Davis, California, recalcd la necesidad de, 
particularmente para hortalizas, contar con equipo frigorífico dotado de una gran superficie enfrianre, de forma que el salto 

térmico entre el líquido refrigerante y la temperatura del aire de la cámara sea pequeño, con el f in  de evitar la deshidratacidn 
del aire de la cámara y, en consecuencia, tambitn, la del producto guardado en ella. 

quienes le compran. En el 
caso de la manzana, una 
fruta cuyo consumo a gran 
escala viene de pocos años 
para atrás, a partir de que 
Brasil comenzó a contar 
con producción propia, el 
consumidor brasileño aho- 
ra la demanda: cuando 
acaban las disponibilida- 
des locales, lo que sucede 
por noviembre, una visita 
a los mercados locales 
muestra que el nicho es 
ocupado por la producción 
francesa, española y nor- 
teamericana. 

Brasil no es ajeno a la 
geografía del negocio hor- 
tícola y, en esa medida, se 
constituye pues en un polo 
de atracción para otros 
países exportadores. En 
opinión de Hans Steinbi- 
chler, de Freshconsult, 
muchos de ellos están de- 
jando de ver en Europa 
Occidental la meca de sus 
colocaciones. El grado de 
competitividad a que se ha 

llegado en sus mercados -o 
los de Estados Unidos y 
Japón- hace que comien- 
cen a buscarse otros hori- 
zontes. Ejemplo de ellos 
es Israel, que ya envía sus 
mangos y aguacates a Ar- 
gentina y Brasil. 

Tecnología 
El seminario también tuvo 

en cuenta, en los temas que 
trató, la tecnología. Uno de 
los paneles recordó, a tra- 
vés de sus invitados, los 
puntos más importantes a 
tener en cuenta a la hora de 
transportar o almacenar fru- 
tas u hortalizas. 

«El personal debe ser 
consciente de la importan- 
cia de un buen manejo y 
conocer el equipo que tie- 
ne en sus manos», recalcó 
Robert Bayer, de la firma 
Freshconsult. De lo con- 
trario, de poco valen aún 
los mejores equipos. 

El tema atmósferas modi- 
ficadas (AM)  y controladas 

(AC) fue tratado por Jo- 
seph Ahrens, de la misma 
firma. En su opinión, el fu- 
turo en este tema traerá: 
- modificaciones que faci- 
liten el uso de ACIAM en 
almacenamiento 
- mejora de los sistemas de 
generación y control de 
ACIAM 
- desarrollo de métodos 
económicos y efectivos 
para eliminar el etileno 
- un usb creciente del mo- 
nóxido de carbono (CO). 

Brasil promueve las 
inversiones extranje- 
ras 

Uno de los cambios más 
fuertes en Brasil ha sido, 
junto al monetario, el que 
hace a su visión del inver- 
sor extranjero. La tónica 
son ahora las facilidades 
para que empresas de otros 
sitios vayan ahí a instalarse. 

Uno de los paneles del 
seminario SIAF' 94, com- 
puesto por invitados na- 
cionales y extranjeros, 

analizó las oportunidades 
de inversiones extranjeras 
y de la formación de joint 
ventures. Paul Frierman, 
de Estados Unidos, desta- 
có la necesidad de que la 
gente se conozca. Sin i n -  
fravalorar las posibilida- 
des de las nuevas tecnolo- 
gías de comunicación -reu- 
niones en tiempo real con 
interlocutores separados 
por miles de kilómetros-, 
el secreto de los negocios 
exitosos está en contar con 
múltiples contactos en un 
país, que permitirán selec- 
cionar aquel o aquellos con 
los cuales la «química» en- 
tre partners sea la necesaria 
para una buena alianza. El 
abogado Helio Nicoletti, 
especialista en joint ventu- 
res, analizó las ventajas que 
da hoy Brasil a los inverso- 
res. Las restricciones a la 
participación de capital ex- 
tranjero se mantienen sólo 
en la compra y alquiler de 
tierras; en otras áreas, la so- 
ciedad puede estar formada 
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Deseni~qlvimienro Rural (SDR), que, a su vez, forma parte del Ministerio da Agricullura, do Abasrecirniento e da Reforma Agraria 
(MAARA). En l a  foto de la derecha. José Tadeu de Furia. jefe de la  división de Defensa de los Cul~ ivos e Inspeccidn Vegetal de la 

Delegacidn de Sao Paulo del MAARA y, a la vez, presidente del comité y secretario ejecrrrivo de Frupex. 
La informución siempre es un polo de arraccidn y no fue rrna excepción el stand de Frrnep (foto izquierda), uno de los que siempre tenía 

«clientela» entre los de SIAF' 94. Funep es la  Fundqao  de Esrudos e Pesquisa em Agronomia. Medicina Vererinaria e Zootecnia, y 
riene su sede en l a  Unesp, Universidade Estadual Paulisra que, en src Campus de Jaboticabal, tiene a la  prestigiosa Faculdade de 

Ciencias Agrarias e Vererinarias. Funep tenía a la  venta libros de esta faculrad y el boletín ~Jaboricabal em nor i c ias~ .  

en un 100% por capital fo- líder en el contexto mun- mento, particularmente la Holanda, país de donde 
ráneo. dial, la apuesta por el sec- cooperativa de Holambra, muchos de sus integrantes 

tor ornamental es también ubicada a 130 kilómetros o sus antepasados han emi- 
Sobre flores grande. En este caso, la di- de Sao Paulo. Esta asocia- grado. 
Así como en la naranja ferencia es que el sector ción comercializa sus flo- 

Brasil ha pasado en Pocos privado ha jugado un pa- res a través de un sistema Dirigentes, empresarios y 

años a ocupar una posición pel primordial como fer- de subastas similar al de técnicos vinculados de una 
forma u otra a ella fueron 
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forma u otra a ella fueron 
los componentes del panel 
«Flores business». Henri- 
cus P. Kager, presidente 
de la cooperativa, puso de 
manifiesto que el negocio 
de la flor mueve en Brasil 
un total de 700 millones 
de dólares, el mismo nion- 
to que el juguete. Sus po- 
sibilidades de crecimiento, 
pensando sólo en el merca- 
do nacional, son amplias: 
el consumo per cápita en 
Brasil es, al año, de única- 
mente 3 dólares, frente a 
los 25 que se gasta cada 
argentino. 0, los 101 de 
Italia y, ya pensando en el 
grado máximo de desarro- 
llo. los 137 de u n  noruego. 
Estos mismos datos mues- 
tran la potencialidad de 
los mercados linderos, en 
particular el de Argentina, 
país que en la actividad 
del sector ornamental co- 
menzó hace 50 años y que 
es actualmente el mercado 
más maduro dentro de esa 
región económica. 

Heber Moacir dos San- 
tos, propietario de Brasil 
Flower, una de las empre- 
sas, junto con la de Kees 
Schoenmaker, también 
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El río San Francisco atraviesa los estados de 
Minas Gerais. Bahía y .sirve de límite a los de 
Alagoas y Sergipe. En SLI valle se calcula en 3 
millones las hectáreas resables - la  pluviomerria 
de la zona son 400 militnetros-. El gobic,rno 
brasileño trabajo para desarrollarlo desde la 
década de los '70  y en la acr~~a l idad  son 150 mil 
las hecrdreas ya explotadas. Codevasf, lo 
Compañía para el Desarrollo del Valle del río 
San Francisco, es la encargada de hacer 10s 
obras de infraes~ructura y ,fue uno de los 
expasitores de SIAF'  94. Entre las empresas 
esrablecidas err el Valle y dedicadas a la 
exportación se ha formado la asociación 

presente en el panel, más mental por ser reconocido 
importantes de la floricul- a nivel nacional. Sus tra- 
tura brasileña, destacó los bajos lograron la creación 
esfuerzos del sector orna- de institutos dedicados al 

estudio de la flor, tanto 
desde el punto de vista de 
producción como merca- 
deo. La experiencia acu- 
mulada hasta ahora de- 
muestra que los factores 
que más influyen en los re- 
sultados son: 
-la calidad, desde el inicio 
-semilla, plantín- hasta 
que el proceso productivo 
acaba -consumidor final- 
- la diferenciación del pro- 
ducto 
- el precio 
- el abastecimiento cons- 
tante 
- un correcto uso de los 
canales de distribución. 

De los esfuerzos realiza- 
dos por exportar, el princi- 
pal beneficiario es el mer- 
cado interior, a través de 
un aumento de la calidad 
del producto que se le 
ofrece. La venta a países 

vecinos necesita de una 
concienciación a nivel de 
aduanas de que los gCne- 
ros perecederos requieren 
una agilización de los trA- 
mites que tenga en cuenta 
su breve vida posrecolec- 
ción. A esta dificultad se 
suma el tipo cambiario, so- 
brevalorado, en opinión 
del sector exportador ea 
un 15%, respecto al valor 
real de la moneda. 

Entre las asignaturas pen- 
dientes que tiene la indus- 
tria ornamental brasileña 
está la elaboración de nor- 
mas de calidad para tropi- 
cales, algo que no puede 
esperarse hagan los países 
tradicionalmente líderes 
en este negocio ya que son 
otras las especies principa- 
les para ellos. Se trata de 
una tarea en que los inves- 
tigadores brasileños ya es- 
tán trabajando." 

- - - 
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