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Azcarate

Tomés Garcia Azcarate esta a cargo de la
unidad de aceite de oliva y productos

horticolas de la Comisién Europea desde -

2005. Esta doctorado en Economia Agricola,
es autor de mas de 30 articulos publicados
en revistas cientificas y de 17 libros sobre
politica agraria comunitaria. En la
Universidad Libre de Bruselas imparte
clases sobre politica agricola.
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Para recuperar la confianza del consumidor,
productos sabrosos y atractivos

La nueva OCM multiplica las
posibilidades legales para
ayudar a organizar la oferta

Entrevista a Tomas Garcia Azcarate, que forma
parte de la unidad de aceite de oliva y productos
horticolas de la Comisién Europea.

En la industria horticola, produccién y
comercio de frutas y hortalizas, hay
nuevas claves como la reduccion del
uso de fitosanitarios, la logistica y
transporte, la crisis del consumo y la
concentracion de las empresas de distri-
bucién que imponen condiciones y pre-
cios bajos a los productores

En un articulo reciente Tomds Gacia
Azcarate decia que “frente a la recesion,
organizacion”. En esta entrevista poste-
rior a su intervencién en Euroagro
Fruits y el seminario Fresh Valencia se
recoge un balance de la Organizacion
Comiun de Mercados, OCM de las fru-
tas y hortalizas y de las principales ini-
ciativas que hoy estdn en marcha.

La reduccion del uso de fitosanitarios
en frutas y hortalizas es uno de los ob-
jetivos mas importantes que ha plantea-
do la Comisién al sector, ¢piensa que
es un reto alcanzable?

La reduccién del uso de fitosanitarios
en frutas y hortalizas no es uno de los
retos mas importantes que ha planteado
la Comisién al sector. Es un reto que
plantean cada dia los consumidores y
los ciudadanos al sector; es una realidad
que se refleja en las exigencias de la
gran distribucién. La base sobre la que
estamos construyendo toda nuestra es-
trategia para asegurar un futuro al sec-
tor es la conjuncion del sabor y de la
salud. Si el consumo de frutas y hortali-
zas en Europa se ha estancado, o inclu-
so ha bajado en ciertos Estados miem-
bros, habrda de trabajarse para recon-
quistar al consumidor, para enamorar de

nucvo al consumidor con nuestros pro-
ductos.
Para ello, debemos trabajar en dos

frentes. Por un lado, recuperar el sabor
y el placer de consumir frutas y hortali-
zas; ofrecer productos sabrosos y atrac-
tivos; recuperar el valor de la temporada
y de la diversidad de variedades; inno-
var en presentaciones y en marketing.
Por otro, convencer que comiendo fru-
tas y hortalizas, cuidamos nuestro cuer-
po y el de nuestra familia. Para ello, el
sector productor europeo tiene que ser
la avanzadilla de la reduccién del uso
de fitosanitarios; de la lucha integrada
y, en la parte del mercado que le corres-
ponde, de la agricultura ecoldgica.

La tarea es dura. Pero el ejemplo de Al-
meria con el pimiento demuestra que es
posible si el sector se compromete fir-
memente con el cambio. Ya que el ter-
mino estd tan de moda en nuestro pais,
se trata de un cambio de modelo pro-
ductivo, de la construccion de estrate-
gias competitivas basadas sobre la exce-
lencia y no simplemente el volumen.
Nuestro empefio es conseguirlo en base
a estimulos positivos y no a catdstrofes
comerciales que pongan el peligro el
buen nombre de los productos (y los
productores) europeos

Otro reto importante es el tema de la lo-
gistica y el transporte, de cara a reducir
la contaminacion del transporte por ca-
rretera y las congestiones de trafico.
¢, Qué medidas se estan planteando en
su Unidad para favorecer el transporte
intermodal, ademas de las de caracter
general que se recogian en el Libro



lzda.: David Fernandez, de Syngenta; Tomas Garcia y José Alvarez Ramos.

Blanco de la Comision sobre el trans-
porte?

El reto de la logistica es decisivo para
el sector. El "monocultivo" de la carre-
tera es una "cronica de una muerte
anunciada". Entre los obstdculos que li-
mitan el desarrollo del transporte inter-
modal, estd el retraso de las inversiones
(pero esto queda muy lejos de mis res-
ponsabilidades) y la falta de economias
de escala. Las experiencias recientes en
Espana de, por ejemplo, autopistas del
mar no se confrontan a un problema de
sobrecostes. De hecho, para
mercados, el barco es mas barato que el
camién hoy y lo serd mucho mas en el
futuro. El problema es de garantizar un
volumen critico suficiente para asegurar
el mantenimiento una linea maritima
rentable. Para ello, lo mejor que se pue-
de hacer desde la Organizaciéon Comun
de Mercado, es favorecer la concentra-

muchos

cion de la oferta, las estrategias colecti-
vas frente al "salvase quien pueda".
Nuestra mayor contribucién es una Ocm
mas flexible, adaptada a la realidad y a
las necesidades del sector. Confio que
la nueva Ocm es un paso adelante en la
buena direccion.

¢, Como esta afectando la crisis econo-
mica al consumo? ;Tienen informacion

Las experiencias
recientes en Espana
de autopistas del

mar no se confrontan
a un problema

de sobrecostes.

De hecho, para
muchos mercados, el
barco es mas barato
que el camion hoy y lo
sera mucho mas en el
futuro

de como afecta a los distintos segmen-
tos (consumo Standard, cuarta gama,
productos ecoldgicos, etc.)? ;Hemos
vuelto hacia un mercado en que el pre-
cio es lo primero?

Estamos ante la mayor crisis econdémica
global desde la gran depresion de 1929,
y esto tiene evidentes y multiples con-
secuencias para los operadores del sec-
tor. Pero su profundidad estd enfatizada
por su percepcién por el consumidor.
Mucho antes de que esté directamente
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afectado por ello, el consumidor retrasa
o cancela las compras que tenia previs-
tas; cambia sus prioridades de gasto,
vuelve a poner el precio como principal
(y, a menudo, exclusivo) criterio de
compra. Esta reaccion, légica desde el
punto de vista microeconémico, acelera
la llegada de la crisis y acentia su gra-
vedad. La gran distribucién ha com-
prendido esta evolucién y se adapta a
esta percepcién de sus clientes. Esta co-
yuntura favorece las tiendas descuentos;
el retroceso de la incipiente cuarta gama
en fruta y su estancamiento en lechu-
gas; el par6n en el crecimiento del mer-
cado de productos ecolégicos; un nuevo
auge de las marcas blancas frente a las
marcas de los industriales; la aparicion
de nuevas marcas blancas mds blancas
que las blancas; la multiplicaciéon de
promociones; una mayor presiéon a la
baja de los precios ofrecidos al produc-
tor en un momento en que los costes
han crecido significativamente.

En el sector de las frutas y hortalizas,
esta evolucion se ve acentuada por la
creencia generalizada entre muchos
consumidores de que son productos
“caros” y de los cuales se puede pres-
cindir al menos en cierta medida.

Entre otros aspectos que conviene tam-
bién mencionar, cabe resefiar el hundi-
miento de la libra britdnica disminuye
grandemente el atractivo de este merca-
do, muy exigente en calidad pero dis-
puesto a pagar en cierta medida un pre-
cio por ella; el auge de las exportacio-
nes polacas hacia la Unién Europea y el
auge de las importaciones espaiolas no
solo de fruta del hemisferio sur sino
también de tomates holandeses. El im-
pacto de todos estos factores en el sec-
tor productor y exportador espaiiol de-
penderd de su capacidad de reaccion, de
adaptacion y de organizacion. El articu-
lo que publique con ocasién de Fruitlo-
gistica 2009 se titulaba "Frente a la re-
cesion, organizacion".

Hoy en los Paises Bajos, un 92% de la
produccion estd comercializada por or-
ganizaciones de productores; hay solo
22 organizaciones, la mas grande de las
cuales “The Greenery” tuvo en 2007
una cifra de negocios de 1.700 millones
de Euros. En Espana hay 625 Organi-
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BOMBAS DOSIFICADORAS

Bomba
dosificadora
hidraulica
Caudal
25-5001/h
Presion de trabajo
hasta 12 bar.

omba dosificadora
eléctrica modular
para la dosificacién
simultanea de
varios productos.
Médulos de piston
y membrana con
gulacuén independiente.

Bomba
dosificadora eléctrica
(pistén 0 membrana)
Caudal
2.5-10001/h
de trabajo
hasta 20 bar.

Controlador de
fertirrigacion hasta
seis diferentes
productos.Software
SCADA de control

y trazabilidad
disponible para PC.

Agitador de turbina
para depésitos

de 100 a 3000 litros
de capacidad.
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zaciones de productores que comercia-
lizan el 44% de la produccién. La cifra
de negocios de la mds grande no llega a
los 350 millones de Euros. En Almeria,
tan solo 5 firmas superan las 100.000
toneladas comercializadas.

La nueva OCM multiplica las posibili-
dades legales existentes para ayudar a
organizar la oferta. Tampoco las vamos
a detallar aqui pero las bases existen
para un gran salto hacia delante en el
nivel de organizacién, permitiendo a
muchos desarrollar el nivel de colabora-
cién que desean: organizaciones de pro-
ductores (OPs); fusiones; asociaciones
de organizaciones de productores
(AOPs) con distintos objetivos; partici-
pacion posible de no productores en las
OPs; participacion de los productores
individuales en las AOPs; posibilidad
para un mismo productor de asociarse a
distintas OPs; posibilidad para las OPs
de participar en distintas AOPs, incluso

si son accionistas de otra AOPs; OPs
transnacionales, AOPs transnaciona-
les...

Frente a la multitud de situaciones posi-
bles, la nueva OCM responde con una
flexibilidad nunca antes planteada. Pero,
parafraseando a Carlos Marx, el futuro
de los productores estd en sus manos, y
no en las de la Administracion.

¢, Coémo apoya la Comision a la innova-
cion en el sector? ;Existen programas
especificos de ayuda?

Una primera ayuda proviene de los pro-
gramas operativos, entre cuyas medidas
elegibles brilla por merito propio la in-
novacion, incluyendo con la reforma la
compra de participaciones financieras
en laboratorios en empresas que contri-
buyan al logro de los objetivos del pro-
grama. Ademads, la figura de la asocia-
cién de Organizaciones de Productores
puede servir de cauce eficaz para cana-
lizar los esfuerzos conjuntos de Organi-
zaciones de productores junto a, si asi
lo desean, agricultores no organizados.

Ademds distintos proyectos de investi-
gacion relacionados con las frutas y
hortalizas tienen financiaciéon comunita-
ria en el marco del Séptimo Programa
Marco. Entre ellos se puede destacar el
andlisis de las consecuencias de la libe-

ralizacion del comercio; el aumento de
la eficiencia del riego o el desarrollo de
nuevas técnicas de cultivo mds respe-
tuosas del medio ambiente.

El programa de apoyo al consumo de
frutas y hortalizas en las escuelas se ha
presentado por la Comisién como una
de las principales medidas. ;Puede ha-
cer una valoracion de sus objetivos?

El programa empieza bien. 24 de los 27
Estados miembros han decidido partici-
par desde el primer dia en el y las estra-
tegias nacionales correspondientes han
sido aprobadas. Por cierto, en el marco
de la politica de transparencia que ca-
racteriza a la Comision, todas ellas se-
rdn colgadas de nuestra pagina web.

Es un programa muy novedoso. De-
muestra que la politica agraria comin
estd evolucionando. Sigue teniendo
como referencia, evidentemente, a los
agricultores pero entre sus objetivos se
encuentran también los consumidores,
de hoy y de manana. Ademads, una poli-
tica publica moderna debe concebir al
ciudadano no como un "sufridor" sino
como un "cliente" al que hay que servir
eficientemente. {Que mejor empefio que
el conseguir unir en una misma medida
la consolidacion de un mercado para los
productores de frutas y hortalizas, con
la educacién a la ciudadania, al respeto
al medioambiente; al redescubrimiento
de las temporadas; la promocién de una
alimentacién y una vida sana; el redes-
cubrimiento de los sabores y su diversi-
dad! Ademads, permitanme una pequeiia
referencia personal. Con este programa,
culmino el programa de trabajo que me
fije cuando asumi las responsabilidades
de jefe de la unidad de frutas y hortali-
zas. Como padre; como ciudadano,
COMO europeo, como economista agra-
rio, estoy muy orgulloso de haber podi-
do demostrar que es posible modernizar
la Politica Agraria Comin y poner al
ciudadano, en este caso a los nifios,
como beneficiarios centrales.

Entrevista realizada por

redaccion1@ediho.es



