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SERGIO DEDOMINICI \ Director general de Syngenta para Espaiia y Portugal

«Una empresa como Syngenta no va a
dejar de investigar porque Europa ponga
restricciones que sean insalvables»

Tras tres afios al frente de Syngenta en Espafia y Portugal, Sergio
Denominici, valora la situacion de la agricultura general y de la
industria fitosanitaria en nuestro pais, en un momento en el que el
sector, sumamente condicionado por la legislacién europea, ha de definir
como sera su modelo productivo del futuro.

E. Marmol y A. Martinez.
Redaccion Vida Rural.

Vida Rural.- ;Como hasido el aiio
2010 para Syngenta Agro?

Sergio Dedominici.- En primer |u-
gar, la agricultura en general se ha
mostrado como un sector que se
ha mantenido a pesar de la crisis,
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siendo el tnico en el que no se ha
destruido empleo, el primer ren-
glon exportador y en el que se si-
gue invirtiendo.

Por otra parte, desde el punto
de vista de la industria, ha sido un
ano positivo. La industria ha au-
mentado su facturacion un 4,5%,
llegando en el caso de Syngenta
esta cifra 6,9%. Podemos decir
que el ano arrancd con muchas di-

ficultades y termind siendo acep-
tablemente bueno, y digo acepta-
blemente porque las condiciones
crediticias no fueron las mejores, y
€s0 es lo que ha ralentizado el cre-
cimiento del sector.

A pesar de todo, Syngenta ha
cerrado el ejercicio por encima de
la media del mercado y ha ganado
cuota por tercer afio consecutivo.
Volvimos a ser niimero uno en el

mercado espaniol, y realmente si
no fuera por la parte macroeconé-
mica, dirlamos que fue un afo fan-
tastico.

Ahora mismo lo que mas nos
preocupa es la rentabilidad de los
agricultores, porque porun lado las
grandes cadenas de supermerca-
dos tratan de pagarles menos por
su produccion y, por otro, se han
encarecido los insumos, al aumen-
tar el precio de las materias pri-
mas. En estos momentos, el barril
de petréleo ronda los 100 délares,
y esto pone al agricultor de nuevo
en una situacion de rentabilidad
extrema. De hecho, en estos mo-
mentos la UE se encuentra inmer-
sa en el gran debate de quién se
queda con qué en la cadena agro-
alimentaria.

VR.- El 6,9% es en facturacion.
¢Y en beneficios?

S. D.- En beneficio estuvimos por
encima de eso. Hemos aumentado
la facturacion sin necesidad de au-
mentar nuestra base fija, y lo he-
mos hecho llevando a cabo una re-
forma total y absoluta de hacia
dénde dirigimos nuestros recursos.
Hace tres anos el 50% de nuestro
personal era de oficina, y ahora te-
nemos un 80% de nuestro equipo
en campo y el 20% restante en las
oficinas. Eso hace que cada euro
sea mas rentable. También esta-
mos gestionando el negocio de Por-
tugal desde Esparia, y sin sacar a
nadie y redistribuyéndonos, hemos
logrado mejorar la facturacién en
ambos paises. De hecho, la planti-
lla se ha aumentado en un 6%.



VR.- ;Y cuales son sus perspecti-
vas para este aino?
S.D.- Salvo dos o tres cultivos muy
especificos en Espafia -el viiiedo y
los citricos por una caida del con-
sumo directo, y el olivar por un pro-
blema estructural en la comerciali-
zacion-, no hay un solo sectoren el
que no haya sobredemanda.Y sino
fuese por esos tres cultivos, las
perspectivas serian realmente
buenas para este ano.

Ademads, algo buenisimo es
que jEspana ha dejado de ser
secal

VR.- De los productos que lanza-
ron el aino pasado al mercado,
¢cual destacaria?

S. D.- De lejos, Affirm. Entre abril y
diciembre facturd 5,5 millones de
euros, y esto no ha hecho mas que
empezar.Al principio era solo para
Tuta absoluta y no en todos los
cultivos, mientras que a medida
que se ha ido avanzando en su re-
gistro, el crecimiento ha sido real-
mente explosivo. Es un producto
muy aceptado por la cadena de
distribucién porque su perfil de re-
siduos es extremadamente bue-
no, algo muy importante en horti-
colas y frutales y ademas es muy
efectivo y muy respetuoso con la
fauna auxiliar.

El otro producto que destaca-
ria es Ally, indicado para malas
hierbas de hoja ancha en cerea-
les, que viene a cerrar un hueco
que teniamos en el catélogo.

También, el segundo afio de
Camix ha sido espectacular, con-
solidandose como “el herbicida de
maiz”. En este momento estamos
en cuotas de mercado mas alla de
lo que hubiésemos esperado,
pero el que se lleva todos los titu-
lares es Affirm.

VR.- De los préximos lanzamien-
tos ¢qué nos puede avanzar?
S.D.-Ahora se va a hacerel lanza-
miento de Axial, herbicida de cere-
al para el control de gramineas
como vallico y avena loca, que es-
peramos que sea la estrella.

También se esta regis-
trando Affirm para frutales
y vifia. De hecho, si no fue-
ra por los problemas mi-
nisteriales estariamos mu-
chisimo mejor. Estamos
esperando el registro para
un producto antimildiu
que se llama Pergado, otro
para patatas que se llama
Rebus, en total serdn unos
ochos compuestos que en
el préximo afio 0 afio y me-
dio nos van garantizar el
crecimiento, a partir de
uno de nuestros pilares
que es la innovacién con
nuevas moléculas.

El otro producto que
esperamos para mitad de
ano es el Duribo, que es otro insec-
ticida de un perfil un poco diferente
al de Affirm, para otro tipo de pla-
gas, que también nos va a dar ma-
yor presencia en el mercado de in-
secticidas.

Sin embargo, la apuesta pasa
mas por como integrar tecnologi-
as, ese es el gran salto cualitativo y
al que estamos totalmente aboca-
dos. Aparte de tener los productos
que tiene, la gran ventaja de
Syngenta es contar también con
insectos beneficiosos a través de
Bioline y poder sumar a eso la par-
te de genética con Syngenta Se-
eds. Poniendo todo ello en conjun-
to, llevamos trabajando tres anos
en lazona de Almeria en lo que he-
mos llamado Syngenta Growing
System, porque hay tremendas si-
nergias de las que no nos habia-
mos dado cuenta hasta que no
Nnos pusimos a trabajar en qué po-
diamos hacer realmente con las
tres partes de la tecnologia. El sal-
to cualitativova porese lado: tratar
de aunar las armas tecnoldgicas
que tenemos y que nuestros com-
petidores no tienen.

VR.- ¢En qué consiste el proyec-
to Syngenta Growing System?

S.D.- Estamos trabajando en unas
100 hectareas bajo plastico en Al-
meria, que es una zona muy com-
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«Creo que en
horticolas,
Syngenta Growing
System —que
integra productos,
insectos
beneficiosos y
semillas— muy
pronto se va a
convertir en
imbatible. Es la
apuesta de
futuro, por donde
vemos que va

la agricultura»

plicada. La gran apuesta por esta
zona es porque tiene mejor com-
petitividad que Murcia, en pimien-
to no hay quien le gane, y la otra es
porque es el lugar mas dificil donde
buscar trazabilidad. Queremos de-
mostrar que realmente es un siste-
ma que podemos ponerincluso alli
y abarca todo: desde la semilla,
pasando por codmo tratar, con qué
productos, el respecto por la biodi-
versidad, hasta qué hacer con los
residuos.

Creo que, en lo que a hortico-
las se refiere, Syngenta Growing
System muy pronto se va a conver-
tir en casi imbatible, porque traba-
jatodo el tiempo en base a la me-
jortecnologia disponible.

VR.- ¢Se han planteado hacerun
label con Syngenta Growing
System?

S.D.- Lo vamos a hacer. Pero para
que sea sostenible no puede ser
de un dia para otro.

Ahora mismo para cada inver-
nadero tenemos un técnico, que ya
tenia el suyo; de modo que conven-
cer al técnico del técnico, que qui-
za esta dentro de una cooperativa
donde hay otro técnico, de que las
cosas se pueden hacer mejor 0
distintas es muy dificil.

Tampoco queremos caer en
triunfalismos. No es que estemos
ensefiando a hacer las cosas bien
sino con el mejor conocimiento
que se tiene en ese momento. No
sabemos si al afo que viene nues-
tra tecnologia va a ser la mejor, por
€S0 es necesario que el trabajo sea
conjunto: desde el agricultor y los
investigadores pasando por los
proveedores de insumos hasta el
comprador. El objetivo es mejorar
continuamente.

Es la apuesta de futuro, por
donde vemos que va la agricultura.
Como decia Puxeu en los debates
sobre el futuro de la agricultura “va
a haber una sola agricultura: la
buena, no den mas vueltas, habra
una buena, una mala y a lo sumo
una ecoldgica”. Estamos tratando
de definir la buena.

VR.- Respecto al control bio-
légico, control integrado o la
union de ambos, ¢qué opina?

S.D.- Enlo que se refiere a cul-
tivos protegidos, porejemplo ahora
mismo en pimientos, el control in-
tegrado de las enfermedades pasa
en muchas ocasiones por la buis-
queda de plantas resistentes. Otro
ejemplo, en este caso hablando de
insecticidas, empleando insectos
beneficiosos uno puede mantener
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muy a raya las plagas con niveles
de infestacion logicos.

Si hablamos de campo abier-
to, hay lugares donde también se
puede conseguir. Por ejemplo te-
nemos una apuesta muy grande
en citricos contra la mosca medite-
rranea de la fruta, con un producto
de trampeo masivo que se llama
Address. También trabajamos en
un proyecto con la Universidad de
Valencia para combatir el piojo rojo
de California, con el mismo tipo de
control.

Quizas el precio de estas nue-
vas técnicas en campo abierto es
uno de los temas mas espinosos
en este momento. Hay dos facto-
res a tener en cuenta para que
sean competitivos: uno es medir
los umbrales de tratamiento, de
forma que se empiece a trabajar
realmente en umbrales de dafio
econdmico, y el otro pasa por bus-
carsoluciones para no llegar,en la
medida de lo posible, a ese um-
bral de dafio econémico. Por
ejemplo, ahora mismo estamos
apostando por la rotacién de cere-
ales con girasol como técnica para
el control de malas hierbas. Todo
eso significa combinarla agricultu-
ra para poder hacerla mas eficien-
te con menoresinputs. Sime dices
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«Apoyo seriamente
la PAC porque es
una forma de
retribuir al
agricultor no
solamente por lo
que produce, sino
por lo que reporta
como beneficio

al medio
ambiente y a la
sociedad»

¢puede llegar a tener un precio
competitivo? Si, es posible. Hay
que ajustar un montén de cosas
pero es posible.

VR.- ;PAC si?

S. D.- Al agricultor europeo se le
esta pidiendo lo maximo de lo ma-
ximo de lo maximo y esta respon-
diendo creo que excelentemente
bieny es poreso que los apoyo mu-
cho en el tema de la PAC.Yo vengo
de Latinoamérica y cuando estaba
alli siempre pensaba: “estos euro-
peos que subvencionan la agricul-

tura”... y no es que subvencionen
la agricultura sino que estan pa-
gando por servicios que el agricul-
tor estad dando mas alla de una
produccion, que es mantener el
medio ambiente, hacer las cosas
como se tienen que hacer. Si, apo-
yo seriamente la PAC porque es
una forma de retribuir al agricultor
no solamente por lo que produce,
Sino porlo que reporta como bene-
ficio al medio ambiente y a la so-
ciedad. De otro modo seria invia-
ble y creo que, poco a poco, la so-
ciedad esta tomando conciencia
de esto.

VR.- ¢De los cultivos espaioles
cuales es el fuerte de Syngenta?
S.D. - ;Cudl es el fuerte de Espa-
fia? Los horticolas. Es un sector
donde Espafia ha liderado al
mundo sin saberlo. Es el mercado
mas grande desde todo punto de
vista. De los 600 millones de eu-
ros que supone el mercado espa-
fiol de fitosanitarios, 180 millones
corresponden a las hortalizas.
También es el de mayor potencial y
el que seva a seguirquedando.No
necesita subvenciones. Jamas las
necesito. Lo tinico que necesita es
un poco de apoyo de agua e in-
fraestructuras.

También tenemos una presen-
cia muy fuerte en cereales. Diria
que es el segundo cultivo donde re-
almente se nos reconoce como -
deres. Tras los cereales esta el oli-
var y después ya podemos decir
que tenemos muy buenas presen-
cias en el resto. Quiza el sector mas
débil que tenemos es la vifia, pero
€s0 es algo que esperamos que
cambie con los productos nuevos
que estan en proceso de registro,
como Affirm.

VR.- Dentro del catalogo de
Syngenta Seeds ¢cuales son los
productos mas aceptados en el
mercado espaiiol y qué posibilida-
des ve de futuro en este campo?
S. D.- Hortalizas es también nues-
tro mercado mas grande. Después
lideramos en girasol, para lo que
ademas acabamos de adquirir la
parte de girasol de Monsanto, y
donde si tenemos una presencia
que estamos tratando de mejorar
€s en maiz, que somos terceros del
mercado.

Otro aspecto interesante es
que en hortalizas se han creado
marcas que ya se reconocen en el
mercado. De hecho hasta ahora
solo se innovaba para hacer la va-
riedades mas productivas, resis-
tentes a lo que sea y Syngenta ha
sido la pionera en sacar productos
diferenciados para el consumidor,
es decir, un tomate como Kumato,
el melén Solinda, o la sandia sin
semillas. Ha creado nichos de mer-
cado y algunos nichos se han con-
vertido en marca.

Esto solo se consigue con es-
fuerzos gigantes de inversion en in-
vestigacion. Ahora mismo estamos
cerca de los 2 millones de euros
por dia, de los cuales ademas no
todos llegan a buen puerto, lo que
supone un riesgo potencial impre-
sionante.

VR.- ¢Existe un riesgo de parali-
zacion de las investigaciones de
ciertas materias activas si conti-
niia endureciéndose la legisla-
cion europea?



S.D.- Una empresa como
Syngenta no va a dejar de investi-
gar porque Europa no quiera or-
ganismos genéticamente modifi-
cados 0 ponga restricciones que
sean insalvables. La razon es que
hay otros mercados y seguiremos
investigando para otros paises
como EE.UU, India o China. De
hecho, Europa se estd volviendo
cada vez mas irrelevante como
mercado. En los préximos afios
Latinoamérica va a serun merca-
do, desde el punto de vista agri-
cola, mucho mas grande de lo
que es ahora Estados Unidos, de
modo que Europa va a tener que
decidir hasta donde va a seguir
con esto. Asi como no tiene una
estrategia energética y se estan
pagando las consecuencias de
no tenerla, su Unica estrategia
agricola ha sido primero dar sub-
sidios para producir y luego dar
subsidios para lo contrario. Esa
falta de estrategia esta llevando
a esta situacion. Es mas. Yo diria
que la pregunta es ¢ deben estar
nuestros head quarters en esta
Europa tecnéfoba?

No vamos a dejar de investi-
gar. Van a matar la produccién
agropecuaria en Europa, que es
distinto, para importar productos
de fuera que si han estado trata-
dos con lo que aqui esta prohibi-
do.Ahora mismo se importa mas
del 50% en alimentacion en Eu-
ropa. Sise quiere pasaral 80 o al
90%, no hay ninglin problema,
esa comida tendra que venir de
algin lado.

Parece que el objetivo de Eu-
ropa es convertir al agricultor en
un landscape manager, el que
maneja el entorno rural. Y si si-
guen por ese camino van a arrui-
nar a los agricultores, a la indus-
tria agroalimentaria en su con-
junto, que en Europa ronda el
20% del PIB, una cifra que ya es
importante en si misma. jAde-
mas para importarlo! Que no tie-
ne sentido, porque no es que
fuera lo hagan mejor o que aqui
no seamos competitivos. Todo lo

contrario. En algunos sectores
sSomos muy competitivos.

VR.- ¢ Considera que hay algiin
motivo para que se estén res-
petando los fungicidas en la
nueva Directiva 414/91y no
asi en los plaguicidas, que se
usan fundamentalmente en el
sur de Europa a diferencia de
los primeros?

S. D.- Esto es como un dogma
de fe. Se parte de la premisa de
que todo pesticida es pesticida y
tiene que ser tratado como algo
nocivo. Si uno toma esa postura
afecta mas a unos y menos a
otros. La nueva directiva es dog-
matica, limita el nimero de solu-
ciones, pero sinceramente no
creo que haya nada en contra de
los cultivos mediterraneos de for-
ma especifica, sino que simple-
mente ha sido resultado de una
postura dogmaética, que cuando
se aplica transversalmente sen-
cillamente acaba pillando a al-
guien. Tampoco la postura de los
Estados miembros que se han
visto mas afectados por esta Di-
rectiva ha sido la mejor.Y no le
echo la culpa a Espana, porque
lo mismo han hecho Italia, Portu-
gal, Grecia, hasta incluso Fran-
cia. En este momento nos esta
legislando la gente que vivié la
época en que se hicieron autén-
ticas barbaridades en el campo,
y crecieron con el dogma de que
los pesticidas eran malos. Esa
gente estd ahora en los Congre-
S0S, son los ministros de Agricul-
tura y de Sanidad de estos pai-
ses y estan legislando en base a
€s0s principios. Nos hemos vuel-
to tecnéfobos. A nadie le da mie-
do un nuevo iPhone, pero en
cambio son reticentes a cual-
quier innovacion de tipo alimen-
taria o con células madre, cosas
que pueden hacer que en el futu-
ro comamos 0 nos salvemos
como humanidad. Creo que Eu-
ropava atener que repensar dos
otresveceslo que quiere que ha-
cercon todo eso. @
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