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1,5% DURANTE EL PRIMER TRIMESTRE DE 2010

Same Deutz-Fahr cierra 2009 con menos
facturacion pero mas cuota de mercado

A pesar de que la facturacion del grupo Same Deutz-
Fahr ha disminuido durante el ejercicio 2009 hasta
los 876 millones de euros, el balance del periodo
2000-2009 es positivo en tanto en cuanto se han
sentado las bases para el futuro desarrollo de la
empresa. Asi comenzaba Massimo Bordi, CEO de
grupo Same Deutz-Fahr, la rueda de prensa
celebrada el pasado mes de abril en Madrid para
presentar los resultados y proyectos de SDF. Las
cifras del primer trimestre de 2010 suponen un
respiro para el grupo, con un incremento interanual
del 11,5% en el pedido de tractores, rozando las
6.200 unidades entre los meses de enero y marzo.

Arancha Martinez.
Redaccion VR.

a crisis econdmica ha mos-
l trado su peor cara con |0s
bienes de consumo durade-
ros, y dentro de éstos, aunque le-
jos del sector del movimiento de
tierras, el mercado de tractores ha
experimentado un descenso del
16% en Europa, el 20% en EE.UU.
y América Latina, un 27% en Afri-
ca y hasta un 75% en Rusia,
mientras que India (+16%) y Chi-
na (+38%) han registrado digitos
positivos en las matriculaciones.
«Sin embargo -subraya Bordi-
el problema en el mercado de trac-
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tores ha sido de financiacion, no de
demanda de producto como ha
sucedido en el sector de movimien-
to de tierras, si bien se trata de un
mercado que se ha tenido que en-
frentar a un stock de producto en
los concesionarios que se generé
entre 2006 y 2008 por una de-
manda falsa de maquinaria, que
forzo el ritmo de fabricacion, y que
al final nos ha llevado a una situa-
cion en la que las matriculaciones
han caido un 16% pero la bajada
de las ventas es mucho mayor (-
25%)». Por ello, durante 2009 SDF
trabajé intensamente en la actua-
lizacion de los inventarios de sus con-
cesionarios.

En términos de facturacion, SDF
ha pasado de 1.120 millones de eu-
ros en 2008 a registrar tan solo
876 millones de euros en 2009,
una cifra muy similar a la del ano
2004 pero con una importante re-
duccion de los beneficios antes de
impuestos (unos 28 millones de
euros) debido al esfuerzo de creci-
miento que ha hecho la compa-
fifa, y que luego sin embargo no

se ha correspondido con la factu-
racion esperada. En concreto, Bor-
di aludia a la fabrica de cosecha-
doras de Croacia, la inversion en
India para aumentar su produc-
cion, y la entrada en los mercados
chino (con un socio comercial) y
ruso (con unidad de produccion). «Lo
ideal hubieran sido dos afios mas
de crecimiento para haber podido
desarrollar los mercados fuera de la
UE y no ser tan sensibles a esta
crisis, pero en cualquier caso se
han sentado las bases para el cre-
cimiento y el desarrollo de la com-
pafia en los préximos afos», co-
mentaba el CEO del grupo.

¢Y qué han hecho entonces
en estos diez afios? En primer lu-
gar, mejorar la organizacion de la
empresa, consolidando ademas
tanto una red como un conjunto de
socios importantes a nivel comer-
cial e industrial en el mercado
mundial. En este tiempo, el coste
de garantia se ha reducido a la
mitad por la apuesta que ha rea-
lizado el grupo por la calidad de
los productos. En cuanto al des-
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arrollo de nuevos productos, am-
plian a China su posicion en los
tractores econdémicos, un segmen-
to en el que el grupo siempre ha
sido fuerte en el ambito mediterra-
neo. Del mismo modo, el grupo
ha realizado una apuesta por la ga-
ma alta de tractores CVT y las co-
sechadoras en respuesta a la ne-
cesidad de sus concesionarios de
completar su oferta full line. Tam-
bién han mejorado el area de re-
cambios unificando todo su stock
en un almacén centralizado en
Alemania que, con capacidad pa-
ra alcanzar cualquier punto del
mercado en un maximo de 24 ho-
ras, sustituye a los nueve anterio-
res (a excepcion de Rusia, que
por motivos logisticos y aduane-
ros, tiene uno propio).

Una importante apuesta del
grupo ha sido la internacionaliza-
cion, con fuertes inversiones en
China, India y Rusia, de las que es-
peran resultados. Ademas, SDF
ha optado por unificar sus marcas
a nivel mundial de modo que
Deutz-Fahr sera la marca Gnica




del grupo en los nuevos merca-
dos internacionales sin renunciar
a Same y a Lamborghini en aque-
llos mercados en que se encuen-
tran consolidadas como es el ca-
so de Espana, o Hirlimann en
Portugal. El objetivo es tener una
organizacion comercial Unica que
les permita no competir dentro
del mismo grupo y ademas gestio-
nar y coordinar tanto la red co-
mo las marcas con mayor facilidad.

Respuestas a la crisis

Cuatro lineas maestras arti-
culan la respuesta de SDF a la
crisis, empezando por una estruc-
tura mas sencilla, que ha supues-
to un ahorro de 50 millones de
euros a la compania, aligerando la
matriz, con una reestructuracion de
gastos y personal y una reduc-
cion del capital circulante.

En segundo lugar, el grupo pre-
tende focalizarse en otros merca-
dos fuera de Europa, fundamental-
mente en los que tiene presencia
industrial (India, China y Rusia) y
también en los que tiene presen-
cia comercial (Africa y Oceania). Ade-
mas, la compania tiene varios pro-
yectos industriales de transferen-
cia de know-how y componentes en
Brasil, Rusia y Turquia, para intro-
ducir a través de socios comercia-
les productos que localmente po-
drian dar buenos resultados en
estos mercados, asi como la dis-
tribucion mediante otras marcas.

Ademas de reforzar el negocio
de los concesionarios y ampliar
su red, el area de recambios es otro
elemento a tener en cuenta en el
desarrollo de la compania, en pri-
mer lugar porque su facturacion ha
pasado de 100 a 150 millones
de euros en cinco anos y con una
prevision de llegar a los 200 mi-
llones de euros en otros tres anos
mas, ampliando la base de produc-
tos que ofertan, y ademas es es-
pecialmente atractiva porque de-
ja un margen muy alto en su fac-
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De izda a drcha: Massimo Bordi, CEO de Same Deutz-Fahr, Christine Pfeifer, responsable de
comunicacion corporativa, y Aldo Carozza, vicepresidente Full Line Business.

turacion, casi del doble que en
tractores acabados.

En cuanto al desarrollo de
producto, el grupo Same Deutz-
Fahr esta decidido a retomar la
fabricacion de cosechadoras co-
mo linea paralela a la fabricacion
de tractores (no como una segun-
da linea), con maquinas basicas
de 5y 6 sacudidores -la primera
de ellas muy dirigida al mercado
espanol- y con el objetivo de pro-
ducir también cosechadoras de
rotor de hasta 450 CV, a fin de
mejorar la oferta en toda la ga-
ma con margenes mas reducidos
pero un beneficio importante pa-
ra sus concesionarios.

En tractores, pretenden ampliar
en los proximos meses la gama de
150, 170y 190 CV con transmision
variable continua (CVT) a 100-110
CVy 120-140 CV. Para 2012 esta-
ran disponibles los de 250 CV con
CVT, una extension del de 190 CV
que ha tenido muy buena critica.Y
ya mas a medio plazo, porque la
inversion es muy alta y los volime-
nes mas bajos, saldran las maqui-
nas de 350 y 400 CV con esta
transmision. En definitiva el obje-
tivo es pasar en cinco anos de tres
a ocho maquinas CVT.

Y por tltimo, la cuarta linea la
constituye la relacion estratégica con
el fabricante de motores diésel
Deutz AG, en el que SDF sigue

siendo el accionista de referencia
existiendo una estrecha colabo-
racion entre ambas empresas pa-
ra el desarrollo conjunto de produc-
tos para dar respuesta a las nue-
vas necesidades del mercado.

Mercado y cuota de SDF

Considerando que el mercado
europeo representa el 74,4% de
la facturacion del grupo SDF, Aldo
Carozza, vicepresidente Full Line
Business, quiso poner el acento
en la situacion del mercado de Eu-
ropa occidental que ha registrado
una caida del 14%, sin lugar a du-
das mucho mas grave que el 26%
que perdia Europa oriental en 2009.

En este mercado, en el que
el nimero de maquinas vendidas
ha pasado de 172.000 a 148.000
unidades en tan solo un ano, SDF
ha conseguido aumentar su cuo-
ta de mercado un 0,5% alcan-
zando un 13,2%, y es junto con Ku-
bota y Claas de los poquisimos
fabricantes que ha crecido en un
gjercicio tan complicado como
fue el del ano anterior.

Dentro de este mercado, cons-
cientes de que hay segmentos en
los que estan por debajo de la
media tienen previsto el lanza-
miento de nuevos productos. En
el caso de Espana, pretenden am-
pliar a partir de 150 CV en maqui-

nas de media y alta potencia con
transmision variable continua.

Por otra parte, en Europa orien-
tal cuyo mercado ha pasado de
30.000 a 20.000 unidades, SDF
puede presumir de haber aumen-
tado su cuota en mas de un pun-
to hasta el 11,3%.

En lo que respecta al merca-
do de cosechadoras, la cuota de
SDF ha bajado del 2,8 al 2,4%
con un mercado total de 400 ma-
quinas menos (11.000 unidades
en 2009), pero mantienen el im-
pulso que les dio la planta de Cro-
acia en 2006).

Para este ano, considerado
que el precio de los productos agri-
colas se mantendra estable (lejos
ya del alza de 2008, producto de
un fenémeno especulativo), Caroz-
za considera que tanto el mercado
de tractores como el de cosecha-
doras de Europa occidental segui-
ran disminuyendo, aunque menos
que el de Europa oriental. Rusia
es la gran promesa al alza en am-
bos mercados, mientras que los
mercados de tractores de Africa,
China e India se mantendran esta-
bles. Ahora bien, las cifras de es-
te primer trimestre de 2010 del
grupo SDF son bastante alentado-
ras. Los pedidos de tractores han
aumentado un 11,5% en compa-
racion con el primer trimestre de
2009, pasando de 5.538 unidades
en el primer trimestre de 2009 a
6.174 en 2010. El objetivo es re-
cuperar los 1.000 millones de eu-
ros de facturacion en este ejercicio.

En el mercado espanol, en
concreto, Javier Seisdedos, direc-
tor de SDF Espana y Portugal, con-
firmaba al término de la rueda de
prensa un incremento del 10%
en la facturacion y, lo que es mas
importante, un aumento del 12%
de las ventas al cliente final.

Con la mirada puesta en los
resultados de abril y el mes de ma-
yo, por primera vez el tractor mas
vendido del grupo es un tractor de
160 CV, el Deutz-Fahr M 620. @
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