
ACTUALIDAD ENTREVISTA

FERNANDO MARCEN BOSQUE Presidente de Cooperativas Agro-alimentarias.

«Tenemos una responsabilidad de la
que la sociedad y en ocasiones nosotros
mismos no somos conscientes»
La antigua
Confederación de
Cooperativas Agrarias
de España, rebautizada
desde el pasado año
2009 como
Cooperativas
Agro-alimentarias, es
la organización que
representa y defiende
los intereses
económicos y sociales
del movimiento
cooperativo agrario
español, más de 3.000
cooperativas integradas
en federaciones y
uniones de todas las
comunidades
autónomas, que
suponen no solo una
facturación total anual
de más de 13.700
millones de euros, sino
el mantenimiento en
muchos casos de las
zonas rurales de
nuestro país, como
destaca en esta
entrevista su
presidente, Fernando

Vida Rural.

Redacción

Vida Rural.- ¿Qué balance pue-
de hacer del año agrícola 2009?
Fernando Mamen.- El balance
que puedo hacer es muy negativo.
Si realizamos un repaso, todos
nuestros sectores se han visto
afectados. El consumo se ha es-
tancado, los precios de muchas
producciones han caído por de-
bajo de los costes de producción,
existe falta de liquidez y de garan-
tías de cobro, son muchos los fac-
tores que han provocado está si-
tuación que ha puesto contra la
cuerdas al conjunto del sector, sin
que existan mecanismos que
puedan intervenir.

Sin embargo, debemos en-
contrar soluciones, ya que en
nuestro caso somos responsa-
bles de la gestión de nuestras co-
operativas porque además tene-
mos detrás unas familias que for-
man parte de ella y a los que no
podemos defraudar. Las coope-
rativas forman parte del territorio
y dinamizan las zonas en las que
se encuentran. Dado que no se
puede, en una situación de crisis
como la actual, cerrar o trasladar-
se a otras zonas o países, tene-
mos que buscar soluciones a
nuestros socios. Tenemos una
responsabilidad de la que la so-
ciedad y en ocasiones nosotros
mismos no somos conscientes,
en muchas zonas españolas si se
cierra la cooperativa no hay otra

actividad, lo que conllevaría a
corto plazo al cierre de pequeñas
empresas que dependen de la
actividad cooperativa (talleres,
tiendas,..) y al abandono del te-
rritorio por parte de la población,
con lo que a largo plazo nos en-
contraríamos con una población
rural envejecida, pueblos aban-
donados, (el 80% del territorio en
España es rural), nadie cuidaría
el medio ambiente. Y para que
esto no ocurra estamos día a día
trabajando.

V. R.- ¿Por dónde pasa el futuro
de la agricultura en España?
F. M.- Creo que el futuro de la
agricultura pasa por lograr una
PAC fuerte, más allá de la mera

defensa presupues-
taria, y por estable-
cer una estrategia
estatal para el sector
agroalimentario a
medio y largo plazo.
Es imprescindible
que se fomenten las
organizaciones de
productores para lo-
grar una concentra-
ción de la produc-
ción que termine con
el desequilibrio entre
la gran distribución y
el resto de la cadena
alimentaria.

V. R.- ¿Cree que el
progreso o la tecni-
ficación de la ma-
quinaria agrícola
puede contribuir a

sacar al campo español de la
crisis que atraviesa?
E M.- Está claro que las oportuni-

dades que ofrece el uso de la tecni-
ficación de la maquinaria mejora
claramente la rentabilidad econó-
mica de las explotaciones, permi-
tiendo una reducción de costes,
que puede ayudar, en parte, a paliar
la crisis del sector, pero no lo pode-
mos ver como la única solución.

En la tecnificación estamos
encontrando soluciones que nos
ayudan a producir de manera
más competitiva en una agricul-
tura donde los costes actuales de
mano de obra, las oscilaciones
de los precios de los inputs de los
últimos años, los precios de los
productos agrarios en mínimos
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históricos y las obligaciones me-
dioambientales nos lo están po-
niendo muy difícil.

El principal problema es que
en estos momentos el agricultor no
puede afrontar grandes inversio-
nes de manera individual.Yen este
sentido, las cooperativas somos
una solución a este problema, y
pensamos que tenemos la respon-
sabilidad de fomentar del uso de la
maquinaria en común, poniendo a
disposición de los agricultores las
últimas tecnificaciones en maqui-
nana que ofrezca soluciones a pro-
blemáticas como las antes nom-
bradas y además permita ser más
eficiente si cabe por el alto rendi-
miento que se le da a la maquina-
ria cuando se usa esta fórmula.

No hay ninguna duda de que el
sector necesita de este progreso
como así se viene demostrando en
los últimos años con el desarrollo
de la maquinaria de siembra direc-
ta, la maquinaria de recolección en
muchos de los cultivos donde hace
pocos años era casi impensable, la
incorporación de las últimas tec-
nologías (GPS, información geo-
gráfica, teledetección,) aplicadas
a la fertilización, siembras, trata-
mientos fitosanitarios, etc., que
cada día son más utilizadas.

V. R.- ¿Qué nivel de desarrollo
tiene el uso común de maqui-
naria en las cooperativas espa-
ñolas?
E M.- El desarrollo de secciones
de cultivo en las cooperativas es
muy diverso en España. Las for-
mulas más representativas son
las CUMAs, cooperativas con sec-
ción de maquinaria o de cultivo y
cooperativas de explotación co-
munitaria. Modelos con ámbitos
de desarrollo diferentes en fun-
ción de las realidades agrarias y
apuestas expresas de los Gobier-
nos regionales.

Hay que destacar las CUMAs
con grandes proyectos de coope-
rativas específicas para la utiliza-
ción de maquinaria en común,
aunque sólo tienen regulación e

implantación en Navarra, País Vas-
co y Galicia, únicas autonomías
donde han tenido un desarrollo
importante al amparo de líneas de
apoyo expresas desde sus Gobier-
nos autonómicos. Sin embargo, en
la mayoría de las comunidades
autónomas existen cooperativas
que prestan o han prestado algún
tipo de servicios con maquinaria a
las explotaciones de sus socios, y
cada vez, más cooperativas se es-
tán planteando dar este servicio
con el fin de ofrecer a los socios
una mayor rentabilidad de las ope-
raciones de cultivo.

Tenemos muy claro que con la
utilización de maquinaria en co-
mún reducimos costes debido a
los menores plazos de amortiza-
ción, somos más eficientes por la
utilización de maquinaria bien di-
mensionada, profesionalizamos
el uso de maquinaria reduciendo
los consumos de gasóleo, etc.,
por lo que desde Cooperativas
Agro-alimentarias seguiremos
apostando por estas fórmulas de
fomento de los servicios de ma-
quinaria a los socios.

V. R.- ¿Qué tipo de soluciones
cree que van a buscar los coo-
perativistas en la Feria de Zara-
goza?
E M.- La Feria de Zaragoza es el
mejor lugar donde encontrar las
últimas innovaciones en maqui-
naria, y tenemos la suerte de que
se realice en España. Las coope-
rativas que profesionalizan su ac-
tividad en servicios de maquina-
ria invierten continuamente en
maquinaria, buscando mejorar
año tras año a través de las inno-
vaciones que continuamente
aparecen en el mercado. No es fá-
cil acceder a estas innovaciones,
conocerlas in sito, y menos cuan-
do estamos hablando de grandes
equipos y en algunos casos muy
específicos y costosos, por lo que
la Feria de Zaragoza se convierte
en el mejor foro de encuentro
donde poder conocer las nove-
dades de este sector. •


