cactualidad entrevista

ISABEL GARCIA TEJERINA, directora de Planificacion Estratégica de Fertiberia.

«Irabajamos para ser un referente en el
empleo sostenible de los fertilizantes»

Con una inversion anual
de 5 millones de euros en
I+D+i, que representa el
1% del total de sus
ventas, Fertiberia no sélo
trabaja en la obtencion de
fertilizantes mas
eficientes, sino también
en la obtencion de
procesos y productos que
den respuesta a las
necesidades planteadas
por la aparicion de nuevas
especies y variedades, de
nuevas técnicas de
cultivo, o por las
necesidades impuestas
por las exigencias
normativas nacionales y
comunitarias, de tal forma
que se contribuyan a la
mejora de la eficiencia de
la fertilizacion,
fomentando el desarrollo
de una agricultura
competitiva y sostenible.
De ello nos habla su
directora de Planificacion
Estratégica, Isabel Garcia
Tejerina.

En primer lugar, ¢cudles son sus
responsabilidades y objetivos como di-
rectora del drea de Planificacion Estra-
tégica de Fertiberia?

El cometido principal de la Direccion
de Planificacion Estratégica es, a partir
de un conocimiento y de un seguimiento
profundo del sector agricola espanol,
principal mercado de Fertiberia, propo-
ner actuaciones a la compania que le
permitan reforzar su posicién en el mer-
cado y dar la méaxima satisfaccion a los
consumidores de nuestros productos.
Para ello, la Direccion de Planificacion
Estratégica cuenta con dos apoyos fun-
damentales: la Direccion de [+D+i y el
Servicio Agronémico. La Direccion de
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I+D+i trabaja no sélo en la obtencién de
fertilizantes mas eficientes, también en
la obtencién de fertilizantes adaptados a
las nuevas técnicas empleadas en la
agricultura y en adquirir nuevos conoci-
mientos sobre la dinédmica de la fertiliza-
cién. Con ello contribuimos a que los
agricultores espanoles sigan fertilizando
para mejorar su productividad, al tiempo
que se reduce el impacto en el medio
ambiente de esta labor agricola tan ne-
cesaria, por otro lado, para garantizar las
producciones que la demanda mundial
de alimentos exige.

El Servicio Agronémico de Ferti-
beria ha jugado un papel decisivo
en la introduccion de la fertilizacion
en Espana. El servicio al agricultor,
su asistencia técnica, no puede
abandonarse; por ello trabajamos
para que Fertiberia no sea sélo un
referente en cuanto a sus produc-
ciones y la calidad de sus produc-
tos; debemos serlo también en
cuanto a conocimientos sobre la
conservacion de los suelos, la nutri-
cién de las plantas y el empleo sos-
tenible de los fertilizantes. Fertibe-
ria adquiere y desarrolla continua-
mente nuevos conocimientos que
luego divulga y pone a disposicién
de la agricultura espafola. Bueno, y
también de la agricultura argelina
desde que tenemos presencia alli.

En el caso concreto de la
1+D+i en Fertiberia, ¢ cuanto invier-
te la compaiiia y como se planifica
y gestiona la investigacion?

Fertiberia lleva invirtiendo en actua-
ciones de [+D+i en los Ultimos anos una
media anual de 5 millones de euros, lo
que supone una cifra cercana al 1% del
total de ventas, por encima de la media
nacional, y estamos muy satisfechos de
ello.

La actividad investigadora abarca
tanto proyectos industriales como agri-
colas y medioambientales. La mejora de
la eficiencia en los procesos producti-
VoS, tanto energética como en el consu-
mo de materias primas, con el consi-
guiente impacto positivo para el medio
ambiente, asi como el desarrollo de tec-
nologias nuevas, muchas de ellas verda-
deramente innovadoras, se lleva a cabo
desde la Direccién Técnica.

La planificacion de los proyectos de
la Direccion de |+D+i para la obtencion
de nuevos y mejores productos, se hace
atendiendo, por un lado, a uno de los ob-
jetivos principales de la compania, con-
tribuir al desarrollo de una agricultura
sostenible en Espana y por otro, aten-
diendo a la evolucion de la agricultura es-
panola: evolucion de los cultivos, im-

plantacion de nuevas técnicas de culti-
V0, asicomo a las exigencias que por dis-
tintos motivos se acabaran imponiendo
ala agricultura espanola, para las que se
necesitard una respuesta que nosotros
tratamos de adelantar.

Para la ejecucion de los proyectos
de investigacion, Fertiberia cuenta con
personal investigador altamente cualifi-
cado, pero ademas, debemos destacar
la importante colaboracion con centros
publicos de investigacion, centros tecno-
I6gicos y universidades. Actualmente

contamos con la participacion de méas
de diez centros de investigacion, desta-
cando la colaboracién continua con la
Universidad Politécnica de Madrid a tra-
vés de la Catedra Fertiberia de Estudios
Agroambientales, que fue creada en
2007.

La excelencia de la labor investiga-
dora ha hecho, a los proyectos de mayor
envergadura, merecedores de financia-
cién publica, habiéndose obtenido la
concesion de ayudas tanto del Centro
para el Desarrollo Tecnolégico Industrial
(CDTI) como del Ministerio de Ciencia e
Innovacion (Profit, Plan Nacional de
|+D+i, Torres-Quevedo).

¢En qué lineas de investigacion
esta trabajando actualmente Fertibe-
ria?

Los proyectos en los que actual-
mente estamos trabajando en Fertiberia
se dirigen, fundamentalmente, a lograr
los siguientes objetivos: el desarrollo de
fertilizantes especiales que mejoren la
eficiencia de la nutricién vegetal, a mini-
mizar las pérdidas de nutrientes en el

medio ambiente, a mejorar la calidad de
las producciones agricolas y a la adapta-
cién de la fertilizacion a las nuevas técni-
cas de cultivo empleadas. También cola-
boramos en proyectos que conllevan la
reutilizacion de residuos.

En definitiva, se esta realizando un
continuo desarrollo e investigacion de
procesos y productos que den respuesta
alas necesidades planteadas por la apa-
ricion de nuevas especies y variedades,
de nuevos usos de especies tradiciona-
les, de nuevas técnicas de cultivo, o por
las necesidades impuestas por las
exigencias normativas nacionales y
comunitarias, de tal forma que se
contribuyan a la mejora de la efi-
ciencia de la fertilizacion, fomen-
tando el desarrollo de una agricul-
tura competitiva y sostenible.

¢Qué programas y compromi-
sos de actuacion ha ido adoptando
Fertiberia con empleados y clien-
tes para compatibilizar la produc-
cién y aplicacion en campo de fer-
tilizantes con el maximo respeto al
medio ambiente?

Sin duda, la fabricacién de fer-
tilizantes, como casi toda actividad
econdmica, tiene un cierto impacto
en el medio ambiente. Fertiberia
siempre ha sido muy sensible a los
aspectos medioambientales en
cada actuacion que desarrolla 'y
ello se traduce en una mejora conti-
nua de los sistemas productivos,
en la compra y transporte de mate-
rias primas para la produccion, en
el desarrollo de proyectos de investiga-
cién; todas las actividades se llevan a
cabo con las técnicas de gestion mas
cuidadosas para el medio ambiente.

Fertiberia ha ido incorporando de
manera progresiva, programas y compro-
misos de actuacion cada vez mas exi-
gentes. En 1993 se adhirié, junto con las
mas importantes empresas quimicas de
la Unién Europea, al programa Compro-
miso de Progreso de la Industria Quimi-
ca. En el ano 2000, Fertiberia elaboré y
adopt6 un Codigo Voluntario de Conduc-
ta Medioambiental en el que se recogen
los principios en los que basa su actua-
cion empresarial y social. Entre estos
principios destaca el respeto a su entor-
no, el fomento del ahorro energético, la
reduccion de los riesgos y la informacion
a la sociedad sobre el uso adecuado de
los fertilizantes.

Las fabricas de Avilés, Puertollano,
Palos y Huelva tienen el certificado 1SO
14001:2004 desde 2004.

En 2005, dando un paso mas en su
compromiso con el medio ambiente, la
salud y la seguridad, Fertiberia suscribié



el programa Product Stewardship, Tutela
de Producto segun su traduccion al cas-
tellano, promovido por los principales fa-
bricantes europeos de fertilizantes aso-
ciados en la European Fertilizer Manu-
facturers Association (EFMA). Fertiberia
es el unico fabricante de fertilizantes es-
panol que ha suscrito este programa, y
junto con las mas importantes empre-
sas europeas, ha adquirido el compromi-
so y objetivo de asegurar que sus fertili-
zantes, materias primas y productos in-
termedios, sean fabricados, envasados,
manipulados, almacenados, distribui-
dos y aplicados al campo asegurando la
proteccién de la salud, la seguridad, la
calidad y el respeto del medio ambiente.

¢Qué compromisos mantiene Ferti-
beria en materia de desarrollo sosteni-
ble con el sector agricola espanol?

Fertiberia siempre ha mantenido un
compromiso con la agricultura espanola.
Este compromiso no se limita a la fabri-
cacion de fertilizantes de la maxima cali-
dad y con las mayores garantias, sino
que Fertiberia siempre ha apostado por
el desarrollo de una agricultura sosteni-
ble, y a ello dedica importantes esfuer-
20S.

La agricultura sostenible es una
agricultura productiva, donde los aspec-
tos medioambientales, sociales y econé-
micos estan debidamente equilibrados.
En Fertiberia siempre hemos liderado el
fomento de un uso racional de los me-
dios de produccion; el uso eficiente de
los fertilizantes en lo que a nosotros nos
ocupa. Esto se traduce en la fabricacion
y en la recomendacién de consumo de
los fertilizantes que contengan los equi-
librios de nutrientes que cada especie
vegetal necesita, empleados en las do-
sis adecuadas para satisfacer las nece-
sidades nutricionales de cada cultivo en
funcion de los rendimientos esperados y
de la fertilidad de cada suelo, y en un co-
nocimiento del comportamiento del ferti-
lizante en el medio para emplearlos en
los momentos que las plantas los de-
mandan y evitar y reducir las posibles
pérdidas al medio.

Los técnicos del Servicio Agronémi-
co de Fertiberia prestan este asesora-
miento gratuito a los distribuidores y a
agricultores para que lleven a cabo su ac-
tividad minimizando el impacto sobre el
suelo, agua y aire, al tiempo ésta sea
econémicamente rentable.

Fertiberia dispone, como medio fun-
damental para la consecucion de este
fin, de un Laboratorio Agronémico, situa-
do en las instalaciones de la fabrica de
Huelva, donde se realizan andlisis de
suelos, foliares y de agua, a partir de los
cuales el Servicio Agronémico establece
recomendaciones de fertilizacion perso-
nalizadas. Durante 2007 se analizaron
cerca de 8.000 muestras en el laborato-
rio.

En el IV Congreso Mundial de Inge-
nieros Agrénomos Fertiberia presenté su
nuevo programa de recomendacion de
abonado, SIDDRA, fruto de un convenio
de colaboracion con tres universidades,
que tiene como objetivo la optimizacion
del proceso de recomendacion de fertili-

zacion, e introduce importantes mejoras
respecto de los sistemas que existen ac-
tualmente.

La evolucién de la agricultura, y la
continua aparicién de nuevas varieda-
des, obligan a Fertiberia a dedicar impor-
tantes recursos a la realizacion de ensa-
yos de campo para optimizar la aplica-
cién de nutrientes, determinando los mo-
mentos de aplicacion y estableciendo
las dosis y equilibrios mas adecuados.
Los conocimientos adquiridos a través
de estos ensayos y la base de conoci-
miento acumulada en tantos anos de tra-
bajo en este sentido, son el activo mas
importante de Fertiberia.

Ademds, para contribuir al desarro-
llo de la agficultura sostenible en Espa-
na, Fertiberia hace una importante labor
de difusién de sus conocimientos en
esta materia por medio de czriferencias
aagricultores, técnicos del sectory foros
académicos, a través de la Catedra Ferti-
beria de Estudios Agroambientales per-
teneciente a la Universidad Politécnica
de Madrid, a través de jornadas de cam-
po, de catélogos detallados de los dife-
rentes productos que elabora, la pagina
web de la empresa y articulos de divul-
gacion en revistas técnicas.

Estudios recientes afirman que
para alimentar a la poblacién mundial
habra que duplicar la produccion de ali-
mentos en sodlo veinte anos. Desde el
punto de vista de su empresa, {qué pa-
pel juegan o pueden jugar los fertilizan-
tes para garantizar el abastecimiento
alimentario a nivel mundial?

La FAO estima en su informe “Agri-
cultura mundial: hacia los afos
2015/2030" que la poblacién mundial
sera de 8.270 millones de habitantes en
2030y de 9.322 millones en 2050. Se-
gun esta misma fuente, para alimentar a
la poblacién mundial en 2030 habré que
incrementar la produccion mundial de
alimentos por encima del 50%.

No cabe ninguna duda de que el pla-
neta Tierra se enfrenta al enorme reto de
alimentar a un ndmero cada vez mayor
de personas. La necesidad de aumentar
la produccién mundial de alimentos es
incuestionable. Esta mayor produccién
se originaré incrementando la superficie
de cultivo y mejorando los rendimientos
de los mismos. Las proyecciones de FAO
sugieren que la superficie de labranza en
los paises en desarrollo aumentara casi
un 13%, lo que equivale a 120 millones
de hectéreas hasta el ano 2030. Tam-
bién, la propia FAO afirma en su informe
que: «uno de los medios principales que
tienen los agricultores para aumentar
los rendimientos es la aplicacion de més
fertilizantes. Una tercera parte del incre-
mento de la produccién mundial de cere-
ales en los anos setentay ochenta se ha
atribuido al aumento del uso de fertili-
zantes. En la India esta cifra aumenta
hasta la mitad».

Los fertilizantes son vitales para la
agricultura. La Asociacion Internacional
de Fertilizantes (IFA) afirma que «los fer-
tilizantes alimentan al mundo»; esta afir-
macion se sustenta sobre la base de
que el empleo de fertilizantes es respon-

Si pretendiéramos
una agricultura sin los
avances que la
agronomia ha puesto
al servicio del
hombre, entre los que
uno de los mas
importantes es, sin
duda, el empleo de
fertilizantes
inorganicos, no habria
superficie en nuestro
planeta para
alimentar a la
poblacion actual y
poco a poco
acabariamos con la
fertilidad de nuestros
suelos

sable del incremento de al menos un ter-
cio de la produccién agricola.

Por eso, aveces no se entiende que,
desde determinados ambitos, se venda
a la opinién publica que el modelo ideal
de agricultura es la agricultura ecolGgica.
Esta tiene su nicho de mercado, que sin
duda es importante y habra que cuidar,
pero si pretendiéramos una agricultura
sin los avances que la agronomia ha
puesto al servicio del hombre, entre los
que uno de los mas importantes es, sin
duda, el empleo de fertilizantes inorgani-
cos, no habria superficie en nuestro pla-
neta para alimentar a la poblacién actual
y poco a poco acabariamos con la fertili-
dad de nuestros suelos, comprometien-
do ademéas la alimentacion de las gene-
raciones futuras.

¢Esta considerada la agricultura de
conservacion como una practica soste-
nible para la agricultura espaiiola desde
el punto de vista de Fertiberia?

Segln la FAO, la agricultura de con-
servacion comprende una serie de facto-
res que tienen como objetivo fundamen-
tal conservar, mejorar y hacer un uso
mas eficiente de los recursos naturales,
mediante un manejo integrado del suelo,
el agua, los agentes bioldgicos y los me-
dios de produccion. Consiste por lo tan-
to, en un conjunto de préacticas agroné-
micas que permiten el manejo del suelo
alterando lo menos posible su estructu-
ra, y evitando al mismo tiempo su ero-
sién y degradacion.

La agricultura de conservacion ten-
dria los mismos objetivos que la agricul-
tura sostenible, pero define una serie de
técnicas muy concretas tales como la
siembra directa, el minimo laboreo, el no
laboreo, etc. Pero no todos los suelos y

climas son adecuados para la practica
de la agricultura de conservacién y mu-
cho menos de la siembra directa y, por
supuesto, no existe una manera Unica
de operar en lo que se refiere a todos los
factores que hay que controlar, sino que
hay que llevar a cabo un trabajo regional
en cuanto a las técnicas de cultivo, la fer-
tilizacién y, muy especialmente, de las ro-
taciones de cultivo adecuadas.

Por todo ello, Fertiberia trabaja ya en
la determinacion de los tipos, dosis y el
momento de aplicacién de los fertilizan-
tes necesarios para estas técnicas de
cultivo

En lo que respecta al abonado en la
AC de secano, en la que no se puede ha-
cer uso de la fertirrigacion, ¢ cuales son
los puntos claves en la aplicacion de los
fertilizantes para obtener rendimientos
similares a los de la agricultura conven-
cional? ¢Qué recomendaciones practi-
cas puede aportar laempresa a los agri-
cultores que practiquen la siembra di-
recta en materia de abonado?

En principio, la préctica de la agricul-
tura de conservacion no supone una re-
ducci6n de las dosis de fertilizacion. Por
el contrario, estd comprobado que, du-
rante los primeros anos de su implanta-
cién, exige mayores cantidades de nitré-
geno.

La agricultura de conservacién pue-
de reducir las necesidades de fertilizan-
tes como consecuencia del aumento de
la fertilidad del suelo por la mejora de la
calidad quimica y, muy especialmente,
por el incremento del contenido en ma-
teria organica del suelo.

Pero en agricultura de conservacion
se presenta la dificultad de incorporar
los fertilizantes al suelo dado que se en-
cuentra cubierto por los restos del culti-
vo anterior y, por lo tanto, la posibilidad
de que los nutrientes se sittien al alcan-
ce de las raices se ve limitada.

En el caso del nitrégeno, que es el
nutriente de mas dificil manejo, se pue-
den producir pérdidas por lixiviacion y vo-
|atilizacién mayores que en el caso del la-
boreo convencional.

El fésforo, que es un nutriente poco
mévil, también puede presentar proble-
mas si no se localiza, sobre todo en re-
giones frias y secas.

El potasio, que también es un ele-
mento muy poco mévil, se concentraria
en los primeros centimetros del suelo,
con lo que seria muy conveniente locali-
zarlo entre las bandas.

En definitiva, la fertilizacion en agri-
cultura de conservacion y en especial en
siembra directa, es un tema sobre el que
hay muy diversas opiniones y no existe
por el momento una solucién tnica en
nuestros sistemas de cultivo.

Desde que comenz6 el desarrollo de
estas nuevas practicas de cultivo, Ferti-
beria ha estado interesada y colaboran-
do con los investigadores mas pioneros
en este campo, llevando a cabo diferen-
tes actuaciones de colaboracién con or-
ganismos de investigacion y universida-
des para avanzar en el conocimiento de
la fertilizacion requerida cuando se em-
plean estas técnicas. i
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