
ernos cultivos de champiñón de Mercajúcar S.C.
(Villalgordo del Júcar, Albacete).
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cultivos champiñón

Evolución histórica y problemática
del cultivo del
titampuión en Castilla-La Mancha

Mejoras en semillas, sustratos, coberturas, instalaciones de cultivo y comercialización son los objetivos prioritarios del sector

En este artículo se describe la principal problemática que
existe actualmente en cuanto a producción y
comercialización del champiñón, los objetivos y medios

generales para abordarla en los diversos campos que
constituyen la actividad, así como los últimos avances en la
búsqueda de soluciones.

L

as bases sobre las que se
desarrolló el cultivo de
champiñón se establecieron
cuando De Tournefort, un bo-

tánico francés, dio en 1707 una
descripción de la producción co-
mercial de champiñones, cuyo
cultivo se basaba en el hecho de
que estiércol de caballo gastado,
en el que habían crecido champi-
ñones, podía ser usado como inó-
culo para el cultivo sobre estiércol
recién preparado, lo que hacía po-
sible el cultivo continuo. Anterior-
mente, en 1650, Bonnefons, ha-
bía ya relatado como se podían
cultivar, y en 1652 Culpeper men-
cionó el cultivo de champiñones
en otra publicación. Posterior-
mente, Abercrombie, en 1779,
escribe un tratado sobre la natu-

raleza y el cultivo del champiñón.
Hasta 1800 los champiñones se
cultivaban al aire libre. En 1810
un hortelano francés, Chambry,
comenzó a cultivar en París en
canteras subterráneas, y más tar-
de, en 1831, Callow demostró en
Inglaterra que la producción era
posible todo el año (Spencer,
1985; van Griensven, 1988). La
moderna técnica de cultivo se de-
sarrolló a principios del siglo XX
cuando se puso en marcha la téc-
nica del compostaje corto y el
compost sintético (Tseng y
Luong, 1984).

En Castilla-La Mancha, el año
1977 es considerado como la
temporada en la que histórica-
mente surgió y se implantó el cul-
tivo del champiñón, de manera
masiva y simultánea, en una vein-
tena de poblaciones de la comar-
ca de La Manchuela (provincias
de Cuenca y Albacete) (CIES,
1993). Con anterioridad, la prácti-
ca de este cultivo sólo estaba lo-
calizada en pequeños núcleos
aislados, detectándose tímida-
mente la práctica del cultivo por
procedimientos absolutamente
rudimentarios en Villanueva de la
Jara (Cuenca) a finales de los
años 50, y observándose una li-
gera progresión a lo largo de la dé-
cada de los 60, con apariciones
muy puntuales en otras localida-
des de la zona y con prácticas cul-
turales que seguían siendo muy
elementales. A pesar de que los
sustratos se elaboraban manual-
mente a base de estiércol mular,
de que el cultivo se realizaba en
cuevas subterráneas excavadas
a mano, y de que los dilatados ci-
clos de producción conducían a
bajos rendimientos unitarios en
el aspecto productivo, los rendi-
mientos económicos de la activi-
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Cuadro 1.
Cronología de los principales hitos del sector del champiñón en
la comarca de La Manchuela (provincias de Cuenca y Albacete).

Finales de la década de 1950
	

Primeros núcleos aislados de cultivo en Villanueva de
la Jara, cultivo por procedimientos rudimentarios_

Década de 1960
	

Ligera progresión, apariciones puntuales en otras
poblaciones, prácticas culturales muy elementales

1970 1976
	

Fuerte crecimiento en Villanueva de la Jara, construc-
ción de dos plantas de elaboración de compost

1977
	

Boom en la comarca. Rápido e improvisado crecimien-
to en varias poblaciones. Creación de la estructura
comercial Champicuenca	 •

1977-1979
	

Construcción de numerosas plantas, excesivo creci-
miento y crisis del sector

A partir de 1979	 Recuperación del sector
	 11~11111.11119

1982
	

Creación de la Asociación Regional Castellano-
Manchega de Plantas y Cultivadores de Champiñón
(cuatro años de actividad)

1983-1985
	

Construcción de nuevas plantas y ampliación de las
existentes

1986
	

Creación de Coochaman (coop. 2° grado, comerciali-
zadora, trece años de actividad)

1990
	

Entrada en funcionamiento del Centro de
Investigación, Experimentación y Servicios del
Champiñón (CIES)

1992
	

Creación de la nueva Asociación Profesional
Castellano Manchega del Champiñón y Otros Hongos
comestibles

1996
	

11111•11L
	

Aparición del ácaro miceliófago Brennandania lambl I
1997
	

Entrada en funcionamiento de Recomsa (gestor de
residuos)

2000
	

Presentación del Plan Estratégico del Sector del
Champiñón de la Comarca de La Manchuela

2002
	

Inauguración de Miceman (producción de micelio.
Casasimarro, actualmente sin actividad)

2004 Entrada en funcionamiento de la primera planta de
compostaje indoor (Sustratos y Abonos de La Jara,
S.C.L. Villanueva de la Jara)

2007
	

Construcción de la primera planta de compostaje
indoor + Fase III (Champinter, Villamalea)

LAMUSA AGROINDUSTRIAL, S.L.
Ctra. de Igualada, s/n - Apdo. n° 6 - 08280 CALAF (Barcelona) Spain

Tel. (0034) 93 868 03 03 - Fax (0034) 93 868 00 55
e-mail: lamusa@lamusa.es  - www.lamusa.es

dad comenzaron a adquirir cierto
relieve (Pardo eta!., 1990).

Durante el periodo 1970/76,
la actividad se convierte práctica-
mente en monocultivo en Villa-
nueva de la Jara (Cuenca), cons-
truyéndose dos plantas de elabo-
ración de compost, revolucionan-
do de ese modo el aspecto pro-
ductivo, y concentrando en esta
zona la oferta de champiñón para
el resto de España, presentándo-
se una alta rentabilidad que dio
pie a un rápido e improvisado cre-
cimiento de la actividad en varias
poblaciones de la zona a partir de
1977 (Pardo eta!., 1990).

En el periodo 1977/79, se
construyen más del 80% de las
plantas de elaboración de com-
post, tanto a nivel particular como
en régimen cooperativo, y se ob-

tienen importantes ayudas credi-
ticias oficiales para la construc-
ción de naves de cultivos. Como
consecuencia, la oferta sube de
manera espectacular sin obtener-
se una solución comercial satis-
factoria, principalmente por inex-
periencia en el campo de ventas,
la carencia de infraestructura su-
ficiente para manipulación y man-
tenimiento en origen, y el fuerte
condicionamiento a la venta en
fresco. Esto condujo al especta-
cular hundimiento de los precios,
a pérdidas por la velocidad de de-
terioro del producto, al endeuda-
miento de diversas sociedades y
explotaciones individuales, y a la
desaparición de la estructura co-
mercial ChampiCuenca, creada
en 1977, que originó, a su vez,
una fuerte disgregación estructu-



Principal problemática

•Agentes externos al sector
•Menor producción de nuevas variedades
aunque con mayor calidad

• Irregularidades productivas
•Elevados costes: dependencia de la paja,
duración de los procesos, pérdidas de
materia seca

•Problemática medioambiental (emisiones)
• Instalaciones obsoletas

Últimos hitos y tendencias de futuro

•Fracaso de Miceman
•Publicación del Reglamento de micelio
certificado •

•Creación de plantas de compostaje indoor
•Creación de plantas con tecnología de fase
III (incubación en masa)

•Criterios de elaboración de mezclas
•Problemática suelo mineral: características
físicas inadecuadas y comercialización
compost agotado

•Problemática turbas: agotamiento de reservas
y alteración de ecosistemas

•Obtención de mezclas de cobertura
estandarizadas

•Experimentación con materiales alternativos
•Introducción de coberturas tipo holandés

•Estructura técnica elemental
•Insuficiente aislamiento y control ambiental
•Utilización estacional y discontinua

•Evolución a naves prefabricadas con buen
control climático (automatizadas)

•Acceso a la actividad con escasa preparación

•Escasa concienciación de la necesidad de
medidas higiénicas

•Residuos de cultivo pueden ser focos de
infección

•Concepto de Buena Práctica Agrícola
insuficientemente arraigado

iieszer
•Atomización de la oferta
•Competencia de otros países
•Calidad irregular
•Bajo consumo

•Especialización y profesionalización del
sector

• Tendencia a cultivador con dedicación plena
•Aportación del CIES (cursos, jornadas y
asesorías)

•Organización y regulación de vertidos
•Creación de Recomsa
•Normalización del empleo de productos
fitosanitarios

•Campaña de promoción
•Marca de calidad Hongos de la Manchuela
•Ampliación de oferta comercial con nuevas
presentaciones

•Ampliación de oferta comercial con nuevas
especies cultivadas

Área de actividad

Micelios (semillas)

Sustratos

Coberturas

Instalaciones de cultivo

Capacitación del cultivador

Problemática fitosanitaria

Comercialización

Cuadro II.
Problemática, logros y tendencias de futuro del sector del champiñón en Castilla-La Mancha.

Equipo de climatizacion de una sala de cultivo de Champlgraja S.C.
(Graja de lniesta, Cuenca).
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ral del sector (Pardo eta!., 1990).
A partir de 1979 se detecta

una recuperación del sector debi-
da en principio a la demanda de la
industria conservera, lo que propi-
ció la aparición de nuevas plantas
de compostaje y la ampliación de
algunas de las ya existentes du-
rante el periodo 1983/85 (Pardo
et al., 1990). En 1982, se creó,
con ubicación en Villanueva de la
Jara, la Asociación Regional Cas-
tellano-Manchega de Plantas y
Cultivadores de Champiñón,
como órgano de encuentro de
profesionales del sector, y como
oficina de gestión para la ordena-
ción de la comercialización, aun-
que el incumplimiento de los
acuerdos allítomados y la falta de
legitimación legal para sancionar
y comercializar llevó a su práctica
desaparición tras cuatro años de
actividad (Giménez, 1993).

A partir de 1985, la situación
del sector ha sido vacilante entre

temporadas de carácter crítico
con etapas más fluidas en cuanto
a rentabilidad (Pardo et al.,1990),
apareciendo como hechos más
destacables: la creación, a fi na-
les de 1986, de Coochaman, coo-
perativa de segundo grado, con

objeto de integrar al sector coo-
perativo en el aspecto comercial
(Giménez, 1993), el convenio en-
tre la Diputación Provincial de
Cuenca y la Consejería de Agricul-
tura de la Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha que dio

como fruto la creación, en 1990,
del Centro de Investigación, Expe-
rimentación y Servicios del Cham-
piñón (CIES), con sede en Quinta-
nar del Rey (Cuenca), con objeti-
vos claros de apoyo al sector pro-
ductivo, y el relanzamiento aso-
ciativo con una nueva Asociación
Profesional Castellano-Manche-
ga del Champiñón y otros Hongos
Comestibles.

En el cuadro I se presentan
de manera resumida los principa-
les hitos que han marcado la evo-
lución cronológica del sector pro-
ductor de hongos comestibles en
Castilla-La Mancha.

Observando el actual mapa
de agentes del sector (LKS,
2000), encontramos como alre-
dedor del núcleo principal de la
actividad, que son los cultivado-
res, se sitúan, además del CIES y
la asociación profesional, los la-
boratorios de micelio, las plantas
elaboradoras de compost, los
gestores de residuos, los almace-
nes de comercialización y las con-
serveras, (junto a sus proveedo-
res correspondientes), así como
los agentes propios del sector
distribución (grandes superficies,
mercados de abastos, mayoris-
tas) como intermediarios hasta
los clientes fi nales.

Actualmente, los datos más
relevantes del sector castellano-
manchego de producción de hon-
gos comestibles se pueden resu-
mir en los siguientes:

• La producción continúa con-
centrada en un área muy localiza-
da (comarca de La Manchuela).

• Existen entre 1.200 y 1.500
explotaciones.

• Las doce plantas de com-
postaje para champiñón produ-
cen entre 10 . 106 y 12 . 106 sacos
de compost (más de 200.000 t).

• Las cuatro plantas de elabo-
ración de sustratos de setas Pleu-
rotus producen más de 3 . 106 sa-
cos de sustrato (más de 60.000
toneladas).

• Se producen anualmente
unas 50.000 t de champiñón
(aproximadamente, el 45% del t o-
tal nacional) y más de 12.000 t de
setas Pleurotus (aproximadamen-
te, el 60% del total nacional),
puestas en el mercado (fresco y
conserva) por más de cincuenta
almacenes de comercialización.
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I Problemática del
sector

La aparición de este cultivo,
aparte del impacto socioeconó-
mico, supuso en el plano profe-
sional una fuerte ruptura con res-
pecto a la práctica de la agricultu-
ra tradicional (cerealista y vitiviní-
cola) de esta comarca. Esta rup-
tura hay que asociarla a la propia
naturaleza del cultivo del champi-
ñón, según la cual este cultivo
puede ser catalogado, de cierta
manera, como una actividad hor-
tícola muy especial que se desa-
rrolla en régimen de cultivo forza-
do. Como consecuencia, esta ac-
tividad exige una especialización
para ser ejercida correctamente.
A esta especialidad llegó un co-
lectivo de nuevos cultivadores sin
ninguna experiencia e investiga-
ción previas. El sector, por diver-
sas circunstancias limitantes de
aquella época (principalmente fal-
ta de información contrastada y
poca capacidad de inversión),
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hubo de decantarse apresurada-
mente por modelos de produc-
ción técnicamente muy elementa-
les y de bajo coste, y además, con
criterios de cultivo que fueron es-
tablecidos y difundidos con muy
poco rigor y consistencia (CIES,
1993). El momento actual, tras
varios años de inercia y rutina, po-
dría caracterizarse por el conven-

cimiento de la necesidad de su-
perar estos modelos y criterios.

El rápido e incontrolado creci-
miento de la actividad desembo-
có, desde un principio, en unos
rasgos singulares que han venido
y vienen caracterizando al sector
champiñonero:

• El papel complementario de
la actividad respecto a la econo-

mía familiar condujo a que la pro-
ducción tuviese un marcado ca-
rácter estacional. Esta situación
viene registrando una tendencia
al cambio en los últimos años,
con un incremento en la propor-
ción de cultivadores profesiona-
les.

• El acceso a la misma se lle-
vaba a cabo con escasa capacita-
ción, sin preparación previa, y la
transferencia de la práctica se re-
alizaba principalmente por trans-
misión directa entre cultivadores.

• El número de plantas de ela-
boración de compost es excesi-
vo, están sobredimensionadas e
infrautilizadas, y su funcionamien-
to, en algunos casos, es estacio-
nal.

• La estructura técnica de los
cultivos es, en muchos los casos,
muy elemental e insuficiente.

• La oferta de champiñón en
origen está muy atomizada.

• Los órganos de representa-
ción y asociación profesional del
sector han sido inexistentes o
han resultado ineficaces durante

Cultivos experimentales del Centro de Investigación, Experimentación y Servicios del

Champiñón (Quintanar del Rey, Cuenca).
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Nueva planta de compostaje de Champinter S.C. (Villamalea, Albacete).

cultivos champiñón

amplios periodos de tiempo, cir-
cunstancia en la que se ha expe-
rimentado una ligera mejora en
tiempos más recientes.

• El grado de contaminación
medioambiental ha mantenido
siempre niveles preocupantes de-
bido a los vertidos incontrolados
de residuos de cultivo. No obs-
tante, en este apartado se experi-
mentó una importante mejoría a
partir de 1997, año de la creación
de Recomsa, encargada de la re-
cogida y reciclado del compost
agotado de un alto porcentaje de
cultivadores.

En los últimos años, se han
llevado a cabo diversas aproxima-
ciones a la problemática del
champiñón ya las posibles actua-
ciones correctoras (Castedo,
1981 y 1982; López, 1982; Par-
do et al., 1990; Giménez, 1993;
LKS, 2000; Pardo et al., 2001;
Pardo, 2004). A continuación se
describe la principal problemática
que existe actualmente en cuan-
to a producción y comercializa-
ción, los objetivos y medios gene-
rales para abordarla en los diver-
sos campos que constituyen la
actividad, así como los últimos
avances en la búsqueda de solu-
ciones.

Semillas
La producción de semillas es

independiente del sector, que no
interviene en el control de calidad
ni en la introducción de nuevas va-
riedades, a pesar de constituir un
importante factor económico del
cultivo. Las líneas de mayor inte-
rés, en este aspecto, se dirigen
hacia la disponibilidad de nuevas
variedades con elevada producti-
vidad, con mayor resistencia a
plagas y enfermedades, con ma-
yor tolerancia de condiciones de
cultivo y que produzcan champi-
ñones de mayor calidad. Como
aspectos destacables recientes
en esta área encontramos: el
bajo rendimiento proporcionado
en general por las nuevas varie-
dades de alta calidad; el fracaso
de Miceman, empresa creada
para la producción conjunta de
micelio por parte de productores
castellano-manchegos de com-
post; y la publicación del Regla-
mento técnico de control y certifi-
cación del material de multiplica-

ción de hongos comestibles
(BOE, 2005) que establece nor-
mas de calidad y certificación co-
ordinadas para que la producción
pueda presentar en el mercado
su material con una referencia de
calidad y una identificación armo-
nizada.

Sustratos
Existe un elevado número de

plantas de compostaje, en gene-
ral infrautilizadas, que aplican
metodologías de procedencia fo-
ránea, en muchos casos de ma-
nera rutinaria y repetitiva, con ele-
vada dependencia de un limitado
número de materiales para el
compostaje cuya variabilidad no
es tenida en cuenta, y con escaso
control de calidad de materias pri-
mas y producto final lo que da lu-
gar en muchos casos a irregulari-
dades productivas. Sería desea-
ble una evolución en pro de aba-
ratar costes de elaboración e in-
crementar la capacidad de pro-
ducción, mediante: el estableci-
miento de criterios de valoración y
seguimiento de la calidad de ma-
terias primas y producto final; la
búsqueda de materiales alternati-
vos de características técnicas y
económicas ventajosas que per-
mitan cierto grado de flexibilidad y
variabilidad en diversas formula-
ciones; una valoración técnica y
económica simultánea del desa-
rrollo del compostaje; y la aplica-
ción de suplementación nutritiva.
La novedosa elaboración indoor
de sustratos en sistema cerrado

y condiciones controladas, junto a
la posibilidad de emplear materia-
les alternativos, puede aportar al
sector una mejora de los costes
de elaboración por ampliación de
número de materiales utilizables,
menor duración de los procesos,
menores pérdidas de materia
seca y menor necesidad de espa-
cio, junto a una mejora medioam-
biental por la utilización de sub-
productos agrícolas y agroindus-
triales y la disminución o supre-
sión de emisiones a la atmósfera
de compuestos sulfurosos y amo-
niacales volátiles. Actualmente
existen funcionando en la comar-
ca dos plantas de este tipo (Sus-
tratos y Abonos de La Jara, en Vi-
llanueva de la Jara, y Champinter,
en Villamalea). Esta última incor-
pora además la posibilidad de lle-
var a cabo la incubación en masa
del sustrato (la denominada fase
III), que supone un aumento de la
capacidad productiva al acortar la
duración del ciclo de cultivo en las
salas.

Coberturas
Las mezclas de cobertura son

elaboradas por empresas espe-
cializadas, productores de com-
post y en algunos casos por los
propios cultivadores, de manera
repetitiva y con frecuencia con un
manejo inadecuado, a base de
suelos minerales con adición en
baja o nula proporción de turbas,
principalmente rubias de tipo sp-
hagnum. El suelo mineral presen-
ta unas características físicas

que no pueden considerarse ópti-
mas para el cultivo, además de
causar problemas para la comer-
cialización del sustrato agotado
una vez finalizado el ciclo de culti-
vo. Por otro lado, es de esperar
que el agotamiento de reservas y
la alteración de ecosistemas, jun-
to a otros problemas, limite las
posibilidades del empleo de tur-
bas a medio plazo. Además, la va-
riabilidad en las características
tanto de las tierras como de las
turbas, hacen que el manejo del
cultivo esté condicionado por
este hecho, situación que no
siempre es advertida por el culti-
vador, que aplica operaciones de
cultivo, principalmente el riego y
la inducción de la fructificación,
de manera repetitiva. La obten-
ción de mezclas de cobertura es-
tandarizadas, homogéneas y de
adecuadas características fisico-
químicas lo más regulares posi-
ble, que permitan una buena fruc-
tificación, económicas y de fácil
manejo, y que produzcan champi-
ñón de calidad, así como la expe-
rimentación con materiales alter-
nativos, constituyen el principal
objetivo en este campo.

Instalaciones de cultivo
La estructura técnica de las

naves de cultivo ha sido tradicio-
nalmente muy elemental en el di-
seño, e insuficiente en aislamien-
to y medios de control ambiental,
lo que además de proporcionar
rendimientos irregulares, hacía
que la producción sea fuertemen-
te estacional y discontinua, con
baja tasa de utilización de las ins-
talaciones. Se está produciendo
en este sentido una progresiva
transformación de las unidades
de cultivo tanto en el aspecto
constructivo, mediante un redi-
mensionado, como en la dotación
de sistemas de ventilación-recir-
culación, calefacción, refrigera-
ción, aislamiento y aparatos de
control que permiten situar al cul-
tivo en condiciones óptimas en
cada momento del ciclo de cultivo
durante todo el año.

Capacitación del cultivador
El cultivador ha venido tradi-

cionalmente accediendo a la acti-
vidad con muy escasa o nula pre-
paración teórico-práctica previa,

Continúa en pág. 70 •
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lo que dificultaba la interpretación
de las diferentes etapas del ciclo
de cultivo y las necesidades en
cada una de ellas, así como la
aplicación de criterios correctos
en las distintas operaciones, que
se venían haciendo de manera ru-
tinaria durante todo el año. Esta
situación se va corrigiendo pro-
gresivamente con la necesaria
especialización y profesionaliza-
ción del sector, que está pasando
de dedicación parcial a dedica-
ción plena, a lo que ha contribuido
el Centro de Investigación, Experi-
mentación y Servicios de Champi-
ñón, desde su entrada en funcio-

namiento en 1990, principalmen-
te a través de su servicio de ase-
soría, impartiendo cursos y orga-
nizando jornadas técnicas.

Problemática fitosanitaria
Viene derivada de los bajos ni-

veles de especialización que han
llevado a una ausencia de profila-
xis por desconocimiento de su ne-
cesidad y de la eficacia de la pre-
vención. Los compost de cultivos
agotados, hongos enfermos y re-
siduos de recolección se han ver-
tido de manera incontrolada, dan-
do lugar a permanentes focos de
infección. Además, el concepto
de buena práctica agrícola ha es-
tado insuficientemente arraigado
en cuanto a la utilización de pro-
ductos fitosanitarios autorizados,
dosis y plazos de seguridad. La or-
ganización y regulación de verti-
dos de manera controlada, la con-
cienciación de la necesidad de
las medidas higiénicas, y la nor-

malización del empleo de produc-
tos fitosanitarios constituyen el
principal objetivo a abordar en
este campo. La creación de Re-
comsa como gestor de residuos
de cultivo en 1997 resultó decisi-
va en dos aspectos de enorme
importancia, como son la supre-
sión de vertidos incontrolados y la
comercialización del sustrato
agotado.

Comercialización
Junto a la entrada de champi-

ñón procedente de otros países,
dos aspectos problemáticos de-
ben ser tenidos en cuenta en

cuanto a la comercialización. Por
un lado, la atomización de la ofer-
ta, que supone un lastre de fuerte
competencia inicial, y por otro, la
calidad del producto, muchas ve-
ces irregular, siendo imprescindi-
ble presentarlo al consumidor fi-
nal de manera atractiva y en con-
diciones óptimas. La formación
del personal manipulador, las ins-
talaciones frigoríficas y el mante-
nimiento de la cadena de frío, el
estudio de las preferencias del
consumidor, el tipo de envase y
presentación, y la investigación
de otras tecnologías postcose-
cha y procesos de industrializa-
ción constituyen aspectos a con-
siderar, sin olvidar la necesidad
de concentrar la oferta y estimu-
lar el consumo. En este sentido
se deben destacar dos iniciativas
recientes de la Asociación Profe-
sional Castellano Manchega del
Champiñón y Otros Hongos Co-
mestibles, como son las campa-

ñas de promoción, en marcha des-
de 2002, y la creación de la marca
colectiva de calidad Hongos de La
Manchuela. También cabe desta-
car en este punto la reciente pu-
blicación de la Ley 7/2007, de 15
de marzo de 2007, de Calidad
Agroalimentaria de Castilla-La
Mancha (DOCM, 2007), cuyo obje-
tivo básico es el fomento y garan-
tía del los productos agroalimen-
tarios con una calidad diferencia-
da, potenciando las figuras de pro-
tección de la calidad.

En el cuadro II se presenta, de
forma resumida, la problemática
expuesta anteriormente, así
como los logros y tendencias de
futuro del sector productor.

El Centro de Investigación, Ex-
perimentación y Servicios del
Champiñón (CIES), ubicado en
plena zona productora castellano-
manchega, ha colaborado, desde
su creación en 1990, a afrontar
toda esta problemática mediante
asesorías a cultivadores y técni-
cos, la realización de cursos de
formación, un servicio de análisis
de materiales relacionados con el
cultivo, la publicación de trabajos
de investigación y experimenta-
ción desarrollados en el Centro,
así como de boletines divulgati-
vos de carácter general, y un ser-
vicio de documentación científica
y técnica.

El anteriormente mencionado
Plan Estratégico del Sector del
Champiñón de la Comarca de la
Manchuela (LKS, 2000) se llevó a
cabo con la finalidad de reflexio-
nar sobre el propio sector champi-
fionero de Castilla-La Mancha y
establecer las líneas básicas de
actuación para mejorar la compe-
titividad y rentabilidad, y fue reali-
zado a instancias de la nueva Aso-
ciación Profesional Castellano-
Manchega del Champiñón y otros
Hongos Comestibles, apoyada
por las Asociaciones de Desarro-
llo Rural (CEDER), con la participa-
ción de la práctica totalidad de los
agentes sociales implicados. En
este Plan, se establecieron como
estrategias y objetivos prioritarios
del sector los siguientes:

- Consolidación del liderazgo
en champiñón fresco y en setas
mediante la estructuración inter-
na del sector incrementando el vo-
lumen y dimensión de empresas

e instalaciones, la orientación al
mercado de todas las actividades
realizadas en el sector, la profe-
sionalización/ empresarialización
de las empresas y unidades pro-
ductivas y la consecución de la ex-
celencia de la gestión de las em-
presas implantando sistemas
avanzados de gestión (calidad to-
tal y mejora continua).

- Incremento de la rentabilidad
de las actividades del sector, me-
diante la regulación de la oferta y
la demanda, el incremento del va-
lor añadido de las actividades de
todos los subsectores, la reduc-
ción de los costos por concentra-
ción de volumen y gestión de cali-
dad y la intensificación de la in-
vestigación en productos y en ma-
terias primas.

- Búsqueda de alianzas y de si-
nergias entre las empresas del
sector.

Teniendo en cuenta la proble-
mática asociada al sector, y a pe-
sar de las acciones correctoras
emprendidas y previstas, la activi-
dad arrastra cierto grado de incer-
tidumbre como consecuencia de
la estabilización de precios y los
crecientes gastos de producción,
que ha conducido en los últimos
años al aumento del número de
productores dedicados al cultivo
de setas del género Pleurotus, y
por otro a la selección natural de
cultivadores profesionales con
dedicación exclusiva a la produc-
ción de champiñones, con mayo-
res inquietudes y una mayor con-
cienciación respecto a la proble-
mática descrita anteriormente.

A modo de resumen, las ten-
dencias de futuro a corto y medio
plazo se centran principalmente
en el área del compostaje (plantas
de compostaje indoory fase III), en
la transición a cultivadores profe-
sionales con instalaciones de alto
nivel tecnológico ya la ampliación
de la oferta comercial con otras
especies, como Lentinula ego-des
(shii-take),Agaricus bis porus Porta-
bella (Portobello), Pleurotus eryngii
(seta de cardo) y Agrocybe aegerita
(seta de chopo). •
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