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ENTREVISTA 

“la profesión pesquera está 
siendo agredida en exceso”

El presidente de UNACOMAR, que representa a 200 cooperativas del mar españolas, defiende 
el modelo cooperativo como un importante instrumento para el incremento de la competitividad

ENTREVISTA
Aurelia Rivero

Las cooperativas del mar 
agrupadas en UNACOMAR 

comparten la incertidumbre  
general del sector sobre 

el futuro de las empresas 
pesqueras tras la reforma de 

la PPC. En el Año Internacional 
del Cooperativismo, el presi-

dente de UNACOMAR  destaca 
la relevancia de iniciativas 

cooperativas mariscadoras y 
de rederas en Galicia como 

herramientas para fomentar 
la competitividad de las 

explotaciones. 

Antonio Marzoa Dopico presidente de UNACOMAR

PESCA INTERNACIONAL.- 
¿Cuál es el estado de salud de 
las cooperativas del mar y qué 
peso tienen las gallegas en el 
conjunto de España?
ANTONIO MARZOA.- El esta-

do de salud de las cooperativas 

del mar españolas no difiere 

del estado general del resto de 

las empresas pesqueras, que 

actualmente sostienen una sa-

lud afectada, tanto por la crisis 

económica generalizada, como 

por la aplicación de las medidas 

estructurales que la UE preten-

de aplicar para el desarrollo de 

una Política Pesquera Común, 

no siempre acertada en sus 

planteamientos. 

En cuanto al peso de las galle-

gas en el conjunto de España, 

en la actualidad, al igual que 

sucedió en el pasado, y pese 

a la transformación que hace 

años sufrieron muchas de ellas 

al cambiar de cooperativas a 

asociaciones, sobre todo en 

muchas de mariscadoras, las 

cooperativas del mar de Ga-

licia siguen teniendo un peso 

específico importante, siendo 

alguna de ellas una referencia 

importante en la vertebración 

del sector pesquero español.

P.I.- Este año 2012 fue decla-
rado Año Internacional de las 
Cooperativas. En momentos 
de recesión económica como el 
actual, ¿qué aporta el modelo 
cooperativista al desarrollo so-
cioeconómico de nuestro país?
A. M.- El cooperativismo, en su 

concepto general, aporta a la 

estructura empresarial la nece-
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P.I.- Centrándonos en Galicia, 
¿cuántas nuevas cooperativas 
del mar se crearon en el último 
año? ¿Destaca algún  subsec-
tor en particular?
A. M.- No tenemos constan-

cia de este dato en la Unión 

Nacional, ya que el registro se 

lleva por el departamento co-

rrespondiente de cada admi-

nistración autonómica, pero en 

todo caso, nos consta que en 

general, no solo en Galicia, no 

resulta fácil la constitución de 

cooperativas que requieren una 

formación previa de los socios 

y la necesaria mentalización 

para llevar a cabo la empresa 

en común. Y de todos es sabido 

lo individualistas que somos la 

gente de la mar. Sí quiero des-

tacar la labor realizada en Ga-

licia recientemente por grupos 

de rederas, que han encontrado 

en la fórmula cooperativa el me-

jor camino para hacer realidad 

sus proyectos de trabajo en co-

mún, y que me consta que están 

funcionando muy bien.

P.I.- Galicia es una zona alta-
mente dependiente de la pes-
ca, pero el sector ya sufrió una 
fuerte destrucción de empleo 
por su adaptación a la norma-
tiva comunitaria. ¿Cómo ve el 
futuro?
A. M.- El futuro de la pesca no 

podemos verlo con demasiado 

optimismo. Desearíamos que 

la Comisión Europea acertase 

Las cooperativas 
del mar de Galicia 
tienen gran peso 
específico en España

La explotación de 
un bien común como 
la mar justifica más 
el cooperativismo

Al sector pesquero 
se nos oye mucho, 
pero se nos escucha 
poco

saria complicidad entre el tra-

bajo y el capital, que se traduce 

además en una cogestión de la 

empresa de carácter natural, 

puesto que convierte al trabaja-

dor en empresario responsable 

de la marcha de la propia em-

presa. Es precisamente en los 

momentos más difíciles para 

la economía de las empresas, 

como los que actualmente es-

tamos viviendo, cuando mejor 

se perciben las ventajas de la 

empresa cooperativa, porque 

en ella existe una total impli-

cación del socio trabajador en 

los resultados empresariales. 

El modelo cooperativista, inte-

grado en lo que modernamente 

viene denominándose econo-

mía social, constituye un im-

portante estímulo al desarrollo 

empresarial y a la creación de 

puestos de trabajo, y ha servido 

para que muchos trabajadores 

adquieran la condición de em-

presarios, sin dejar de ser tam-

bién trabajadores.

P.I.- ¿Qué razones concretas, o 
cuáles son los factores que han 
influido para que los trabaja-
dores del mar hayan optado 
por las cooperativas? 
A. M.- La explotación de un 

bien común, como es la mar, 

justifica más que en ningún 

otro caso la utilización de 

la filosofía del movimiento 

cooperativo en la estructura 

empresarial destinada a la ob-

tención de los recursos que la 

mar ofrece. El propio sistema 

de retribución denominado “a 

la parte”, característico de la 

pesca de bajura, no deja de 

ser un “salario cooperativo”, 

como tengo dicho muchas ve-

ces. La unidad de esfuerzos en 

las labores  de la pesca cobra 

su dimensión ideal, cuando la 

explotación de los recursos 

se ejerce mediante fórmulas 

empresariales cooperativas. 

También la cooperativización 

de los servicios comunes por 

parte de los armadores indi-

viduales significa una impor-

tante economía en los costes 

empresariales, que cada vez 

resultan más difíciles de so-

portar a nivel individual.
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A. M.- Los responsables que 

hemos sido elegidos para re-

presentar al sector pesquero 

nos esforzamos, sin excepción, 

en transmitir permanentemen-

te las inquietudes del sector 

a todas las administraciones, 

a la Comisión y al Parlamento 

Europeo y, concretamente los 

representantes del cooperati-

vismo del mar, respondemos 

siempre con trabajos e informes 

argumentados en la defensa de 

nuestros criterios. No existe 

ninguna diferencia importante 

entre los planteamientos que 

puedan hacerse desde la repre-

sentación de las cooperativas 

del mar y los que puedan hacer 

otras organizaciones represen-

tativas del sector, pues al fin y 

al cabo, las cooperativas están 

formadas por armadores y/o 

pescadores que soportan los 

mismos problemas de la pro-

fesión. Nuestra presencia en 

organismos como el Consejo 

Consultivo de la Pesca y de la 

Acuicultura, en los distintos 

RACs en que participamos o en 

nuestra organización en Bru-

selas COPA-COGECA, y otros 

organismos de ámbito superior 

no difiere en el tema profesional 

pesquero de los planteamientos 

que puedan hacer otras orga-

nizaciones empresariales del 

sector. Lo que sí podemos ase-

gurar con satisfacción es que 

las personas que representan 

a UNACOMAR, en cada orga-

nismo en el que tenemos repre-

en la orientación de una PPC 

adecuada, y desde el sector 

del cooperativismo del mar nos 

esforzamos en hacer nuestras 

aportaciones, desde nuestras 

experiencias, y no vamos a re-

gatear esfuerzos en colaborar 

con todas las administraciones 

en el logro de los objetivos que 

permitan esa pesca sostenible 

que todos deseamos. Siem-

pre he dicho que es a los pro-

pios profesionales de la mar a 

quienes más interesa que los 

encargados de legislar se equi-

voquen lo menos posible, por-

que lo mismo que nos veremos 

beneficiados por sus aciertos, 

somos los principales perjudi-

cados por sus errores. También 

he de decir que al sector pes-

quero, en general, a nivel euro-

peo, se nos oye mucho y se nos 

escucha poco. 

Hemos entrado en una diná-

mica preocupante, en la que 

parece más importante la pre-

servación de los estocks que la 

de la profesión de pescador, y, 

dada la situación de falta de 

empleo, creo que ahora la prio-

ridad tendría que ser prestar 

mayor atención a la creación de 

puestos de trabajo y de rique-

za, sin que por ello se deje de  

ejercer la profesión mediante 

una explotación más racional de 

los recursos y, sobre todo, sin 

olvidarnos de que la contami-

nación de los mares hace más 

daño a estos que la extracción 

pesquera. Y ese aspecto no 

es abordado con la suficiente 

contundencia, mientras que la 

profesión pesquera está siendo 

agredida en exceso.

P.I.- Todo el complejo mar-
pesca está preocupado por 
la reforma de la Política Pes-
quera Común y las consecuen-
cias que pueda tener para su 
futuro, pero ¿qué problemas 
específicos afectan hoy en día 
a cada uno de los subsectores 
de las cooperativas agrupadas 
en UNACOMAR?  Quiero de-
cir, en las organizaciones de 
representación superior en las 
que ustedes están integrados, 
¿tienen demandas específicas? 
¿Cuáles son?

sentación, procuramos hacer 

nuestras aportaciones desde 

el sentido común y la respon-

sabilidad, por lo que siempre 

hemos encontrado el apoyo en 

los demás representantes, tanto 

a nivel nacional como interna-

cional. Nos seguiremos esfor-

zando en que siempre sea así 

en el futuro.

P.I.- En el ámbito de los pro-
yectos de I+D+i, ¿cómo se 
desenvuelven estas coopera-
tivas? ¿Algún proyecto que 
destacar?
A. M.- Este tipo de proyectos, 

previstos en el Plan Nacional de 

Investigación Científica, Desa-

rrollo e Innovación Tecnológi-

ca, deben contar siempre con el 

estímulo y soporte de las admi-

nistraciones para que puedan 

llevarse a efecto y requieren una 

infraestructura capaz de llevar-

los a la práctica que difícilmente 

se da en las pequeñas empresas 

pesqueras. No obstante, desde 

esta propia revista se ha venido 

informando de la importan-

te labor llevada a cabo por la 

Cooperativa de Armadores del 

Puerto de Vigo en este campo y 

en este sentido hemos de mani-

festar nuestra satisfacción y or-

gullo, porque fuera del campo 

del cooperativismo no es fácil 

encontrar ejemplos al respecto. 

De todas maneras, yo creo que 

cada proyecto cooperativo que 

se hace realidad, por pequeño 

que sea, es un avance, no solo 

desde el punto de vista social 

y profesional; también acaba 

aportando conocimientos para 

la investigación, el desarrollo, 

la información y la mejora de 

las condiciones sociales y del 

trabajo relacionado con la mar. 

Queda mucho camino por reco-

rrer en el tema del combustible 

y el tipo del mismo y la necesa-

ria reducción de su consumo, y 

en los métodos de selección de 

capturas para lograr ese desea-

do régimen máximo  de pesca 

sostenible. 

P.I.- ¿Qué aspectos cree usted 
que hay que trabajar más para 
incrementar la competitividad 
de las cooperativas del mar? 
¿Tecnologías de producción, 
estrategias del marketing...?
A. M.- Yo opino que la propia 

fórmula de la cooperativa cons-

tituye ya en sí misma un impor-

tante incremento para la com-

petitividad en la explotación 

de la empresa pesquera, maris-

quera o de acuicultura. La co-

mercialización que realizan las 

empresas mejilloneras de Gali-

cia, en régimen cooperativo, es 

un buen ejemplo de ello, como 

también lo son las cooperativas 

de mariscadores/as. Cierto que 

aún queda camino por recorrer 

en el perfeccionamiento de todo 

el proceso de comercialización 

y de marketing en lo relativo a 

los productos de la pesca y de 

la acuicultura, pero, sin duda, 

el cooperativismo ofrece gran-

des posibilidades para llevarlo 

a cabo con eficacia y economía 

de costos. 

En fin, el cooperativismo es 

indudablemente una herra-

mienta asociativa, que en mi 

opinión no está suficientemen-

te explotada por el sector de la 

pesca y de la acuicultura; que 

es necesario fomentar y dar a 

conocer para que los profesio-

nales de la mar puedan bene-

ficiarse de ello y UNACOMAR 

está a disposición del sector 

en cuanto se nos requiera para 

el apoyo y el asesoramiento 

de cualquier nuevo proyecto 

cooperativo que pretenda po-

nerse en marcha por esos pro-

fesionales.


