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César Iglesias destaca en su 
balance de 2011 la  reducción 

de la ocupación media en 
cámara provocada por di-

versos factores, entre los que 
se encuentra las dificultades  
para el acceso al crédito. No 

obstante, confía  en mantener 
para este año  la cuota de 

mercado, y superar el movi-
miento de mercancías . Y, por 
supuesto, seguir dando a sus 

clientes el mejor servicio.

BALANCE DE 2011

Ha sido un año en el que hemos bajado, en 

torno a un 7 por ciento, los movimientos 

de mercancías, sobre todo los movimientos 

de entrada.  Básicamente estamos satis-

fechos, ya que en 2010 el movimiento de 

entradas había sido excepcionalmente alto 

con respecto a los anteriores, y en 2011 las 

entradas alcanzaron cifras similares a los 

años 2008 y 2009.  Sí ha sido un año muy 

bajo en ocupación media de cámara, que 

es la base de nuestra actividad, debido a  

diversas circunstancias, entre las que figuran 

las dificultades para el acceso al crédito. Por 

lo tanto, la mercancía está poco tiempo en 

cámara. Se descarga y con mucha rapidez 

sale con destino a otros mercados, básica-

“Trataremos de 
mantener nuestra 
cuota de mercado  

para 2012”
César Iglesias

Gerente de Frigoríficos del Morrazo

ESPECIAL FRÍO INDUSTRIAL: FRIGORÍFICOS 
Y BUQUES CONGELADORES
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mente a la exportación. Eso, que es bueno 

para el sector en general, y así lo defende-

mos, porque significa que casi todos los 

productos pesqueros tienen buenos precios 

y se venden con prontitud, para las cámaras 

frigoríficas supone que la ocupación media 

de cámara sea relativamente baja y, por lo 

tanto, afecta a nuestra cuenta de resultados. 

Nuestra actividad depende de las capturas 

de los barcos, de la flota extractiva básica-

mente, de las importaciones…  Ahora un 

importador compra prácticamente solo lo 

que más o menos tiene bien colocado y no se 

producen movimientos de involución. Antes 

se compraba mayor cantidad, se  hacía stock 

y después de vendía a lo largo del tiempo. 

Además, hay que tener en cuenta que la flota 

extractiva ha reducido los cupos de pesca, 

sobre todo en la zona de NAFO.

PREVISIONES 2012

Los frigoríficos no podemos realizar pre-

visiones sobre la ocupación media de las 

existencias porque las decisiones de  vender 

o no vender no las tomamos nosotros. Lo 

que sí podemos es realizar una previsión 

aproximada sobre nuestra cuota de merca-

do. Y esperamos para 2012 que las capturas 

sean un poco más altas que el año pasado, 

superar el movimiento de mercancías, tratar 

de dar buen servicio a los clientes y tratar de 

mantener nuestra cuota de mercado. Tam-

poco son momentos en los que haya muchas 

posibilidades de atraer muchos más tráficos.

SITUACIÓN DEL SECTOR

Cuando hablamos del sector pesquero  

incluimos a la parte extractiva, frigor í-

f ica, elaboradora y comercializadora. En 

general, se trata de sectores que no están 

sufriendo directamente la crisis econó-

mica. Si algo nos afecta es la dif icultad 

para el acceso al crédito y también más 

dif icultades para los cobros. En general, 

los mercados se han orientado mucho más 

hacia la exportación, sobre todo hacia 

Oriente y básicamente China. Para los fri-

gor íf icos, que somos parte de ese entrama-

do, pues estamos relacionados bien a nivel 

accionariado o comercial con los sectores 

extractivo, elaborador y comercializador, 

aunque no son los mejores años, siempre 

es importante que tu sector estratégico 

vaya funcionando bien.



22

ESPECIAL FRÍO INDUSTRIAL: FRIGORÍFICOS 
Y BUQUES CONGELADORES

De “atípico” califica Gonzalo 
López Braga el pasado año 

para su empresa, ya que, 
aunque se logró un  acep-
table nivel de entradas, la 

ocupación media en cámara  
sufrió un descenso. El director 
general de Frigalsa  también 

denuncia la competencia 
desleal que los pequeños 

frigoríficos ejercen sobre las 
empresas más veteranas.

BALANCE DE 2011

Ha sido un año atípico, en el sentido de que 

en el nivel de entradas no fue malo pero la 

ocupación en cámaras descendió notable-

mente. Está claro que existen varios facto-

res que influyen. Por una parte, la falta de 

financiación de muchos clientes a la hora 

de traer mercancía se ha notado clara-

mente. Por otro lado, no hay perspectivas 

buenas para poder hacer stock, por lo que a 

nosotros también nos perjudica. Y después 

ha continuado la dinámica de los últimos 

años de existencia de poco cefalópodo, en 

especial pota. En cuanto a entradas,  no  ha 

sido un año malo y, sin embargo, en cuanto  

a ocupación mucho peor que otros años. 

Hay algunos aspectos que son más bien 

coyunturales y otros que son estructura-

les. El hecho de que exista o no exista una 

determinada pesquería puede ser un factor 

coyuntural, pero mucho me temo que el 

hecho de que no haya financiación o que el 

cliente decida hacer stock lo mínimo posi-

ble continuará así durante un tiempo más.

PREVISIONES 2012

Vamos a ver lo que sucede con determi-

nados caladeros, especialmente con el 

caladero de Argentina ,y vamos a ver lo 

que sucede con los acuerdos pesqueros 

con Mauritania. Pero en principio no soy 

demasiado optimista con respecto a, por lo 

menos, los dos próximos años.

SITUACIÓN DEL SECTOR

Los frigor íf icos más tradicionales estamos 

pagando la proliferación de un montón 

de frigor íf icos pequeños que nos están 

haciendo competencia desleal. En muchos 

casos se trata de frigor íf icos subvenciona-

dos y, por lo tanto, sus costes son muchí-

simo menores a nivel estructural que los 

que tenemos los frigor íf icos implantados 

desde hace muchísimos años. Y eviden-

temente no luchamos con las mismas 

armas. Y es paradójico, porque este es 

uno de los pocos sectores en los que no 

se reconocen las ventajas diferenciales de 

determinados frigor íf icos con respecto a 

otros. Evidentemente no es lo mismo una 

empresa que tiene vigilancia las 24 horas 

del día a otra que  no la tiene, no es lo 

mismo uno que tiene todos sus seguros 

en regla que otro que nos los tiene, no es 

lo mismo una empresa que tiene personal 

solvente a otra que no lo tiene, En este 

sector  eso no se valora. Y, por otra parte, 

independientemente de que el armador, 

transformador y comercializador pueden 

hacer sus negocios con rapidez, en el sector 

del fr ío no es así, puesto que la tendencia 

clarisima es a no tener stock. Es más, hay 

muchísmimas toneladas de pescado que 

hasta ahora estaban viniendo por Vigo y 

que desgraciadamente van directamente 

de origen a destino final sin pasar por este 

puerto. Esto a la armadora ni al comercia-

lizador  le repercute pero los que tenemos 

las instalaciones aquí nos vemos mucho 

más afectados.

“Los pequeños frigoríficos 
hacen competencia desleal a 
las empresas tradicionales”

Gonzalo López Braga
Director general de Frigalsa
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El director gerente de Frigoríficos de Vigo se 
muestra satisfecho con los resultados de 2011 y 
renueva su apuesta  por la mejora constante de 
los productos y servicios que ofrece esta pionera 

empresa.

BALANCE DE 2011

En general, 2011 ha sido bueno para Frigo-

ríficos de Vigo. En dos años hemos du-

plicado la facturación, lo que significa un 

crecimiento muy importante, que se explica 

por el impulso significativo que hace dos 

años decidimos darle al sector comercial. 

En 2010 tuvimos un importante incremento, 

que se ha vuelto a repetir e incluso mejo-

rar  en 2011. El sector comercial ha crecido 

del  orden del 100 por ciento de un año para 

otro, aunque es cierto que partíamos de una 

realidad muy baja. También es reseñable el 

incremento que hemos tenido en ocupación 

de cámaras. Con respecto al pasado año, 

hemos crecido un 25 por ciento. Y ahí sí 

que creo que nos diferenciamos del resto 

del sector. La explicación es que somos más 

eficaces. Hace 10 años Frigoríficos de Vigo 

apostó por el tráfico de pescado congelado 

en contenedores. Y creo que la realidad 

confirmó esa predicción. En estos momen-

tos somos más eficaces en el movimiento 

de mercancía procedente de contenedores, 

que explica el crecimiento que hemos tenido 

en la ocupación de cámaras. Por su parte, 

nuestra planta de elaborados ha tenido un  

buen comportamiento a lo largo del año, 

ya que hemos crecido un 20 por ciento, por 

lo que estamos razonablemente satisfechos 

de los resultados de este año. Sin embargo, 

estamos en un escenario muy difícil para 

todo el mundo, y el hecho de que el año 

haya ido razonablemente bien no nos hace 

crear falsas expectativas. Vivimos momentos  

complicados, y la permanencia en el tiempo 

de una situación de crisis agrava la situación 

financiera, las dificultades para vender y 

para cobrar… Sin embargo, en momentos de 

crisis como los que atravesamos, apostamos 

decididamente por la calidad de nuestros 

productos y de nuestros servicios. Es decir, 

mantenemos todos nuestros estándares y 

creemos que eso también nos diferencia de 

nuestros competidores.

PREVISIONES 2012

Pensamos continuar con las líneas que 

nos hemos marcado.  Esto es, mantener 

nuestros estándares de calidad, seguir 

siendo más eficaces en las descargas de 

contenedores y mejorar y aumentar nues-

tro trato preferencial, directo y cercano 

con nuestros clientes, así como tratar de 

adelantarnos a las necesidades que nos 

pueden plantear.

SITUACIÓN DEL SECTOR

Por una parte es un sector maduro y con-

solidado, pero dependemos de la afluen-

cia de pescado. En el Puerto de Vigo, los 

resultados no han sido peores que otros 

años, incluso hay un ligero aumento de 

descargas de congelados. Sigue siendo 

un puerto distribuidor no solo para el 

mercado nacional sino también para todo 

el mercado europeo. Lo que sí continúa 

existiendo es una sobreoferta de capaci-

dad frigor íf ica, por lo que las tarifas están 

bloqueadas, no se pueden mejorar. Esta 

situación provoca una reducción de márge-

nes en un sector con un problema f inancie-

ro importante.

“En tiempos de crisis 
mantenemos nuestro 

compromiso con la 
calidad y seguridad 

alimentaria”
Juan Lojo

Director gerente de Frigoríficos de Vigo
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Ha sido un buen año para Marfrío, que 
afronta 2012 con sus mejores armas  contra 
la incertidumbre económica: la eficiencia y la 
competitividad.

BALANCE DE 2011

En términos generales ha sido un año muy bue-

no. Hemos superado con creces los objetivos y 

las expectativas, tanto en resultado económico 

como en los objetivos comerciales y de produc-

ción. Estamos realmente satisfechos aunque 

sabemos que ha sido un año muy duro para 

las plantas elaboradoras y comercializadoras. 

Además, la escasez generalizada de materias 

primas, especialmente de un producto tan im-

portante como es la pota, ha provocado que no 

hayamos tenido que recurrir a frío externo.

PREVISIONES 2012

No queremos ser muy triunfalistas porque 

aunque este ejercicio ha ido bien, ahora 

las previsiones son del día a día, con una 

competencia feroz, por lo que es necesario 

ser mucho más eficientes y competitivos en 

un mercado más global. Afrontamos 2012 

con muchos cambios que están dando frutos 

internamente después de una reestructuración 

y con un equipo cada vez más consolidado. 

Además, no podemos olvidarnos de la impor-

tante presencia en los mercados internacio-

nales, ya que exportamos un 80 por ciento de 

nuestra producción.

Además, proseguiremos nuestros esfuerzos, 

tanto en el  desarrollo de nuestros productos 

como en la investigación de mercados y con-

solidación de algunas líneas nuevas.

Y pese a que se trata de un año de incer-

tidumbres y de planificaciones que debe-

mos hacer a corto plazo, tengo una visión 

medianamente optimista de este año que 

comienza. Marfrío ha vivido en los últimos 

años momentos especialmente duros que 

hemos sabido superar y tener una empresa 

cada vez más sólida, potente, competitiva 

y preparada para afrontar estos difíciles 

momentos.

Santiago Montejo
Director general de Marfrío

“Hemos superado 
con creces las 
expectativas”
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Igual que en cualquier planta en tierra, los buques congeladores operan con la más alta tecnología

L
a historia de la pesca y el desarrollo 

y evolución de esta actividad indus-

trial no sería la misma si en Galicia no 

se hubieran construido hace más de 

50 años los primeros buques congeladores del 

mundo. Aquella iniciativa, que revolucionó el 

sector del frío industrial vinculado a la pesca, 

se refleja hoy en la existencia en Galicia de una 

importante flota de buques congeladores.

Los buques congeladores revolucionaron la in-

dustria y, con ello, los hábitos de consumo de 

pescado de las familias. Hoy, nadie pone en 

duda que la congelación es una de las mejores 

técnicas de conservación de alimentos y, para 

el caso del pescado, supone un mercado en 

continuo crecimiento.

La capacidad de congelar el pescado a bordo y 

mantenerlo en óptimas condiciones para su co-

mercialización durante un periodo de tiempo 

largo antes de su descarga en tierra es la razón 

de ser de estos barcos y obliga, pues, a dotarlos 

de espacios y tecnología altamente desarrolla-

da, así como a dotarse de procedimientos de 

trabajo sistematizados.

A grandes rasgos, el trabajo a bordo de un con-

gelador consiste en despiezar (según la pes-

quería), envasar o embalar, congelar y almace-

nar. De la acción de congelación dependerá la 

calidad del alimento, es decir, que conserve en 

el momento de su consumo sus propiedades 

originales, tanto higiénicas como nutricionales 

y organoléptica (características de textura, sa-

bor, aroma, etc.).

Para detener, pues, cualquier proceso de altera-

ción del pescado, y que no haya posibilidad de 

desarrollo microbiano, la congelación consiste 

en bajar la temperatura a –18º C en el núcleo 

del alimento. 

Los sistemas de congelación más usuales en 

los buques congeladores son por aire y por 

contacto, aunque varían según los barcos, las 

especies y el mercado al que van destinados 

los productos. 

Un modelo del trabajo que se realiza a bordo 

de estas plantas es el que se sigue en los bu-

ques de la armadora Pereira, cuya flota, inte-

grada por 18 barcos, opera en los caladeros de 

Malvinas (especie objetivo, el calamar), Nami-

bia (especie objtivo, la merluza capensis), Ar-

gentina (especie objetivo, la pota y la merluza 

hussi), Senegal (especie objetivo, el pulpo) y 

Atlántico Norte (especie objetivo, el fletán).

Congelación a bordo
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El pescado de crianza, una garantía los 365 días al 
año. Garantía de calidad y frescura, de sabor y 
seguridad. Garantía de respeto por el medio marino. 
Garantía de 365 días de salud.

Dorada y lubina de crianza, 
máxima frescura todo el año.

MINISTERIO
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La congelación por aire forzado 
está reservada para el pescado 
entero, HG y HGT

El pescado fileteado se congela 
en armarios mediante placas 
de contacto

CARACTERÍSTICAS DEL BUQUE “ARGOS PEREIRA”

BANDERA: Malvinas

NÚMERO MÁXIMO DE TRIPULANTES: 52

ESLORA TOTAL: 83,30 m

MANGA DE TRAZADO: 13,50 m

PUNTAL CUBIERTA SUPERIOR: 8,40 m

PUNTAL CUBIERTA INFERIOR: 6 m

DESPLAZAMIENTO A MÁXIMA CARGA: 3.919,42 Tn

CALADO MÁXIMO EN EL MEDIO: 6,25 m

POTENCIA MMPP EN CABALLOS: 3.000

CAPACIDAD FRIGORÍFICA: 3 compresores sabroe

Operario  en la 

bodega de un 

barco congela-

dor de Peeira.

Foto: Ricardo 

Grobas

Las capturas pasan por una primera cinta en 

la que el producto se separa de todo tipo de 

“basura” que pudiera  acompañarlo. En una 

segunda “cinta primaria” se separan las es-

pecies y se van clasificando por cuatro líneas 

de producción distintas: productos enteros,  

productos enteros HG (eviscerados y sin ca-

beza), productos enteros HGT (eviscerados 

sin cabeza y sin cola), y fileteados (con piel 

y  sin piel). Cada uno de estos productos será 

clasificado en función de su tamaño, y empa-

quetados en distintos tipos de packaging. Por 

último, los restos de producto van a parar a 

una máquina embutidora, con la que se ela-

borarán para el mercado rodajas de embutido 

de pescado.

La congelación a bordo se realiza en función 

del tipo de producto. Así, la congelación por 

aire forzado está reservada para el pescado en-

POTENCIA FRIGORÍFICA: 679680 x 2 fg/h (+30º C ; –22º C)

CAPACIDAD DE BODEGA (m3): 2.166,00

REGISTRO BRUTO (Ton): 2.327,00

TÚNELES DE CONGELACIÓN: 6

CAPACIDAD DE CONGELACIÓN EN TÚNELES: 80 Tn/día 

(producción máxima)

ARMARIOS: 2

CAPACIDAD DE CONGELACIÓN EN ARMARIOS: 6 Tn/día 

por armario.

CAPACIDAD DE BODEGA (m3): 2.166

ESPECIAL FRÍO INDUSTRIAL: FRIGORÍFICOS 
Y BUQUES CONGELADORES
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El pescado de crianza, una garantía los 365 días al 
año. Garantía de calidad y frescura, de sabor y 
seguridad. Garantía de respeto por el medio marino. 
Garantía de 365 días de salud.

Dorada y lubina de crianza, 
máxima frescura todo el año.
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“Argos Perei-

ra”, el buque  

insignia de 

la armadora  

Pereira.

tero, HG y HGT, y la congelación por contacto, 

para los productos fileteados. 

La congelación por aire forzado está basa-

da en la producción de aire frío con potentes 

ventiladores en un espacio herméticamente 

cerrado. Se realiza en los llamados “túneles 

de congelación”, sobre bandejas de acero 

inoxidable y manganeso, y tarda entre 6 y 8 

horas, tras las cuales el pescado se desmol-

dea y se envía a la bodega. También puede 

hacerse en cajas de cartón de fondo parafi-

nado, en cuyo caso el tiempode congelación 

es algo mayor.

Por su parte, la congelación por placas de con-

tacto se utiliza para el pescado fileteado. Tarda 

entre dos horas y media y tres, y tiene lugar  en 

armarios especiales. Supone la absorción del 

calor del pescado por conducción, al situarse 

los bloques entre dos pares de placas que se 

aprietan contra él. 

Tanto el número de túneles como su capaci-

dad de congelación dependen siempre de las 

características del barco y de los caladeros en 

los que faena.

Una vez congelado, el producto se almacena a 

–30º C. El Argos Pereira, el buque insignia de la 

armadora Pereira, cuenta con tres espacios de 

carga (2 bodegas y un entrepuente), donde se 

almacena todo el producto hasta el momento 

de la descarga.
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E l puerto de Vigo ha batido en 2011 el 

“récord histórico absoluto en movi-

miento de pescado”, ya que que el trá-

fico de esta mercancía alcanzó las 834.647 

toneladas, frente a las 827.724 del año an-

terior.

Así, de las 834.647 toneladas movidas en el 

último ejercicio, un total de 776.320 son de 

pesca fresca y congelada, mientras que las 

58.327 toneladas restantes corresponden a 

este tipo de mercancía en conserva.

El organismo ha recordado que ya en 2011 el 

tráfico de pescado en general fue “superior 

a todos los demás” del puerto de Vigo de 

forma individualizada.

Además, la pesca fresca experimentó el pa-

sado año un incremento de su valor, alcan-

zando los 210,13 millones de euros, lo que 

supone una subida de un 4,42 por ciento en 

el acumulado interanual.

Con estos datos, el puerto de Vigo ha reivin-

dicado que se convierte en “referente mun-

dial en el tráfico de pescado, situándose a 

la cabeza en la descarga de esta mercancía 

para el consumo humano”. 

De igual modo, ha destacado la  “importan-

te carga social” de un sector que genera más 

de 7.000 empleos directos en el Puerto de 

Vigo, siendo “uno de los más importantes 

motores económicos de Vigo y Galicia”.

También ha recordado que la importancia 

de este sector “está sirviendo de base a las 

actuaciones que lleva a cabo la Autoridad 

Portuaria de Vigo”, a la hora de justif icar su 

demanda de inclusión como puerto nodal de 

la Unión Europea.

Cuatro millones de toneladas

El movimiento total de mercancías en el 

puerto de Vigo ascendió en el transcurso de 

2011 a aproximadamente 4 millones de to-

neladas, según informó  el presidente de la 

Autoridad Portuaria de Vigo, Ignacio López-

Chaves.

Entre las mercancías más destacadas, Ló-

pez-Chaves señaló el “mantenimiento” de 

la pesca congelada, el incremento del tráfi-

co de automóviles (+2,66%), de las conser-

vas (+48,32%), otros granitos y mármoles 

(+41,33%) y los cruceristas, que en 2011 

registraron un incremento del +8,56%, con 

respecto al ejercicio anterior, “volviendo a 

batir un récord histórico”.

En este sentido, el máximo responsable por-

tuario destacó que el puerto de Vigo es “re-

ferente” a nivel gallego en el movimiento de 

mercancía general, “que es la de mayor valor 

industrial”.

“A pesar de la situación de crisis que es-

tamos atravesando, el puerto de Vigo man-

tiene el tráfico de mercancías con el valor 

añadido que ello supone”, señaló Ignacio 

López-Chaves.

Récord histórico en movimiento de 
pescado en el puerto de Vigo
De las 834.647 toneladas movidas durante el pasado año, un total de 776.320 son de pesca fresca y 
congelada

LaAutoridad Portuaria de Vigo 
destaca el mantenimiento de la 
pesca congelada

ESPECIAL FRÍO INDUSTRIAL: FRIGORÍFICOS 
Y BUQUES CONGELADORES


