JAVIER TouzA

PRESIDENTE DE LA COOPERATIVA DE ARMADORES DE BUQUES DE PESCA PUERTO DE VIGO (ARVI)

la pesca debe
fener un plan
estrateqgico

El presidente de la Cooperati-

va de Armadores propone en
esta estrevista que se cam-
bien todos aquellos aspectos
de la politica pesquera que
puedan provocar, en un
momento de crisis como el
actual, la pérdida de puestos
de frabajo y de creacion de

riqueza: sanciones despro-
porcionadas, prohibicién de
los descartes, limitaciéon de la
libre circulacion de bienes. ..
Hace también una apuesta
clara por el mercado y por
mejorar la comunicacién del
sector con la sociedad y con
los consumidores.
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PescA INTERNACIONAL.- ¢Cuales considera que
son las principales asignaturas pendientes de
la pesca?

Javier Touza.- Los puntos estratégicos que con-
sidero que hay que reformar o mejorar de cara
al futuro en el sector de la pesca se podrian
agrupar en tres grandes areas. La primera es
mejora de la competitividad; la segunda es po-
tenciar la dimensién exterior, es decir, la inter-
nacionalizacion, y la tercera seria la mejora de
la imagen.

Pl.- Empecemos entonces por la competitivi-
dad. ;Qué habra que hacer para consolidar y
mejorar la estrategia competitiva del sector
pesquero?

J.T.- En primer lugar, es necesario tener un Plan
Estratégico. Es imposible hoy en dia actuar en
un sector sin contar con un plan que contenga
una serie de objetivos a corto a medio y a largo
plazo. Ese plan pasa por una colaboracién entre
la Administracién, la comunidad cientifica y el
sector privado; lo que siempre hemos Ilamado
la “triple hélice”. Los Consejos Consultivos se-
rian una via idénea para poder desarrollarlo.

En segundo lugar, es absolutamente impres-
cindible establecer un marco de ayudas es-
tructurales. Esas ayudas, digamos de segun-
da generacién, tendrian que ir orientadas a la
reestructuracién de determinados segmentos
de flota que estan sobredimensionados y a la
modernizacién. Pero no a lograr mas esfuerzo
pesquero, sino orientada mas a la selectividad,
eficiencia energética, seguridad... Lo que bus-
camos es la mejor preservacion de recursos y
la seguridad de las tripulaciones.

En tercer lugar, también considero fundamen-
tal potenciar el papel de las Organizaciones de
Productores, y especialmente en la pesca fres-
ca, para lograr un mejor precio en primera ven-
ta. Existe una situacién de “cuasi” monopolio
de las grandes centrales de compras. Para que
no haya indefensién del productor, creo que
podian articularse unos mecanismos idéneos a
través de las Organizaciones de Productores.
Otro punto muy importante es la necesidad
de una mayor coordinaciéon entre los distintos
departamentos gubernamentales. No puede
actuar aisladamente el Ministerio de Pesca sin
tener unas conexiones directas con el de Traba-
jo, de Asuntos Exteriores, Fomento, etc.

También es necesario buscar mecanismos para
incentivar a los jévenes en el trabajo del mar,
en la salida profesional que puede suponer la

Debe establecerse un nuevo marco de ayudas estructurales
“de segunda generacion” para modernizar la flota

Las Organizaciones de Productores podrian tener mecanismos
para confrarrestar el ‘cuasi monopolio’ de las centrales de compra

El ISM jugard un papel fundamental para conseguir que los
jovenes esparioles quieran frabajar en el mar



pesca y actividades conexas. Para eso creo
que serfa muy importante poner en funcio-
namiento los mecanismos establecidos por el
segundo registro, que basicamente consiste en
incentivos de caracter fiscal y de reducciéon de
costes laborales via bonificaciones de Seguri-
dad Social. El ISM esta llamado a desempenar
un papel muy importante para buscar estas
formulas de incentivacion de trabajadores es-
panoles, porque desgraciadamente cada vez se
estd rompiendo mds el criterio tradicional de
relevo generacional y tenemos que acudir, en
ciertas ocasiones, a gente muy poco cualifica-
da y hoy cada vez nuestra actividad exige una
mayor profesionalidad y especialidad.

Otra medida fundamental es conseguir la im-
plantacién de los derechos de pesca individua-
les y transferible. Para mi no tiene sentido que
hoy, plenamente integrados en la UE, existan
trabas a la libre circulacién bienes y servicios
o de capitales.

A su vez, una medida que debemos de tener
muy presente es la modificacién del proyecto

de Real Decreto del Registro de Infracciones
por contravenir la PPC. Creo que la via formal
que se ha utilizado, que es un Real Decreto,
no se ajusta a la legalidad. Ademés, las infrac-
ciones pesqueras deberfan de ser sancionadas
en via administrativa. Lo que no debemos en
ningun caso es llegar a la expropiacién de unos
derechos como pueden ser las licencias de pes-
ca. Esto puede ocasionar el cierre temporal o
definitivo de empresas. Tampoco se deberian
inhabilitar puestos responsabilidad como pue-
den ser los patrones. En definitiva, una sancién
no debe implicar tener que enviar al paro a
muchos tripulantes.

Por ltimo, creo que es fundamental también
llevar a cabo una modificaciéon de las ayudas
“de minimis”. En este momento, un tema de
especial preocupacion para toda la flota es el
nuevo repunte de los precios del gasoil. Se aca-
ba de llegar a un acuerdo por parte de los pai-
ses de la UE para bloquear las importaciones
del petréleo irani. Eso ya ha subido los precios.
Desgraciadamente, creo que nos vamos a situar
en niveles por encima de los del 2008. Por lo
tanto, es esencial que existan mecanismos de
ayuda para estas situaciones coyunturales. Hay
que modificar ayudas de minimas porque en
la regulacion actual, el importe maximo es de
30.000 euros. Es una situacién discriminatoria
en relacion en relacion a cualquier otro sector.

Pl.- La internacionalizacion es uno de los prin-
cipales valores competitivos del sector pes-
quero espaiiol. ;Cémo podemos avanzar en la
dimension exterior?

J.T.- Es muy importante que seamos capaces
de poner en valor la situacién de liderazgo de
Espafia en materia pesquera dentro de la UE.
Debemos transmitir tanto a la Comisién como
al Parlamento que tiene que haber un equili-
brio entre la sostenibilidad medioambiental y
la sostenibilidad econémico-social. Esto es es-
pecialmente importante en esta época de pro-
funda crisis, con un desempleo brutal y una
pérdida enorme de mdrgenes comerciales por
parte de las empresas. Hay que transmitir que
el abastecimiento del mercado comunitario con
una materia prima saludable, con un contenido
proteinico indudable, es una politica que tiene
que ser objeto de especial proteccién.

Y dentro de estas dimensién exterior también
destacarfa otros aspectos. En pimer lugar, los
Acuerdos de Asociacién Pesquera. Creo que
es esencial que consigamos la renovacién del
acuerdo con Marruecos, del acuerdo con Mau-
ritania, que es fundamental para Galicia, con
Guinea Bissau, Gabon...

Deben tambier ser potenciadas las Sociedades

Mixtas. Esta es una asignatura pendiente, por-
que el papel que desarrollan desde el punto
de vista de creacién de riqueza, de puestos de
trabajo, en los paises donde se asientan es ab-
solutamente fundamental. Y sobre todo, los
politicos no deben olvidar que estamos fijando
poblacién en origen, con lo que se evitan mo-
vimientos migratorios. Para ello, una férmula
adecuada serfa una ley de fomento de las in-
versiones pesqueras en pafses terceros. Existié
algln borrador de normativa, pero desgracia-
damente quedo6 en el cajén de los recuerdos.
Por otra parte, es absolutamente fundamental
la seguridad de nuestra flota. Y no me estoy
refiriendo solo al caso mds conocido, que es
el de Somalia. Me refiero a las agresiones que
sufren nuestros buques en zonas como el Golfo
de Guinea, que es un verdadero polvorin. Y,
mads recientemente, a la presién a la que estd
sometida la flota espafola en el Atlantico Su-
doccidental, con las patrulleras argentinas. Es
absolutamente necesario utilizar la via diplo-
matica para limar asperezas, y debemos luchar
con todos los medios posibles para reestable-
cer la legalidad internacional. Hacer que se
cumplan principios como el de paso inocente,
que actualmente algunos paises no estdn res-
petando.

Por otra parte, es esencial una mayor presencia
de la UE en las ORP, que son el gran futuro
que le queda a la pesca. Cada vez hay menos
aguas libres, cada vez los recursos estan mds
regulados por instituciones multinacionales, y
la UE no puede perder ese protagonismo que
tradicionalmente nos ha caracterizado. Si no
ocupamos el papel que nos corresponde, des-
graciadamente lo ocuparan otros que no estan
tan preocupados por la sostenibilidad.

Y por ultimo, destacarfa la coordinacion de
la politica pesquera con la politica comercial
para evitar competencia desleal, por la via de
las importaciones. Existen ciertos paises que
practican un dumping social y un dumping
medioambiental, como por ejemplo las flotas
asiaticas. A través de una degradacién de las
normas de origen se estan desvirtuando esas
normas y, por lo tanto, se esta produciendo
la entrada masiva sin arancel de productos, de
pescados, sin que se respeten los mismos es-
tandares laborales que se le exigen a la flota
comunitaria.

PEscA INTERNACIONAL.- Usted también se refirié
a la necesidad de mejorar la imagen...

JaviEr Touza.- Efectivamente. Estamos siendo
continuamente agredidos por ciertos movi-
mientos “pseudo medioambientalistas” que
responden a intereses muy concretos. Tenemos
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que hacer frente a esto. Y las administraciones
deben colaborar con el sector, por ejemplo, a
través de campanas financiadas por el FROM.
Ademads, dentro del propio sector tenemos que
hacer una labor informacién a través de los me-
dios de comunicacién para contrarrestar estas
agresiones que estamos padeciendo.

También se deberia mejorar en el ambito de
la informacién al consumidor. Tenemos que
poner en valor la pesca, y la mejor forma es
ofrecer una informacién clara y veraz de las
cualidades de nuestros productos. Hemos de
avanzar en normas de etiquetado, normas de
trazabilidad, lucha contra la pesca ilegal... Hay
segmentos de la flota que estan consiguiendo
la certificacion de MSC, que es un sello de cali-
dad o de buena gestion de pesquerias.

Si no conseguimos transmitir una imagen de
seriedad, de credibilidad, de buena gestion de
los recursos y de calidad a la opinién publica
tampoco vamos a conseguir una mejora en los
precios de primera venta, ni un reconocimiento
social ,ni que haya mas jovenes dispuestos a ir
a la mar, ni un apoyo en las Administraciones.

PlL.- {De que manera pueden las Organizacio-
nes de Productores vincularse mas a la co-
mercializacion de los productos de la pesca?
El Libro Verde de la Comisién propuso que
estas entidades se impliquen en la comercia-
lizacion.

J.T.- Las organizaciones no dejan de ser el coo-
perativismo en su estado primigenio. Soy de
la idea de que no es necesario inventar. Co-
piemos lo que se hace bien. Las cooperativas
de productores de aceite de oliva de Andalucia
estan funcionando muy bien. O en el ambito
industrial, Mondragén. Podemos, con el apoyo
de la Administracién, lograr que las OP sirvan
de canal, de vehiculo, para establecer acuerdos
marco de comercializacién, ya que se produce
una situacién de abuso por parte de grandes
empresas.

Como ejemplo, le puedo recordar que Vigo es
la principal lonja de Espana y que el diferencial
de precio medio de venta en 2011 en relacién a
la media de las lonjas gallegas es mas de un 30
por ciento. Lo hemos conseguido al centralizar
aquf la ofertayla demanday porque se trae un
producto de mas calidad. La media de las lon-
jas gallegas ha experimentado un crecimiento
con respecto al pasado afio pero el diferencial
que tiene Vigo en relacion a las demas lonjas es
brutal. Y esto se produce porque se ha creado
un punto de centralizacién oferta-demanda. Se
ahorran costes y el comprador esta dispuesto a
pagar un poco mas.

Creo que tenemos que ganar tamafio, que

Reconocimiento. El alcalde de Vigo, Abel Caballero, entrega a Javier Touza el premio “Bicentena-
rio” de la ciudad en reconocimiento a la importancia de la Cooperativa de Armadores

Debemos ofrecer una informacién clara y veraz a los
consumidores sobre las cualidades de nuestros productos

Tenemos que ganar tamarno mediante alianzas estratégicas
entre grupos empresariales

Una prohibicién de los descartes como la propuesta puede
significar la muerte del sector. Asi de contundente.
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es necesario el establecimiento de alianzas
comerciales estratégicas entre grupos em-
presariales. Vivimos la economia del “low
cost”, los mdargenes son muy pequefos. Pero
el volumen es lo que te da el beneficio, y las
grandes cadenas de distribucién buscan una
gama de productos muy amplia, estable en
el tiempo. Eso quien lo puede ofrecer es la
unién de diversos grupos empresariales. Creo
que la administracién deberia de favorecer,
mediante politicas de cardcter fiscal o labo-
ral, estos procesos de alianzas empresariales.
Hay que ir hacia un proceso de concentracién.

Pl.- {Cémo se valora por parte del sector que
la Comision Europea renuncie a hacer de in-
termediadora entre las necesidades medioam-
bientales, sociales y econémicas y se limite
exclusivamente a transmitir las recomenda-
ciones cientificas a quien toma las decisiones?

J.T.- La comisaria europea -y lo personalizo en
ella— estd demasiado impregnada de connota-
ciones medioambientalistas. Siempre digo que
nosotros, los pescadores, somos los mds pre-

ocupados por el medio ambiente ya que estan
en juego no sélo los recursos para hoy sino
también el pan de nuestros hijos. La protec-
cion medioambiental tiene que ir unida a una
proteccién econdémico social. Tiene que existir
un equilibrio. Creo que existen una serie de
clichés que todavia se manejan en los grandes
foros internacionales y que tenemos que conse-
guir echar abajo por todos los medios: que los
recursos estan sobreexplotados. No hay peor
mentira que las verdades a medias. Hay ciertos
caladeros, ciertas especies, que efectivamente sf
lo pueden estar. Pero basicamente, lo que existe
es un desconocimiento total del estado real de
los caladeros.

Nos dicen que tenemos que lograr el Rendimien-
to Méaximo Sostenible en 2015 ;En base a qué?.
Debemos tender a conseguir el objetivo de ren-
dimiento méximo sostenible en el futuro con el
menor costes social y econémico.

En cuanto a los descartes, considero que una
prohibicion como la propuesta puede suponer
la muerte del sector. Y soy asfi de contundente.
En estos momentos existe una enorme escalada
de los costes de explotaciéon, como el gaséleo,
y en cambio, los precios de primera venta si-
guen muy anclados. Todos estamos de acuerdo
en que hay que darle solucién a los descartes,
pero no puede ser por via punitiva. Tiene que
darse de la mano de centros tecnolégicos, y el
sector ya trabaja en ese sentido. Hacemos con-
tinuamente estudios, trabajos y proyectos de
valorizaciéon de residuos de subproductos de
pescado. Estamos trabajando con centros que
se dedican, por ejemplo, a la transformacién
en coldgenos, en harinas... Estamos logrando
optimizar al maximo el valor de las capturas.
En el tema de TAC y cuotas, tenemos necesaria-
mente que conseguir el establecimiento de los
Derechos Individuales y Tranferibles. Si mante-
nemos la estabilidad relativa, si mantenemos la
proteccién ultranacional, llegamos a lo que se
esta produciendo desde hace varios afios: El 31
de diciembre de cada afio, mercadillo en el Con-
sejo de Ministros de Pesca europeo para hacer
cambalache. Yo te doy soja, tu me das aceite, yo
te doy lirio...

Pl.- En este momento de crisis, la sensacion
es que la pesca no ha sufrido esta situacion
con la misma intensidad que otros sectores...

J.T.- El sector alimentario es un sector tremen-
damente defensivo. Es decir, en época de crisis
econdmica, es uno de los sectores que mejor
capea el temporal. Dentro de la pesca extrac-

tiva, el sector del congelado ha dado sus mejo-
res precios de venta. En este momento estamos
en una situacién favorable, muy positiva. Y el
mejor exponente de todo ello es que la pro-
pia banca, las entidades financieras ponen de
ejemplo a la pesca, especialmente a la pesca
congelada, como modelo a seguir.

Para que las empresas sean competitivas tie-
nen que estar internacionalizadas y bien re-
estructuradas a nivel costes. Con mucho sa-
crificio nos hemos internacionalizado desde
hace mas de 30 afios, estamos presentes en
los cinco continentes. Hemos llevado en su
momento la reestructuracién de los segmen-
tos que flota que estaban sobredimensiona-
dos. Cuando accedimos a la Unién Europea
habia el grupo de los 300, hoy calculamos
que quedan unos 110-120 barcos. En los dlti-
mos 30 afos hemos reducido un 90 por cien-
to. En NAFO hemos reducido mas del 50 por
ciento de nuestra presencia. Hemos reducido
la presencia pero disponemos de buques mads
eficientes y un mercado gigantesco. Cuando se
quiere caracterizar el puerto de Vigo se dice
que es referente mundial a nivel de pesca. Yo lo
matizarfa: referente mundial de la pesca pero
sobre todo referente en cuanto a exportaciones
a pafses no comunitarios. Nosotros exporta-
mos a Vietnam, China, Turquia, India... a los
mercados emergentes e importamos también a
los mercados emergentes. No estamos concen-
trados en pafses desarrollados. Hemos conse-
guido penetrar en pafses emergentes que estan
experimentado un crecimiento considerable.
Segtn el ultimo informe 2010 de FAO y una
de las conclusiones es que en un afo la po-
blacién mundial aumenté en un kilo el con-
sumo de pescado. Hoy se asocia desarro-
llo econémico a consumo de pescado. Creo
que el futuro estd en Brasil, India y Rusia.

PL.- {Qué opinién le merece que se obvie la pa-
labra pesca en el nombre del nuevo Ministerio?

J.T- Mi valoracién es negativa. Creo que los
mensajes que se mandan son muy importan-
tes. Se denomina Ministerio de Agricultura,
Alimentacién y Medio Ambiente. Creo que es
la primera vez en la historia que desaparece el
concepto mar o el concepto pesca de la deno-
minacién de nuestro Ministerio. En la anterior
legislatura ya se introdujo el concepto Medio
Ambiente, pero a mayores han cafdo las letras
pesca del rétulo del ministerio y, ademds, la
Unica Secretaria de Estado es de Medio Am-
biente. Pero es que, ademds, en la Xunta de
Galicia se ha dado un movimiento de mimetis-
mo contra integracién de Medio Rural. s,
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