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ESPECIAL FRÍO INDUSTRIAL: 
FRIGORÍFICOS Y BUQUES 

CONGELADORES
El sector afronta un escenario difícil con estabilidad y madurez

Responsables de 
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ofrecen su visión
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En sus más de 70 años de 
historia, Frigoríficos de Vigo 
ha demostrado que la apli-

cación de las más avanzadas 
tecnologías  no está reñida 

con el hecho de ser el primer 
frigorífico industrial que se 

instaló en el Puerto de Vigo. 
A ese carácter pionero que 

siempre  ha caracterizado a 
la empresa  y a su dilatada 

experiencia  en la elabo-
ración, almacenamiento y 

comercialización  de produc-
tos de la pesca se  suma la 

máxima de la calidad que se 
aplica en todos los procesos 
que se llevan a cabo en sus 

dos factorías enclavadas en el 
Puerto Pesquero de O Berbés.

 BALANCE 2010

Pese al escenario tan difícil de 2009, Fri-

goríficos de Vigo ha tenido un incremento 

sensible en su facturación, por encima del 

35 por ciento.  Nuestra empresa mantiene 

cuatro líneas o áreas de negocio: Almacena-

miento Frigorífico, fabricación de hielo, sala 

de elaborados y comercial de pescados y 

mariscos. 

El área que ha contribuido decisivamente a 

este incremento es la sección comercial, ya 

que el pasado año decidimos reforzar su es-

tructura. Mientras el resto de áreas se man-

tienen en cifras similares al ejercicio anterior, 

en la sección comercial se ha producido un 

incremento muy significativo, que duplica las 

cifras logradas en ese periodo. 

En 2010, la empresa ha seguido apostando 

por la calidad y seguridad alimentaria, ha 

renovado sus certificados, fundamentalmente 

el IFS (International Food Standard) que es 

el más exigente. Además, estamos renovan-

do, integrando e implantando todo nuestro 

sistema de gestión del tratamiento automáti-

co de la información, es decir, todo nuestro 

sistema informático. Estamos realizando una 

importante inversión en este ámbito y el resto 

de inversiones que acometemos persiguen 

mejorar y lograr una mayor eficiencia de nues-

tra productividad.

 PREVISIONES PARA 2011

Creo que a partir de 2010 ya empezamos a 

apreciar una cierta “alegría” en la afluencia 

de mercancías. Por ejemplo, en las cifras de 

descarga de pesca congelada se ha producido 

un incremento significativo. En el resto de 

las secciones de Frigoríficos de Vigo lo que 

esperamos para 2011 es una consolidación de 

nuestras cifras en las secciones y que el área 

comercial afiance su crecimiento. 

De cara al año 2011 hemos reforzado nues-

tras estructuras comercial y financiera. En 

definitiva tratamos de prepararnos lo mejor 

posible para la recuperación, para afrontar el 

futuro en cuanto se supere la crisis. Entiendo 

que el incremento de la facturación es prueba 

de ello. Y seguimos creciendo significati-

vamente pese a un escenario difícil como el 

actual.

“Frigoríficos de Vigo 
sigue creciendo en 

un escenario difícil”

Juan Lojo
Director gerente de Frigoríficos de Vigo
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Marfrío recordará 2010 
como uno de sus años clave, 

ya que en este ejercicio ha 
renovado su imagen y ha 

llegado a su vigésimoquinto 
aniversario tras reorganizar 
toda su estructura y cambiar 

su modelo de gestión. Uno de 
los objetivos principales de la 
firma gallega durante  2010 

y para 2011 es potenciar 
la marca Marfrío mediante 
productos innovadores pre-
sentados con un packaging 

más actual y cómodo para los 
consumidores. La clave para 
estas acciones es intensificar 
un contacto más directo con 
los clientes y estar presente 
en todos aquellos mercados 

relevantes.

 BALANCE 2010

Para Marfrío, 2010 ha sido un año en el que 

hemos finalizado con éxito una reestruc-

turación que comenzamos hace dos años y 

medio después de atravesar una situación 

económica un poco crítica. En este perío-

do, hemos acometido cambios notables en 

la estructura de la empresa, sobre todo en 

el organigrama de los puestos directivos, y  

hemos llevado a cabo una reorganización del 

modelo de negocio y de todo el departamen-

to comercial. Ha sido un año realmente duro 

y complicado, pero en estos dos últimos dos 

años y medio se han logrado unos resultados 

realmente motivadores, incluso superiores a 

un plan que nos habíamos marcado en todas 

las áreas. En la implantación de modelos de 

gestión le hemos dado un especial prota-

gonismo a la potenciación de los recursos 

humanos.  Se ha abierto, por lo tanto, en la 

empresa una nueva etapa muy importante, y 

pese a que en estos momentos se producen 

circunstancias difíciles para todo el mundo, 

creo que hemos sabido readaptar  la em-

presa, ya que en  los tres últimos ejercicios 

hemos generado beneficios después de una 

situación de importantes pérdidas acumula-

das y muchas improvisaciones.

 PREVISIONES PARA 2011

De  cara a 2011 nuestra intención es conti-

nuar con esta línea marcada. En esta etapa 

se ha producido una reestructuración de 

Marfrío en todas sus áreas: apertura de 

nuevos mercados, presentación de nuevos 

productos, formatos y packaging o mejo-

res relaciones entre fabricación y cliente. 

En 2011 seguiremos afianzando la cultura 

de un contacto más directo con todos los 

distribuidores y clientes finales. Quere-

mos estar más cerca de ellos y escuchar 

“Hemos intensificado el contacto 
más directo con nuestros clientes 

y escuchado sus necesidades”

Santiago Montejo
Director general de Marfrío
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sus necesidades. El mercado exterior es 

muy importante para Marfrío, ya que las 

exportaciones representan un 70 por ciento. 

Considero que estamos en una senda más 

constructiva y positiva. Por otra parte, esta-

mos supeditados al resultado de las

mareas, pero incluso en estos dos últimos 

ejercicios, en los que se ha producido una 

escasez muy importante y unos precios ele-

vadísimos, nos hemos desenvuelto bastante 

bien.

 SITUACIÓN DEL SECTOR

En estos últimos años, se ha producido 

una  escasez  muy importante de materias 

primas; los stocks han disminuido a nivel 

mundial en productos muy importantes y 

han provocado que las cámaras frigoríficas 

no pudiesen operar completamente. Creo 

que para el sector  2011 será un año que 

va a depender muchísimo de las capturas 

y esperamos que en estos tres próximos 

meses, tanto la campaña del calamar, que 

el pasado año fue buena, como la de pota, 

tengan unos volúmenes suficientes para que 

el sector del fr ío no tenga problemas para 

poder cubrir toda su capacidad frigorífica. 

En nuestro caso, las dos cámaras grandes, 

la de Marín y Vilanova de Cerveira, van 

ligadas tanto  a las necesidades de nuestros 

armadores como a la necesidad de stockaje 

de materia prima y de elaborado propios.
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Frigalsa ha apostado de 
una forma muy decidida 

durante el pasado año por la 
modernización y renovación 

del frigorífico, tanto en los 
recursos humanos como en 

su vertiente tecnológica e 
industrial. Estas acciones 
forman parte de un Plan 

Estratégico  que la empresa  
puso en marcha hace algún 
tiempo coincidiendo con la 

llegada de  un nuevo equipo 
directivo. 2010 también 

ha sido el año en el que la 
empresa radicada en Teis ha 
cristalizado el acuerdo con el 
Grupo Iberconsa y  en el que 

ha entrado en vigor la Ley de 
Puertos.

 BALANCE 2010

2010 se ha caracterizado por una rotación 

muy alta de los stocks y una menor perma-

nencia de las mercancías en cámara, por 

una parte, y, por otra, por un inferior nivel 

de entrada de mercancía. Entiendo que la 

apuesta de las comercializadoras está siendo 

la de la tratar de stockar lo mínimo posible.  

Además, las empresas netamente importado-

ras están teniendo dificultades para obtener 

financiación y poder a atraer así volúmenes 

importantes de mercadería.

Durante el pasado año, hemos apostado 

fuertemente por la modernización y reno-

vación del frigorífico, tanto en su vertiente 

humana como en su vertiente tecnológica e 

industrial y, en ese sentido, estamos dentro 

de un Plan Estratégico, por lo que no sólo 

tenemos que considerar un solo ejercicio sino 

todo un conjunto de ejercicios desde que 

asumimos la dirección de la empresa.

Durante 2010 se ha cristalizado definitiva-

mente  el acuerdo con Grupo Iberconsa. Así, 

desde finales del último ejercicio realizamos 

a Iberconsa los servicios de distribución y de 

picking que ellos necesitaban para lo que es 

el tramo minorista. En ese sentido, definiti-

vamente se ha consolidado esa relación con 

una empresa que forma parte de nuestro 

accionariado y estamos francamente satisfe-

chos. Se trata de un proyecto que teníamos 

en mente desde hacía varios años.

 PREVISIONES PARA 2011

Desgraciadamente no soy muy optimista 

de cara al año 2011. En relación al producto 

pesquero, que es un porcentaje altísimo de 

nuestro negocio, existen problemas impor-

tantes, como la generalización absoluta del 

uso del contenedor que evidentemente es 

una ventaja diferencial a los frigoríficos que 

tenemos muelle y que por lo tanto tenemos 

la ventaja cuando el cliente opta sobre todo 

por el tema del mercante. Por otra parte, 

muchos de nuestros clientes tienen dificul-

tades para poder financiarse y eso también 

nos está afectando a nosotros. Por último, 

existen también dificultades en torno a las 

“Hemos apostado por la 
modernización y renovación 

del frigorífico”

Gonzalo López Braga
Director general de Frigalsa
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pesquerías en determinados caladeros con 

los que nosotros trabajamos.  Si a eso le 

sumamos el escenario de crisis y de conten-

ción de coste general, desgraciadamente no 

somos muy optimistas.

 LEY DE PUERTOS

Veníamos reclamando desde hacía tiempo 

que se dotase a las Autoridades Portuarias, 

en este caso a la de Vigo, de una mayor au-

tonomía a la hora de fijación de su política 

de tasas, por lo que la Ley de Puertos nos 

ha parecido, en ese sentido, extraordinaria-

mente positiva. 

De hecho, en cuanto ha entrado en vigor 

la ley, la Autoridad Portuaria de Vigo ha 

apostado muy firmemente por una rebaja 

en general de tasas. Por otra parte, había-

mos abogado por que quedase definitiva-

mente incluida dentro de articulado, y no 

como una disposición adicional, la excep-

cionalidad definitiva a la obligatoriedad 

de las Sociedades de Estiba y Desestiba 

en el ámbito pesquero. Definitivamente no 

queda consolidado dentro del articulado, 

tal y como demandadamos, sino que queda 

como disposición adicional. Y, por último, 

celebramos el consenso logrado por las dos 

principales fuerzas políticas.
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Frigoríficos del Morrazo 
incrementó considerablemen-
te  durante 2010 su volumen 
de facturación en la actividad 

extractiva, aunque se ha 
producido una reducción de  
la ocupación media en el al-
macenamiento frigorífico de 
productos congelados.  Res-
pecto a las previsiones para 

2011 esperan resultados 
semejantes   a los obtenidos 

en el pasado ejercicio. Pese a 
la crisis, la empresa radicada 
en Cangas  afronta el futuro 

confiando en la madurez y 
estabilidad del sector.

 BALANCE 2010

En el transcurso de 2010, Frigoríficos del 

Morrazo, en su actividad principal, que es 

la de descarga y almacenamiento frigorífico 

de productos congelados, básicamente de 

pesca, ha reducido la ocupación media, en 

torno a un 14 por ciento. Esta situación ha 

contrarrestado un poco el efecto positivo que 

supuso en ese mismo ejercicio el aumento 

de las mercancías descargadas en un 16 por 

ciento. Se ha producido, por tanto, una ro-

tación muy elevada pero con una ocupación 

media relativamente baja. El resultado del 

año va a ser parecido, quizás un poco inferior 

a 2009, en lo que se refiere a la parte frigorí-

fica.  En este periodo también se ha diversifi-

cado nuestra actividad y, en lo que respecta 

a la actividad extractiva, ha ido bien, por lo 

que hemos incrementado considerablemente 

nuestro volumen de facturación.

 PREVISIONES PARA 2011

Respecto a las previsiones para 2011, en la 

parte de pesca extractiva considero que serán 

semejantes al pasado año. En cuanto a la 

parte frigorífica, que dependerá también de 

las capturas, esperamos también un año pa-

recido. Es lógico, debido a las circunstancias, 

que se repita la reducción de ocupación media 

que se produjo el pasado año. Las dificultades 

financieras han provocado  que no se esté en 

muchas condiciones de financiar stocks, por 

lo que trataremos de reducir lo máximo posi-

ble los stocks y agilizar las ventas. Pensamos 

que, dadas las circunstanciones generales 

financieras, esta situación se mantendrá como 

el pasado ejercicio. Por su parte, el  volumen 

de mercancías descargadas va a depender de 

las pescas. El Atlántico Norte es un caladero 

bastante estable y los cupos se mantienen. 

Vamos a depender mucho de la pesquería de 

calamar y de pota.  2010 fue un año bastante 

bajo en pota y este año tampoco parece que 

se ha iniciado muy fuerte, y eso será la clave 

de la ocupación del volumen de descargas que 

tendremos en 2011.

 FUTURO DEL SECTOR

Nuestro sector no es, afortunadamente, uno 

de los principales grandes afectados por la 

crisis económica, pero sí se ha visto afectado 

de forma indirecta. Creo que el sector fri-

gorífico es un sector maduro y que en estos 

momentos se encuentra en una situación 

de cierta estabilidad. Si tenemos un año de 

pesquerías razonables podemos ajustar bas-

tante bien la oferta de frío con la demanda. 

Si nos encontramos con un año de escasez 

se puede producir un pequeño problema, 

pero en general el sector es bastante estable 

y maduro.

“El sector es maduro y  
vive una situación 

de estabilidad”

César Iglesias
Gerente de Frigoríficos del Morrazo
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Un Comité Técnico elabora las 
especificaciones idóneas de los 
futuros buques

Las empresas han socilitado el 
apoyo de la Xunta de Galicia 
para llevar a cabo el proyecto

Empresas con inversiones en el exterior
acometen juntas una renovación de su flota
Los congeladores, dotados con los últimos avances tecnológicos, se construirán en astilleros 
gallegos y operarán en los caladeros de Namibia, Malvinas, Senegal e Islas Fakland

Siete importantes empresas gallegan que 

han invertido en el exterior para la crea-

ción de sociedades mixtas han suma-

do esfuerzos para acometer la construcción 

de forma coordinada de otros tantos buques 

arrastreros congeladores en astilleros galle-

gos.

Se trata de un proyecto que puede resultar 

muy importante para la industria de construc-

ción naval de Galicia.

Para acometer este plan, las empresas, que 

forman parte de la Asociación de Empresas 

Comunitarias en Sociedades Mixtas (ACE-

MIX) y del Clúster de Empresas Pesqueras en 

Países Terceros, han solicitado el apoyo de la 

Xunta de Galicia, a través de las Consellerías 

de Industria, do Mar y del IGAPE. Entre las 

fórmulas que se barajan figuran garantías, 

créditos o ayudas a fondo perdido. Otro paso 

importante dado por parte de estas empresas 

para la consecución de este plan es la creación 

de un Comité Técnico encargado de elaborar 

las especificaciones idóneas de los futuros 

buques a construir. 

La comisión ya ha mantenido dos encuentros 

en los que se han consensuado las especifica-

ciones para los buques que faenarán en Nami-

bia y en Malvinas.

En próximas reuniones se abordarán las ca-

racterísticas de los congeladores que se desti-

narán a los caladeros de Senegal y Argentina. 

Posteriormente se mantendrán encuentros 

con empresas de construcción naval para que 

realicen sus aportaciones. El objetivo de la re-

novación de la flota de sociedades mixtas es 

contar con unos buques más automatizados 

y eficientes energéticamente, dotados con los 

últimos avances tecnológicos, y que sustitu-

yan a los buques construidos durante la dé-

cada de los 80.

Así, las nuevas unidades contarán entre 70 y 

80 metros de eslora y entre 14 y 18 metros de 

manga, en el caso de Malvinas, y con 65 me-

tros de eslora y 14 de manga, los buques que 

operarán en Namibia.

En ambos casos, los congeladores deberán te-

ner una autonomía de dos meses y albergarán 

a 70 tripulantes (Namibia) y a 68 (Malvinas). 

También la capacidad de bodega muestra la 

envergadura de estas nuevas construcciones 

(entre 1.800 y 2.000 TM en el caso de los bu-

ques de Malvinas y entre 700 y 1.200 metros 

cúbicos los de Namibia. Por su parte los par-

ques de pesca deberán tener una capacidad de 

procesado de 80 TM/día (Malvinas) y 20 TM/

día (Namibia).

Asimismo, el casco de estas unidades será 

optimizado desde el punto de vista hidrodi-

námico para lograr una mayor eficiencia ener-

gética.
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