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Internacionalización

Solo el puerto de Vigo 

mueve al año más de 

800.000 toneladas de 

pescado. La razón principal 

de este enorme tráfico radica 

en el hecho de que este puerto 

es el que recibe en forma de 

importaciones la producción 

de las empresas pesqueras que 

se han constituido en terceros 

países con capital europeo. 

La internacionalización es la 

principal estrategia propuesta 

por la Unión Europea a las em-

presas para afrontar la actual 

situación de crisis económica.

Las inversiones en el 
exterior mantienen la 
salud de la industria

Redacción

La pesca europea que se ha internacionalizado busca 
más reconocimiento y apoyo por parte de la Administración

ACEMIX considera un 
error que la PCP no 
aliente las inversiones 
en el exterior

La transformación y 
el consumo necesitan 
el suministro de las 
empresas mixtas

En el caso de la pesca, mien-

tras la UE alienta por una parte 

las inversiones en el exterior, 

la Política Común Pesquera se 

empeña en evitar apoyar y dar 

cobertura jurídica a las empre-

sas europeas que hacen esas 

inversiones.

Esta contradicción ha sido 

puesta de manifiesto por la 

Asociación de Empresas Co-

munitarias en Sociedades 

Mixtas de Pesca (ACEMIX), 

que durante 2010 ha asumido 

un mayor protagonismo en la 

defensa de los intereses de 

esta parte esencial de la in-

dustria pesquera.

Esta organización considera 

un error que la PCP no alien-

te a las empresas pesqueras 

que quieran dar el salto a la 

internacionalización, cuando 

está demostrado que esta es-

trategia ha contribuido y con-

tribuye al mantenimiento de la 

salud de la industria europea.

Por una parte se reduce la pre-

sión pesquera de los caladeros 

a los que tiene acceso la flota 

comunitaria. La exportación 

de capacidad pesquera, ade-

más, contribuye al desarrollo 

sostenible de los recursos a 

los que dan acceso los países 

terceros, ya que tanto la expe-

riencia como la tecnología y la 

práctica pesquera se hace con 

criterios “europeos”.

Por otra parte, el suministro 

de la flota surgida como re-

sultado de las inversiones en 

terceros países es necesario 

para el mantenimiento de las 

industrias de transformación 

y comercialización. De hecho, 

la mayor concentración de em-

presas de este tipo en Europa 

La flota que 

ha resulta-

do de las 

inversiones 

pesqueras 

en terceros 

países sigue 

utilizando con 

frecuencia 

los puertos 

comunitarios.
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A lo largo del año que acaba de terminar nos 
propusimos dar un nuevo impulso a la Aso-
ciación de Empresas Comunitarias en Socie-

dades Mixtas de Pesca, con una mayor implicación 
y participación de nuestra asociación en los proce-
sos de toma de decisiones que nos afectan. Y hemos 
querido hacerlo en coordinación con el Clúster 
Pesquero de Empresas Mixtas, ya que entendemos 
que el trabajo de esa organización es muy im-
portante. Abogamos, por lo tanto, por un trabajo 
conjunto con los matices inherentes a los dos tipos 
de integración que representan cada una de ellas. 
Acemix es una organización de la industria exclusi-
vamente, mientras que en el Clúster participa la 
Administración española, a la que corresponden 
algunas decisiones que nos afectan.
En la actual situación de crisis económica, la 
Unión Europea ha vuelto a dar muestras de la 
lentitud que la caracteriza a la hora de coordinar 
las estrategias políticas generales con las políticas 
particulares. Es como si los flujos de información 
entre las diferentes instituciones comunitarias se 
vieran frenados por una burocracia excesiva o por 
las presiones de los intereses nacionales.
En el caso de la pesca, la crisis ha coincidido con 
un periodo de reflexión que dará como resultado la 
revisión de la Política Común Pesquera (PCP), que 
deberá entrar en vigor en 2013. Los puntos de par-
tida para esa discusión estaban ya decididos antes 
de que la economía diera muestras de la debilidad 
que hoy la caracteriza.
Cuando la UE hubo de reaccionar ante las nuevas 
circunstancias, la Comisión Europea, y más tarde 
el Parlamento y el Consejo, aprobaron un docu-
mento con la estrategia comunitaria para afrontar 
esta nueva situación. Este texto, conocido como 
“Europa 2020”, estableció que, entre las prio-
ridades para ganar competitividad, la industria 
europea debe fortalecer la internacionalización.
Sin embargo, el espíritu del Libro Verde para la 
reforma de la PCP era el contrario. La interna-
cionalización en la pesca era entendida como una 
forma de exportar una presión pesquera negativa 
para los ecosistemas marinos. En ningún caso se 
planteaba como una estrategia empresarial nece-
saria que, además de garantizar empleo y riqueza, 
exportaría las buenas prácticas ante las necesi-

dades medioambientales que caracterizan a este 
sector en Europa.
Lo lógico sería pensar que las premisas para la 
reforma de la PCP deberían ser revisadas para 
adecuarlas a la nueva estrategia general de Euro-
pa. Sobre todo si tenemos en cuenta que se trata 
de una política con vocación de permanencia a 
lo largo de los años. De lo que decidamos ahora 
dependerá la actividad de las próximas décadas.
Uno de los objetivos que nos hemos marcado en 
Acemix es el de difundir el hecho indiscutible de 
que hay empresas pesqueran que han invertido en 
terceros países. La fórmula para hacerlo ha im-
plicado la creación de otras sociedades que están 
implantadas en esos Estados. Pero esa circunstan-
cia no resta ni un ápice de europeidad a nuestras 
empresas, las que están aquí y mantienen sus 
cuarteles generales en ciudades como Vigo.
Esas empresas europeas son las que disponen de 
la inversión, de los medios de producción, del 
conocimiento y de una buena parte del empleo. Y, 
además, Europa necesita su producción, que aquí 
se tranforma y aquí se comercializa.
Por eso hemos reclamado la creación de un  Fondo 
Comunitario para la Internacionalización de las 
Empresas Pesqueras. Y también por eso hemos 
propuesto un plan para la renovación de la flota en 
el que queremos que la construcción de los nuevos 
barcos se realice en astilleros europeos.
En definitiva, queremos crear riqueza en Europa, 
queremos que Europa gane competitividad al con-
centrar el valor añadido de nuestra producción, y 
queremos generar empleo en Europa.
Pero también nos creemos merecedores del trato 
que reciben otros sectores comunitarios que sí ven 
apoyadas sus estrategias de internacionalización 
como el valor competitivo que es.
Necesitamos que nuestras empresas desarrollen 
su actividad con las mismas garantías jurídicas 
que disponen las industrias europeas para poder 
competir en igualdad de condiciones.
Y mantenemos nuestro compromiso de producir 
bajo los criterios de calidad y responsabilidad 
exigidos en Europa, tanto en lo que se refiere a la 
seguridad de las tripulaciones, a las condiciones 
laborales, al control y a la seguridad alimentaria y 
a la protección de los ecosistemas marinos.

EUROPEOS POR LOS
CUATRO COSTADOS

coincide con el lugar en el que 

descarga el pescado proce-

dente de esta flota: el Puerto 

de Vigo.

En cualquier caso, Europa 

necesita pescado porque no 

puede producir lo suficiente 

como para atender su deman-

da interna.

Las inversiones en el exterior 

son también las responsables 

del mantenimiento de miles de 

puestos de trabajo. Según los 

datos del Clúster de Empresas 

Pesqueras en Países Terceros. 

Estas sociedades han crea-
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Internacionalización

Libros verdes sobre apoyo y cooperación a terceros países

La Comisión Europea ha publicado un 
Libro Verde sobre Cooperación para el 
Desarrollo y otro obre el futuro del apo-

yo de la UE a terceros países.
En ambos casos, el sector pesquero que ha 
invertido en terceros países, representado en 
Acemix y en el Clúster de Empresas Pesquera 
en Países Terceros, ha presentado aportacio-
nes para el debate.
Con respecto a la cooperación para el desa-
rrollo, Acemix ha elaborado un documentos 
en el que defiende el papel de las inversiones 
en terceros países en el fomento del desarro-
llo sostenible y en su contribución para fijar 
población en los países pobres.
En cuanto a las ayudas económicas, la UE 
muestra su preocupación por su eficacia, ya 
que no siempre son destinadas a los fines 
previstos y que, debido a los problemas de 
corrupción, podrían incluso recibir usos ilíci-
tos.
El Clúster de Empresas Pesqueras en Países 
Terceros enviará una aportación a este deba-

te en el que recuerda el papel desarrollado 
por estas inversiones en la cooperación para 
el desarrollo, por lo que reclama un mayor re-
conocimiento. Aporta también su experiencia 
en más de una veintena de países en los que 
se encuentran funcionando sociedades mix-
tas de pesca y recuerda que cualquier ayuda 
debe tener un carácter finalista y que la UE 
debe certificar que se cumpla el objetivo.
En este sentido, recuerdan que estas empresas 
“aportan puestos de trabajo a personal local y 
crean infraestructuras, como plantas de trans-
formación e incluso en muchas ocasiones re-
des de comunicación básicas”. También apor-
tan formación, como la impartida a través del 
programa desarrollado por el Clúster con la 
Agencia de Cooperación para el Desarrollo 
en Mauritania, Senegal, Perú y Ecuador.
La industria europea recuerda que “la con-
tratación de personal en origen supone una 
importante fuente de creación de empleo, lo 
que ayudaría a fijar población local y a fijar 
los flujos de emigración”.

do más de 17.000 empleos, 

de los que más de 2.000 son 

comunitarios. Además, habría 

que contar también a los tra-

bajadores que han mantenido 

su actividad gracias a la exis-

tencia de las sociedades mix-

tas en otros sectores, desde 

los gabinetes jurídicos hasta 

el marketing o la publicidad, 

además de los de las transfor-

madoras y comercializadoras.

ACEMIX ha presentado re-

cientemente un proyecto para 

la renovación de su flota, 

compuesta íntegramente por 

grandes buques congeladores 

de altura. Los responsables 

de la industria pretenden que 

la construcción de realice en 

astilleros españoles, que en la 

actualidad necesitan carga de 

trabajo para salir de una crisis 

que les ha afectado de for-

ma especial. Se trata de una 

muestra más de la sinergia en-

tre las inversiones pesqueras 

en el exterior y la economía 

comunitaria.

Muchos 

buques de 

las socieda-

des mixtas 

necesitan ser 

renovados, y 

ACEMIX ha 

propuesto 

que se haga 

en astilleros 

españoles.
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Demanda de apoyo institucional

Según un documento elaborado por ACEMIX sobre 
la internacionalización de las industrias pesqueras, 
el fortalecimiento de esta estrategia requeriría de un 

apoyo institucional centrado en los siguientes aspectos:

La inversión de las empresas pesqueras comunitarias 
en países terceros para la adquisición de buques, re-
novación de flota, modernización, plantas de elabora-
ción, frigoríficos, etc.

Las garantías jurídicas necesarias para que las empre-
sas comunitarias que inviertan en el exterior tengan las 
mismas reglas del juego que el resto de las empresas 
comunitarias.

La adaptación de las inversiones realizadas a los re-
quisitos medioambientales exigidos por la normativa 
comunitaria.

El fomento de los flujos de importación de materias 
primas provenientes de las inversiones pesqueras rea-
lizadas en terceros países, así como de la exportación 
de los productos terminados.


