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LA INDUSTRIA ESPERA 
PROTAGONISMO EN 
EL CAMPUS DEL MAR
Confía en que se optará por un modelo de toma de decisiones en el que se 
tengan en cuenta las necesidades sociales y económicas de los sectores relacionados

La obtención del recono-

cimiento como Campus 

de Excelencia Interna-

cional por parte del proyecto 

de Campus del Mar ha sido 

acogido con entusiasmo por 

parte de la industria pesquera 

gallega.

La Universidad de Vigo, pro-

motora de la iniciativa, en-

tendió desde el principio que 

una de las principales ventajas 

para la obtención del recono-

cimiento es la concentración 

en esta ciudad de actividades 

relacionadas con el mar. Des-

de la pesca y la construcción 

naval hasta la transformación 

y comercialización de produc-

tos marinos.

En el proyecto, esta caracterís-

tica se refleja que el alto grado 

de agregaciones que propone, 

que se ha correspondido con 

una gran implicación por parte 

El modelo de la Triple Hélice ha sido 
introducido por los profesores Henry 
Etzkowitz y Loet Leydesdorff y propone 

el trabajo coordinado de la Universidad, la 
Industria y la Administración para la innova-
ción y el desarrollo sostenible.
En la actualidad existen dos tendencias en la 
aplicación de este modelo en la economía de 
la innovación: la Triple Hélice Neocorpora-
tiva y la Triple Hélice Evolutiva. En el primero 
se da un proceso “de arriba a abajo”, con 
unos comités de coordinación que estable-
cen cuáles son las instituciones capaces de 
incrementar la producción tecnológica. Sin 
embargo, este modelo no ha tenido éxito.
La Triple Hélice Evolutiva plantea un mo-
delo “de abajo a arriba”, con lo que se 
implica a todos los actores. El papel del 
Gobierno es limitado, pero más importan-
te, ya que debe definir el marco normativo 
para la planificación de incentivos.

MODELO DE LA TRIPLE HÉLICE





8

INFORME / CAMPUS DEL MAR DE VIGO

de la sociedad y, sobre todo, 

de los institutos de investiga-

ción, de las plataformas tecno-

lógicas y de la industria.

Ahora, una vez superado el 

examen de forma satisfactoria, 

el sector pesquero se pregunta 

de qué manera se concretarán 

los objetivos expresados por 

los promotores del Campus.

El deseo de la industria es el 

de poder influir en la toma de 

decisiones políticas de una 

forma más efectiva, gracias 

al funcionamiento de lo que 

se conoce como triple hélice, 

un modelo de la economía de 

la innovación que propone la 

coordinación entre el conoci-

miento, la industria y la Admi-

nistración. Esta coordinación 

permitiría trasladar a la Ad-

ministración las necesidades 

reales con las que establecer 

un marco normativo para el 

desarrollo y financiación de 

proyectos de I+D+i.

El sector espera que este ob-

jetivo sea recogido adecuada-

mente en el proyecto.

Según el documento presen-

tado para la obtención de la 

Excelencia Internacional, la 

misión del Campus del Mar es 

la de “ser dinamizador de una 

red transfronteriza e integrada 

de unidades de investigación, 

docencia y transferencia de 

tecnología, que forme a los 

mejores profesionales e inves-

tigadores en el ámbito de las 

Ciencias y Tecnologías del Mar 

en sus diferentes aplicaciones 

económicas y sociales, que 

genere investigación de cali-

dad e impacto internacional y 

que proporcione a la industria 

las mejores herramientas para 

mejorar su competitividad a 

escala global”.

Sin embargo, este papel de la 

Universidad como proveedora 

de ciencia y tecnología y de la 

industria como consumidora de 

ese conocimiento no se sostie-

ne sin la existencia de una es-

La industria propone 
una mayor
participación en la 
toma de decisiones

La actividad 

del Campus 

se ha dividido 

en cuatro 

clústeres de 

I+D+I y seis 

áreas temáti-

cas. El cuadro 

muestra la 

implicación 

en cada 

uno de los 

clústeres de 

los diferen-

tes socios y 

plataformas 

tecnológicas 

implicados en 

el proyecto.



A partir de un análisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y 
Oportunidades), los autores del proyecto para el Campus del Mar 
identificaron tres áreas de actuación cuyo desarrollo debe poten-
ciarse: la tranferencia de tecnología, la internacionalizaci´-on y la 

adaptación del campus a las personas que lo frecuentan. A partir de 
ahí se ha planteado todo el modelo de gestión que busca, además, 
generar las condiciones para concentrar “vida, aprendizaje, trabajo 
y ocio” en un espacio físico y virtual, abierto al mundo y atractivo.

TRES ÁREAS DE ACTUACIÓN
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trategia política clara, y un mar-

co normativo que corresponde 

fijar a las Administraciones.

Por lo tanto, será necesario 

en primer lugar conocer qué 

ciencia y tecnología demanda 

la sociedad para que su de-

sarrollo sea sostenible, y qué 

ciencia y tecnología demanda 

la industria para reforzar su 

competitividad. Y, también, 

qué ciencia y tecnología son 

los científicos y técnicos capa-

ces de proporcionar.

Es en este paso previo a la 

investigación donde la indus-

tria pesquera considera que el 

Campus del Mar puede jugar 

un papel importante. Por ejem-

plo, mejorar el conocimiento 

en aspectos como la biología 

marina es crucial para lograr 

reducir las incertidumbres y 

hacer que no sea el enfoque 

de precaución el que merme 

la actividad sino que, en su 

caso, lo haga la certidumbre 

y el conocimiento. La partici-

El Campus ofrecerá 
herramientas para 
mejorar la
competitividad



El cuadro sobre estas líneas muestra todos las implicaciones y apoyos 

que ha tenido el proyecto de Campus del Mar, tanto desde los ámbi-

tos de investigación como desde la industria y las Administraciones.

En la página anterior, el cuadro superior refleja las lineas de in-

vestigación que abordará el Campus del Mar y que tienen interés 

para la industria local.

Debajo se muestra la estructura de coordinación planteada en 

el proyecto de la Universidad de Vigo, tanto para el Campus del 

Mar como para la Escuela de Postgrado. Tanto la industria como 

las plataformas tecológicas y los investigadores internacionales 

participa´rn como asesores.
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Campus Multidisciplinar y Policéntrico
Dedicado a la investigación, transferencia y 

docencia, con masa crítica suficiente y ni-

veles de excelencia, referencia internacional 

del conocimiento del mar.

4 clústeres de I+D:
Observación del Océano y Cambio Glo-

bal

Uso sostenible de los recursos marinos

Gestión integral de la zona costera

Competitividad: progreso tecnológico y 

gestión empresarial.

Tres lineas emergentes:
Análisis y modernización de Sistemas 

Complejos

Tecnologías ómicas aplicadas al medio 

marino

Energía de origen marino.

Centro de Datos del Mar (CEDAMA)

Captación de talento
Para atraer a 1.150 nuevos investigadores de 

excelencia.

Conexión con los sectores económicos
Para incrementar un 10 por ciento la con-

tratación con empresas.

Cultura emprenderora
Creación de Empresas de Base Tecnológica.

Escuela Internacional de Postgrado
Referente europeo en la formación en Cien-

cias y Tecnologías del Mar. Edificio Fara-

day de la antigua Escuela de Transmisiones 

Eléctricas de la Armada (ETEA).

Campus internacional
Donde al menos el 30 por ciento de los 

alumnos de postgrado provenga de paí-

ses distintos a España y Portugal, inte-

grados a través de un ambicioso progra-

ma de acogida.

Campus Digital del Mar
Para proporcionar la capacidad de in-

vestigar y aprender juntos a científicos, 

tecnólogos, estudiantes, sectores econó-

micos y sociales y con proyección inter-

nacional.

Interacción con la sociedad
Desde los museos científicos de Galicia 

y Portugal.

Referente para la sociedad
Sostenibilidad, igualdad, formación cul-

tural, actividad deportiva y mejora de la 

calidad de vida.

Complejo ETEA
Un complejo patrimonial recuperado 

como sede, con capacidad para alojar es-

tudiantes y docentes visitantes.

ESTO SERÁ EL CAMPUS DEL MAR EN 2015

Uno de los principales frenos para una 

aplicación eficaz de la Investigación, De-

sarrollo e Innovación ha sido la falta de 

sincronización entre las sociedades, las 

Administraciones y los técnicos y científi-

cos representados por la Universidad y los 

centros de investigación.

Para la sociedad, la I+D+i debe ser una he-

rramienta que garantice sus necesidades so-

cioeconómicas: bienes y servicios, empleo y 

riqueza. Es decir, el consumo, el comercio y 

la industria. Y, al mismo tiempo, debe ga-

rantizar las necesidades de preservación en 

el tiempo de esas actividades y del bienestar 

de las personas. Es decir, medio ambiente.

Hasta ahora, las prioridades estratégicas-

de I+D+i han sido establecidas por los Go-

biernos, desarrolladas por los técnicos y 

científicos y, en su caso, aplicadas por la 

industria y la sociedad.

Este modelo de arriba a abajo ha sido el 

causante de esa falta de sincronía. La in-

dustria, para poder participar de esas es-

trategias y de las ayudas establecidas, ha 

tenido que acogerse e los programas exis-

tentes. Y lo ha hecho, aún cuando en algu-

nos casos la oferta no se ha adecuado a sus 

necesidades reales.

Una de las principales razones por las que 

tanto la industria como las plataformas tec-

nológicas nos hemos implicado de una for-

ma tan entusiasta en el proyecto de Cam-

pus del Mar ha sido la esperanza de poder 

cambiar este sistema. La participación con-

junta de la Universidad, los institutos de 

Investigación, las plataformas tecnológicas, 

la industria y la Administración nos ofrece 

la oportunidad de hacer llegar “desde aba-

jo” las necesidades reales para el desarrollo 

para que la estrategia política y la financia-

ción pública se ajuste a esas necesidades.

Y esperamos que así sea entendido por los 

gestores del Campus.

José Ramón Fuertes Gamundi
Director gerente de la Cooperativa de
Armadores del Puerto de Vigo (Arvi)

Una oportunidad para 
influir en la política sobre 
Investigación y Desarrollo

pación conjunta de biólogos, 

profesionales de la pesca y 

representantes de la Adminis-

tración puede determinar de 

una forma clara como se debe 

actuar para optimizar la acti-

vidad de acuerdo con las ne-

cesidades medioambientales y 

con las opciones normativas. 

En la actualidad, las decisio-

nes de gestión de pesquerías 

dependen en gran medida de 

la discusión política final. Y 

estas decisiones, por lo gene-

ral, no contentan ni a investi-

gadores ni a pescadores.

Este ejemplo podría aplicarse 

tambiéna los programas marco 

de investigación de la UE, a los 

que empresas e investigadores 

han de adaptarse, cuando lo 

eficaz sería que fuera la nor-

ma la que se adaptara a las ne-

cesidades de las empresas, los 

investigadores y la sociedad.

Vigo tendrá una
Escuela de
Postgrado y un
Centro de Datos

La industria propone 
una mayor
participación en la 
toma de decisiones
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El pescado es esencial para una dieta
equilibrada y un alimento muy completo
que contiene:

 Proteínas de alto valor biológico.

 Vitaminas B1, B2, B3, B12, A y D.

 Ácidos grasos Omega-3, con efectos
beneficiosos para el sistema cardiovascular.

 Minerales como el calcio que fortalece los
huesos y dientes, el hierro que ayuda a prevenir
la anemia, el yodo que asegura un correcto
funcionamiento del tiroides, el potasio que facilita
el trabajo de los músculos, el fósforo, esencial en
el almacenamiento y utilización de la energía o el
selenio con propiedades antioxidantes.
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PESCA INTERNACIONAL.- 
¿De qué manera va a benefi-
ciarse el entramado producti-
vo de Galicia de la existencia 
del Campus do Mar? ¿Están 
las empresas gallegas prepa-
radas para absorber las in-
novaciones y soluciones que 
pueda generar la I+D+i de 
este campus?
Salustiano Mato.- Aspiramos 

a que el Campus do Mar sea 

un consorcio público-privado 

que revolucione todo el tejido 

socioeconómico relacionado 

con el mar y tenga además una 

incidencia muy importante en 

otros sectores transversales. 

Nuestro objetivo es crear un 

puente entre los desafíos y 

necesidades de los agentes 

económicos y sociales y la 

contribución de la agrupación 

de I+D, incrementando hasta 

en un 10% la contratación,  

conectando con los sectores 

económicos a través de un 

programa de transferencia 

que opere como ventanilla 

única y mediante la acción 

en red del conjunto de uni-

dades de transferencia de las 

entidades que la conforman. 

Además a través del progra-

ma Sea Emprende se promo-

verá la creación de empresas 

de base tecnológica surgidas 

de la actividad investigadora 

mediante la puesta en funcio-

namiento de un fondo de in-

versión de capital riesgo.

La optimización de los recur-

sos existentes y la generación 

de sinergias entre las insti-

tuciones que constituyen el 

proyecto serán vitales para 

mejorar cuantitativa y cualita-

tivamente los indicadores de 

calidad de la investigación en 

Salustiano Mato
Rector de la Universidad de Vigo

“Un puente entre
desafíos y
necesidades”

el Campus do Mar, mientras 

que la coordinación estrecha 

de las unidades de transferen-

cia de estas instituciones nos 

permitirá establecer conexio-

nes eficientes y productivas 

entre la capacidad de genera-

ción de nuevo conocimiento y 

los sectores empresariales.

Tenemos claro que todo lo que 

produzcamos en el Campus 

do Mar ha de ser absorbido 

por nuestro tejido económico, 

que tendrá que evolucionar 

para ser capaz de absorber 

las soluciones que podamos 

generar y si esto no es posible 

tendremos que atraer el inte-

rés de nuevas empresas por 

invertir y localizarse aquí.

P.I.- ¿Cómo debe plantearse 
la colaboración entre los sec-
tores productivos y los cien-
tíficos del Campus do Mar? 
¿Qué papel cree que debe ju-
gar la industria en el diseño y 
elaboración de los proyectos 
de investigación?
S.M..- Armonizando objetivos 

lograremos captar el interés 

de los sectores productivos  

e impulsar la absorción por 

su parte de lo que produzca-

mos. El reconocimiento que 

el Ministerio de Educación 

nos ha dado con la conce-

sión de Campus de Excelencia 

Internacional nos permitirá 

dar velocidad y servir de ca-

talizador a lo que ya es una 

realidad de la que los secto-

res productivos y la industria 

forman parte, ya que Campus 

do Mar además de un pro-

yecto investigador y docente, 

se plantea como una de las 

mayores agregación de inteli-

gencia en ciencia y tecnología 

marina de Europa. 

Sin embargo hay que seguir 

avanzando en esa cultura de 

la cooperación entre el teji-

do socioeconómico y la uni-

versidad con un enfoque por 

nuestra parte más orientado a 

sus necesidades y por la suya 

con una mayor apuesta por la 

I+D+i. Conseguir esto no sólo 

nos permitirá poner en valor 

el trabajo que realiza nuestro 

personal investigador, si no 

también hacer más visible a 

la institución a ojos de la ciu-

dadanía y de las administra-

ciones.

P.I.- El Campus do Mar pre-
tende captar y retener ta-
lentos. Sin embargo, los in-
vestigadores en España se 
quejan de su precariedad 
laboral y de una futura Ley 
de la Ciencia, la Tecnología 
y la Innovación insuficiente 
con las demandas de la co-
munidad científica. ¿De qué 
manera cree que podría o 
debería contribuir el Cam-
pus do Mar a la estabilidad 
laboral de los jóvenes inves-
tigadores? 
S.M..- En el Campus do Mar 

trabajarán más de 3000 inves-

tigadores y tecnólogos, pro-

cedentes de más de una vein-

tena de instituciones y más de 

1300 doctores que abarcarán 

todos los ámbitos del cono-

cimiento relacionados con 

el mar.  Pero además es una 

apuesta para atraer a más de 

1000 nuevos investigadores y 

investigadoras en el período 

2011-215 en sus categorías sé-

nior y postdoctoral, así como 

tecnólogos y estudiantes de 

doctorado de los cuales, 150 

se financiarán con fondos 

propios del Campus. Unos y 

otros,  que se incorporarán a 

través de programas específi-

cos, contribuirán a fortalecer 

y complementar las capacida-

des existentes y a ellos se su-

marán tecnólogos orientados 

a la transferencia de resulta-

dos de investigación  que per-

mitan incrementar la relación 

con el sector industrial y me-

jorar los indicadores de trans-

ferencia  de conocimiento. 

Al igual que ocurre en la Uni-

versidade de Vigo, con Cam-

pus do Mar estamos empe-

ñados en no perder un átomo 

de talento en un proyecto que 

se presenta como una gran 

oportunidad para los jóvenes 

investigadores que podrán 

desarrollar todo su potencial 

en la que está llamada a ser 

la universidad del mar de Eu-

ropa.

“El 
programa 
Sea Em-
prende 
promo-
verá la 
creación 
de empre-
sas”

“Estamos 
empeña-
dos en no 
perder ni 
un átomo 
de talen-
to”
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PESCA INTERNACIONAL.- 
¿De qué manera va a benefi-
ciarse el entramado producti-
vo de Galicia de la existencia 
del Campus do Mar? ¿Están 
las empresas gallegas prepa-
radas para absorber las in-
novaciones y soluciones que 
pueda generar la I+D+i de 
este campus?
Aida Fernández Ríos.- Se su-

pone que la existencia de una 

comunidad de investigadores 

que se dedican a distintos 

aspectos de la investigación 

marina va a permitir abordar 

problemas más complejos y 

desde un punto de vista plu-

ridisciplinar,  lo cual significa 

que las soluciones van a ser 

más realistas y permitirán una 

ventaja competitiva significa-

tiva a las empresas que sean 

capaces de absorber los de-

sarrollos tecnológicos que se 

produzcan en este entorno. 

La segunda pregunta es más 

difícil de responder y quizás 

habría que hacérsela a las 

empresas, nosotros tendría-

mos que ser capaces de con-

vencer a las empresas, quizás 

con hechos, que esos avances 

científico-tecnológicos van a 

repercutir en la mejora de su 

productividad y competitivi-

dad.

P.I.- ¿Cómo debe plantearse 
la colaboración entre los sec-
tores productivos y los cien-
tíficos del Campus do Mar? 
¿Qué papel cree que debe ju-
gar la industria en el diseño y 
elaboración de los proyectos 
de investigación?
A.F.R..- Para esto hay distintos 

modelos, los que se emplean 

en la actualidad son funda-

mentalmente dos. Por un lado 

los proyectos de investigación 

con financiación pública-pri-

vada, en los que empresas y 

grupos de investigación cola-

boran para llevar a cabo as-

pectos concretos de investi-

gación que generalmente son 

de interés para la empresa y 

en los que los grupos de in-

vestigación aportan experien-

cia, conocimientos previos o 

metodología. Además están 

los contratos de investigación 

que suelen estar concebidos 

para resolver problemas más 

concretos y que suelen estar 

financiados exclusivamente 

por las empresas. Estos dos 

modelos deberían mante-

nerse aunque pueden existir 

otras vías como patronatos 

o fundaciones. La industria 

puede participar en el diseño 

y elaboración de los proyec-

tos de investigación en la me-

dida que se implique econó-

micamente. De hecho lo hace 

cuando colabora en proyectos 

de investigación y contratos.

P.I.- El Campus do Mar pre-
tende captar y retener ta-
lentos. Sin embargo, los in-
vestigadores en España se 
quejan de su precariedad 
laboral y de una futura Ley 
de la Ciencia, la Tecnología 
y la Innovación insuficiente 
con las demandas de la co-
munidad científica. ¿De qué 
manera cree que podría o 
debería contribuir el Cam-
pus do Mar a la estabilidad 

Aida Fernández Ríos
Directora del Instituto de Investigaciones Marinas de Vigo

“La industria puede participar 
en la medida en que se
implique económicamente”

laboral de los jóvenes inves-
tigadores? 
A.F.R..- Dentro del proyecto del 

Campus do Mar existe un pro-

grama de captación de talentos 

con un plan de actuación para 

contratar investigadores tan-

to senior, con objeto de crear 

unidades de investigación en 

líneas emergentes, como inves-

tigadores junior que potencien 

las líneas definidas de inves-

tigación, así como tecnólogos 

cuya labor estará orientada a la 

transferencia de los resultados 

de investigación.  Con estas 

perspectivas, todo parece indi-

car que el Campus do Mar con-

tribuirá a la estabilidad laboral 

de los jóvenes investigadores 

tanto en el ámbito de la ciencia 

como en la tecnología. 

“Las empresas capaces de absorber 
los desarrollos tecnológicos
tendrán ventajas competitivas”

“Pueden plantearse nuevas vías 
de colaboración con las empresas 
como los patronatos o fundaciones”

“El Campus contribuirá a la 
estabilidad laboral de los jóvenes 
investigadores”



17



18

INFORME / CAMPUS DEL MAR DE VIGO

PESCA INTERNACIONAL.- ¿De 
qué manera va a beneficiarse el en-
tramado productivo de Galicia de la 
existencia del Campus do Mar?
Valentín Trujillo.- La mera existen-

cia del Campus do Mar en Galicia 

y Norte de Portugal, permite tener 

un referente claro en prácticamente 

toda actividad que se genere o pue-

da generarse alrededor del medio 

marino. 

El simple hecho de haber conseguido 

este nivel espectacular de agrupa-

miento y además en tan poco tiempo 

es una manifestación palpable, no ya 

de entusiasmo, sino de una necesi-

dad que estaba ahí. El Campus do 

Mar ha sido el catalizador que lo ha 

hecho palpable a nuestra sociedad.

Hay que insistir y recordar, que gran 

parte de la riqueza de los países más 

avanzados del planeta, proviene y 

deviene del desarrollo del conoci-

miento científico y tecnológico. Nor-

malmente, en nuestras sociedades 

se ve la riqueza a través del dine-

ro, pero en el fondo gran parte de 

nuestra riqueza no es más que una 

consecuencia lógica de los avances 

conseguidos en el campo del cono-

cimiento y su transferencia. Es decir, 

que desde mi punto de vista: la ri-

queza, el bienestar, la salud etc. de 

nuestras sociedades, tienen el nivel 

que tienen porque en gran parte ha 

habido generaciones de personas 

que se ha preocupado y han tenido 

la inquietud de descubrir y mejorar 

los procesos y potencialidades de 

nuestro entorno, que ahora podría-

mos definir como realidad.

Las posibilidades y oportunidades 

que tenemos son ilimitadas. De en-

trada el Campus do Mar va a ser un 

punto de encuentro a dónde acudir 

cuando se necesite desarrollar, inno-

var o  cuándo tengamos problemas 

que por sí solos no sepamos resol-

ver. Se van a unificar todas las Ofi-

cinas de Transferencia de Resultados 

de Investigación (OTRI), para facilitar 

los canales de comunicación. El Cam-

pus do Mar es y va a ser punto de en-

cuentro entre sectores productivos, 

centros tecnológicos, plataformas 

tecnológicas, universidades, centros 

de investigación, organizaciones 

sociales, políticas, culturales etc. El 

Campus do Mar esta ahí para faci-

litar, potenciar, desarrollar toda una 

panoplia de actividades directamen-

te e indirectamente relacionadas con 

el medio marino. ¿Sus resultados?, 

dependerá como siempre de la pu-

janza de ideas, proyectos, iniciativas 

y de obtener unos retornos palpables 

y satisfactorios que permita retroali-

mentar positivamente el sistema.

Este es el reto. Ya hemos empezado 

a poner en marcha esta esperanza-

dora idea y ahora toca trabajar para 

desarrollarla y estar encima para exi-

girle resultados palpables. Hablo de 

beneficios  sociales, económicos e 

incluso culturales derivados del co-

nocimiento.

Sobre si están o no las empresas 

gallegas preparadas para absorber 

todas las innovaciones y solucio-

nes que emanen del I+D+I (esta 

última para mí, con mayúscula). 

La pregunta es tan ambigua y am-

plia que no tiene mucho sentido 

responderla de forma generalista. 

Simplemente decir, que no me 

gusta el verbo absorber, me gusta 

más aquí el verbo participar, cola-

borar, cooperar. Esta es una de las 

claves fundamentales de futuro: el 

sector productivo tiene que asu-

mir y asimilar la innovación como 

consustancial a su supervivencia, y 

digo supervivencia de forma total-

mente explícita e intencionada. La 

idea es hacernos más competitivos 

a través de la cooperación.

P.I.- ¿Qué papel cree que debe jugar 
la industria en el diseño y elabora-
ción de los proyectos de investiga-
ción?
V.T.- Esta pregunta sí que es mucho 

más compleja de responder: ¿cómo?. 

Parte de la pregunta se ha res-

pondido en los comentarios expre-

sados anteriormente. Recalcar dos 

conceptos: primero, colaboración 

con, o contra, objetivos de interés 

común entre el conocimiento y su 

aplicación productiva a través de 

los cauces que ya están perfecta-

mente establecidos. Idealmente se 

debería de tener más capacidad e 

iniciativa autónoma para no depen-

der tanto de los fondos públicos. Si 

se generan productos interesantes, 

aceptables y rentables fruto de esta 

colaboración, el sistema funcionará 

solo. Y segundo, protagonismo del 

sector productivo, se tiene que ser 

proactivo, tener ilusión e iniciativa, 

tiene que ser elemento impulsor so-

bre aquello que debe ser de su in-

terés y sabe que el Campus do Mar 

está ahí, como plataforma dónde 

acudir, para atender y desarrollar di-

chas iniciativas. Esto implica un im-

portante cambio de cultura empre-

sarial en nuestro país, y como tales 

suelen ser muy inerciales, es decir: 

que generan reticencias, y más aún 

cuando, ello implique invertir en 

iniciativas que muchas veces serán 

de alto riesgo. Muchas fracasarán, 

pero las exitosas nos pondrán en la 

primera línea competitiva y tendrán 

un efecto cooperativo, como ha su-

cedido con la propia gestación del 

Campus. Hay que aprender de este 

entusiasmo inicial, de su energía, 

aprovecharlo, cuidarlo, mantenerlo 

y potenciarlo. El papel de todos y 

cada uno de los agentes involucra-

dos es fundamental.

P.I.- ¿De qué manera cree que po-
dría o debería contribuir el Campus 
do Mar a la estabilidad laboral de 
los jóvenes investigadores? 

V.T.- Es cierto que el marco actual de 

la Investigación española está gene-

rando sensaciones de incertidumbre 

en el personal que se dedica a la in-

vestigación. El gran valor añadido de 

una iniciativa de este calibre, lo dan 

sus líneas de desarrollo, las perso-

nas, su esfuerzo y su capacitación. 

Esto es más contundente si cabe, 

cuando estamos hablando de Inves-

tigación, Desarrollo e Innovación. Por 

lo tanto, la contribución del Campus 

do Mar en relación a la precariedad 

y/o estabilidad laboral, vendrá dada 

necesariamente por el desarrollo y 

éxitos que se vayan alcanzando. Me 

refiero a: demanda, calidad y estabi-

lidad del empleo en todos los ámbi-

tos relacionados, como por ejemplo: 

investigación, formación, tecnología, 

asesoramiento, gestión etc. 

El Campus do Mar apuesta firme-

mente por la internacionalización, 

desde el punto de vista de recepción 

y de emisión de talento, capacidades 

y conocimiento. Este es otro de los 

elementos capitales para alcanzar 

los éxitos esperados y consolidar-

nos internacionalmente como un 

referente y un emplazamiento ape-

tecible al que mirar por parte de la 

comunidad investigadora. Ya se ha 

realizado una primera reunión a alto 

nivel para la creación de la Escola In-

ternacional de Posgrado do Mar, con 

una orientación estratégica dirigida 

fundamentalmente hacia África y 

Latinoamérica.

El Campus do Mar nos ofrece enor-

mes oportunidades de desarrollo 

para nuestra sociedad, lo que debe-

ría implicar más y mejores puestos 

de trabajo y especialmente para los 

jóvenes emprendedores.

Valentín Trujillo
Director del Instituto Español de Oceanografía de Vigo

“La clave está en participar,
colaborar, cooperar”

El agrupamiento 
logrado demuestra 
entusiasmo y la
necesidad que había

La internacionalización 
es un elemento
esencial para lograr el 
éxito esparado


