LA INDUSTRIA ESPERA
PROTAGONISMO EN
EL CAMPUS DEL MAR

Confia en que se optard por un modelo de toma de decisiones en el que se
tengan en cuenta las necesidades sociales y econémicas de los sectores relacionados

a obtencién del recono-
Lcimiento como Campus

de Excelencia Interna-
cional por parte del proyecto
de Campus del Mar ha sido
acogido con entusiasmo por
parte de la industria pesquera
gallega.
La Universidad de Vigo, pro-
motora de la iniciativa, en-
tendié desde el principio que
una de las principales ventajas
para la obtencién del recono-
cimiento es la concentracién
en esta ciudad de actividades
relacionadas con el mar. Des-
de la pesca y la construccién
naval hasta la transformacién
y comercializacién de produc-
tos marinos.
En el proyecto, esta caracteris-
tica se refleja que el alto grado
de agregaciones que propone,
que se ha correspondido con
una gran implicacién por parte

o PESEGA

MODELO DE LA TRIPLE HELICE

| modelo de la Triple Hélice ha sido

introducido por los profesores Henry

Etzkowitz y Loet Leydesdorff y propone
el trabajo coordinado de la Universidad, la
Industria y la Administracién para la innova-
cién y el desarrollo sostenible.
En la actualidad existen dos tendencias en la
aplicacién de este modelo en la economia de
la innovacién: la Triple Hélice Neocorpora-
tiva y la Triple Hélice Evolutiva. En el primero
se da un proceso “de arriba a abajo”, con
unos comités de coordinacién que estable-
cen cudles son las instituciones capaces de
incrementar la produccién tecnolégica. Sin
embargo, este modelo no ha tenido éxito.
La Triple Hélice Evolutiva plantea un mo-
delo “de abajo a arriba”, con lo que se
implica a todos los actores. El papel del
Gobierno es limitado, pero més importan-
te, ya que debe definir el marco normativo
para la planificacién de incentivos. g,
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La industria propone
una mayor
participacion en la
toma de decisiones

de la sociedad vy, sobre todo,
de los institutos de investiga-
cion, de las plataformas tecno-
légicas y de la industria.
Ahora, una vez superado el
examen de forma satisfactoria,
el sector pesquero se pregunta
de qué manera se concretaran
los objetivos expresados por
los promotores del Campus.
El deseo de la industria es el
de poder influir en la toma de
decisiones politicas de una
forma mas efectiva, gracias
al funcionamiento de lo que
se conoce como triple hélice,
un modelo de la economia de
la innovacién que propone la
coordinacién entre el conoci-
miento, la industria y la Admi-
nistracién. Esta coordinacién
permitiria trasladar a la Ad-
ministracién las necesidades
reales con las que establecer
un marco normativo para el
desarrollo y financiaciéon de
proyectos de I+D+i.

El sector espera que este ob-
jetivo sea recogido adecuada-
mente en el proyecto.

Segun el documento presen-
tado para la obtencion de la
Excelencia Internacional, la
misién del Campus del Mar es
la de “ser dinamizador de una
red transfronteriza e integrada
de unidades de investigacion,
docencia y transferencia de
tecnologia, que forme a los
mejores profesionales e inves-
tigadores en el dmbito de las
Ciencias y Tecnologias del Mar
en sus diferentes aplicaciones
econdémicas y sociales, que
genere investigacion de cali-
dad e impacto internacional y
que proporcione a la industria
las mejores herramientas para
mejorar su competitividad a
escala global”.

Sin embargo, este papel de la
Universidad como proveedora
de ciencia y tecnologia y de la
industria como consumidora de
ese conocimiento no se sostie-
ne sin la existencia de una es-

8

La actividad
del Campus
se ha dividido
en cuatro
clusteres de
1+D+l y seis
areas temati-
cas. El cuadro
muestra la
implicacion
en cada

uno de los
clusteres de
los diferen-
tes socios y
plataformas
tecnolégicas
implicados en
el proyecto.

Clusters de 1+D

tecnolégico y gestién empresarial

Competitividad, progreso
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Areas temdticas

Biotecnologia Marina

Ciencias Marinas

C. Econémicas, Juridico Sociales y Humanidades
Salud y mar

Tecnologia, Calidad y Seguridad alimentaria
TIC en el medio marino

Socios de la agrupacion de 1+D

Universidades

Universidade de Vigo

Universidade de Santiago de Compostela
Universidade da Corufia

Universidade do Porto

Universidade de Minho

Universidade de Aveiro

Universidade de Tras os Montes e Alto Douro

Organismos Publicos de Investigaciéon
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
Instituto Espafiol de Oceanografia

Centros y plataformas tecnolégicas
TECNOPEIXE

CETMAR
ANFACO-CECOPESCA
CIMA

INTECMAR

AESAN

CETGA

CESGA

Gradiant

Energylab

CETNAGA

AIMEN

CTAG

PTGAL

TECNOPEIXE: Plataforma Tecnolégoca Gallega de la Pesca. CETMAR: Centro Tecnolégico del Mar.
ANFACO CECOPESCA: Asociacién Nacional de Fabricantes de Conservas. CIMA : Centro de Investigaciones
Marinas (Xunta de Galicia). INTECMAR: Instituto Tecnolégico para el Control del Medio Marino (Xunta
de Galicia). AESAN: Agencia Espafiola de Seguridad Alimentaria y Nutricién. CETGA: Clister de la
Acuicultura de Galicia. CESGA: Centro de Supercomputacion de Gaﬁ/cia. Gradiant: Centro Tecnolégico
de Telecomunicaciones de Galicia. EnergyLab: Centro Tecnolégico de Eficiencia y Sostenibilidad Energética.
CETNAGA: Centro Tecnolégico del Naval Gallego. AIMEN: Asociacién de Investigacion Metalrgica del
Noroeste. €TAG: Centro Tecnolégico de Automocién de Galicia. PTGAL: Plataforma Tecnolégica Gallega
Agroclimentaria.
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TRES AREAS DE ACTUACION

A partir de un andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades), los autores del proyecto para el Campus del Mar
identificaron tres éreas de actuacién cuyo desarrollo debe poten-
ciarse: la tranferencia de tecnologia, la internacionalizaci*-on y la

de

Internacional

Escuela

Postgrado

Sostenibilidad

Campus
Mar fife

Infraestructuras

Cultura Cientifical
Tecnolégica y
Sociedad

adaptacién del campus a las personas que lo frecuentan. A partir de
ahi se ha planteado todo el modelo de gestién que busca, ademés,
generar las condiciones para concentrar “vida, aprendizaie, trabajo
y ocio” en un espacio fisico y virtual, abierto al mundo y atractivo.
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El Campus ofrecera
herramientas para
mejorar la
competitividad

trategia politica clara, y un mar-
co normativo que corresponde
fijar a las Administraciones.
Por lo tanto, serd necesario
en primer lugar conocer qué
ciencia y tecnologia demanda
la sociedad para que su de-
sarrollo sea sostenible, y qué
ciencia y tecnologia demanda
la industria para reforzar su
competitividad. Y, también,
qué ciencia y tecnologia son
los cientificos y técnicos capa-
ces de proporcionar.

Es en este paso previo a la
investigacion donde la indus-
tria pesquera considera que el
Campus del Mar puede jugar
un papel importante. Porejem-
plo, mejorar el conocimiento
en aspectos como la biologia
marina es crucial para lograr
reducir las incertidumbres y
hacer que no sea el enfoque
de precaucién el que merme
la actividad sino que, en su
caso, lo haga la certidumbre
y el conocimiento. La partici-

Industria y Campus del Mar

Lineas de Investigacion

Gestidn econémica
y competitividad

Construccién naval Transporte y Tecnologia para
segurldod maritima =~ pesca, acuicultura

* y transformacién

/

Eficiencia energética Comunicaciones,
posicionamiento
y redes de sensores
subacudticas en la

extracciéon de recursos

Smart grids Fora

astilleros 1t ihidad de mercancias

Disefio electromagnético €N autopistas del mar

de plataformas navales Logistica
Técnicas de recirculacién Empresa maritima:
en acuicultura competitividad y
sostenibilidad

Monitorizacién de
infraestructuras martitimas

Seguridad de

instalaciones portuarias

Acustica en la
construccién naval

Automatizacién de
procesos productivos
en acvicultura

Disefio de plataformas

offshore para acuicultura Logistica

Control de tréfico portuaria

en tiempo real

Sistemas de
ropulsion - .y
prop Visién artificial:
aplicaciones en
produccién y
transformacion

Gobernanza en puertos
y actividades maritimas.
Regulacién y

Derecho Maritimo

Sistemas de abastecimiento
de energia eléctrica

Comunicacién costera
de banda ancha

Disefio estructural e  Sefializacién entre barcos

hidrodinémico de buques ..
9 y con la costa Sistemas de e-learning Redes de conocimiento

y redes siciales en el e innovacién en

Seguridad a bordo y en n '
ambito maritimo pesquero, actividades maritimas

Energias alternativas
actividades maritimas

Comité de Coordinacién
Transfonteriza

Comité Asesor
Cientifico Internacional
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ESFERA ACADEMICA

Unidad de Unidad de
Estudios de Estudios de
Doctorado Méster

Programa Programa

de dc]agiorudo

Estructura de coordinacién del
Campus del Mar de Vigo
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Unidad de
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Continua

Programa de
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Continua 1,2,...
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Proyecto Campus do Mar

Universidad

de Vigo

Universidad de Santiago de Compostela - Universidad de A Corufia - CSIC - IEO

Agrupacién de 1+D

Universidades y OP:

* Universidad de Vigo

* U. de Santiago de Compostela

* Universidad de A Corufia

* Universidad de Oporto

* Universidad de Minho

* Universidad de Aveiro

+ U. de Tras-os-Montes e Alto Douro

* Consejo Superior de Investigaciones
Cienﬁ}icos

* Instituto Espafiol de Oceanografia

Centros y Plataformas
Tecnolégicas:

* Plataforma Tecnolégoca Gallega de
la Pesca - Tecnopeixe

* Centro Tecnolégico del Mar.

* Asociacién Nacional de Fabricantes
de Conservas

* Centro de Investigaciones Marinas
(Xunta de Galicia)

* Instituto Tecnolégico para el Control
del Medio Marino (Xunta de
Galicia)

* Agencia Espafiola de Seguridad
Alimentaria y Nutricién

* Closter de la Acuicultura de Galicia.

 Centro de Supercomputacion de
Galicia.

* Centro Tecnolégico de
Telecomunicaciones de Galicia -
Gradiant

* Centro Tecnolégico de Eficiencia y
Sostenibilidad Energética-
Energylab

* Centro Tecnolégico del Naval
Gallego

* Asociacién de Investigacion
Metaltrgica del Noroeste

* Centro Tecnolégico de Automocién
de Galicia

* Plataforma Tecnolégica Gallega
Agroalimentaria.

Agentes Econémicos
y sociales

* Cooperativa de Armadores del
Puerto de Vigo

* Federacién Gallega de Cofradias
de Pescadores

+ Confederacion Espafiola de Pesca

* Unién Nacional de Cooperativas
del Mar de Espafia

+* World Fishing Exhibition

* Industrias Pesqueras

* Asociacién Cluster del Naval
Gallego

* Asociacién de Industrias de
Metalirgicos de Galicia

* Closter de Empresas de Automocién
de Galicia

* Circulo de Empresarios de Galicia
- Club Financiero de Vigo

* Confederacion de Empresarios de
Pontevedra

* Confederacién de Empresarios de
Ourense

* Asociacion de Jovenes Empresarios
de Galicia

* Asociacion de Clubes Néuticos de
Galicia

* Pescanova

* Grupo S.A. Eduardo Vieira

* Acuidoro

* Airogal

* Armadora Pereira

* Factorias Vulcano S.A.

* Astilleros Barreras

* Navantia Fene - Ferrol

* PSA Peugeot Citréen

* Zelfia S.A.

* Azpeca

* Planesga

* Indra

* Caixanova

* Banco de Sanfander S.A.

* Asociacion de Oceanografos de
Galicia.

Apoyos institucionales e internacionales

Conselleria do Mar; Conselleria de Medio Ambiente, Territorio e Infraestructuras;
Conselleria de Educacién e Ordenacién Universitaria; Conselleria de Medio
Rural; Concellos de Vigo, Pontevedra, Mos, Nigrén, Gondomar, Baiona,
Moafia, Marin, Tui y Ferrol; Mancomunidad de Ayuntamiento del Val Mifior;
Diputacién Provincial de A Corufia; Fundacién Pro Vigo; Instituto de Estudios
Vigueses; Consorcio Zona Franca de Vigo; Puertos del Estado; Autoridad
Portuaria de Vigo; Autoridad Portuaria deVilagarcia de Arousa; Autoridad
Portuaria de A Corufia; CC OO De Galicia; Sociedad de Salvamento y
Seguridad Maritima; Comisdo de Coordenagéio e Desenvolvemento Regional
do Norte, Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular; Agrupacion Europea de
Coordinacién Territorial Galicia - Norte de Portugal; International Council
for de Exploration of the Seas; Agencia Comunitaria de Control de la Pesca;
Red EURES; Universidades Internacionales (38 europeas, 14 americanas y
6 africanas) y 4 centros de investigacion internacionales,

El cuadro sobre estas lineas muestra todos las implicaciones y apoyos
que ha tenido el proyecto de Campus del Mar, tanto desde los ambi-
tos de investigacion como desde la industria y las Administraciones.
En la pagina anterior, el cuadro superior refleja las lineas de in-
vestigacion que abordara el Campus del Mar y que tienen interés
para la industria local.

Debajo se muestra la estructura de coordinacion planteada en

el proyecto de la Universidad de Vigo, tanto para el Campus del
Mar como para la Escuela de Postgrado. Tanto la industria como
las plataformas tecolégicas y los investigadores internacionales
participa’rn como asesores.




José RAMON FUERTES GAMUNDI
Director gerente de la Cooperativa de
Armadores del Puerto de Vigo (Arvi)

Una oportunidad para
influir en la politica sobre
Investigacion y Desarrollo

Uno de los principales frenos para una
aplicacion eficaz de la Investigacion, De-
sarrollo e Innovacién ha sido la falta de
sincronizaciéon entre las sociedades, las
Administraciones y los técnicos y cientifi-
cos representados por la Universidad y los
centros de investigacioén.

Para la sociedad, la [+D+i debe ser una he-
rramienta que garantice sus necesidades so-
cioeconomicas: bienes y servicios, empleo y
riqueza. Es decir, el consumo, el comercio y
la industria. Y, al mismo tiempo, debe ga-
rantizar las necesidades de preservacién en
el tiempo de esas actividades y del bienestar
de las personas. Es decir, medio ambiente.
Hasta ahora, las prioridades estratégicas-
de 1+D+i han sido establecidas por los Go-
biernos, desarrolladas por los técnicos y
cientificos y, en su caso, aplicadas por la
industria y la sociedad.

Este modelo de arriba a abajo ha sido el
causante de esa falta de sincronfa. La in-
dustria, para poder participar de esas es-
trategias y de las ayudas establecidas, ha
tenido que acogerse e los programas exis-
tentes. Y lo ha hecho, ain cuando en algu-
nos casos la oferta no se ha adecuado a sus
necesidades reales.

Una de las principales razones por las que
tanto la industria como las plataformas tec-
nolégicas nos hemos implicado de una for-
ma tan entusiasta en el proyecto de Cam-
pus del Mar ha sido la esperanza de poder
cambiar este sistema. La participacién con-
junta de la Universidad, los institutos de
Investigacion, las plataformas tecnolégicas,
la industria y la Administracién nos ofrece
la oportunidad de hacer llegar “desde aba-
jo” las necesidades reales para el desarrollo
para que la estrategia politica y la financia-
cién publica se ajuste a esas necesidades.
Y esperamos que asf sea entendido por los
gestores del Campus. g,

paciéon conjunta de bidlogos,
profesionales de la pesca vy
representantes de la Adminis-
traciéon puede determinar de
una forma clara como se debe
actuar para optimizar la acti-
vidad de acuerdo con las ne-
cesidades medioambientales y

una mayor

La industria propone

participacion en la
toma de decisiones

INFORME / CAMPUS DEL MAR DE VIGO

Vigo tendra una
Escuela de
Postgrado y un
Centro de Datos

con las opciones normativas.
En la actualidad, las decisio-
nes de gestién de pesquerias
dependen en gran medida de
la discusién politica final. Y
estas decisiones, por lo gene-
ral, no contentan ni a investi-
gadores ni a pescadores.

Este ejemplo podria aplicarse
tambiéna los programas marco
de investigacion de la UE, a los
que empresas e investigadores
han de adaptarse, cuando lo
eficaz serfa que fuera la nor-
ma la que se adaptara a las ne-
cesidades de las empresas, los
investigadores y la sociedad. 3,

ESTO SERA EL CAMPUS DEL MAR EN 2015

+* Campus Multidisciplinar y Policéntrico
Dedicado a la investigacion, transferencia y
docencia, con masa critica suficiente y ni-
veles de excelencia, referencia internacional
del conocimiento del mar.

* 4 clisteres de I+D:
® Observacién del Océano y Cambio Glo-
bal
Uso sostenible de los recursos marinos
Gestion integral de la zona costera
Competitividad: progreso tecnolégico y
gestion empresarial.

* Tres lineas emergentes:
® Andlisis y modernizacién de Sistemas
Complejos
® Tecnologifas émicas aplicadas al medio
marino
® Energia de origen marino.

* Centro de Datos del Mar (CEDAMA)

* Captacion de talento
Para atraer a 1.150 nuevos investigadores de
excelencia.

* Conexion con los sectores economicos
Para incrementar un 10 por ciento la con-
trataciéon con empresas.

* Cultura emprenderora
Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica.

* Escuela Internacional de Postgrado
Referente europeo en la formacién en Cien-
cias y Tecnologfas del Mar. Edificio Fara-
day de la antigua Escuela de Transmisiones
Eléctricas de la Armada (ETEA).

* Campus internacional
Donde al menos el 30 por ciento de los
alumnos de postgrado provenga de pai-
ses distintos a Espafia y Portugal, inte-
grados a través de un ambicioso progra-
ma de acogida.

* Campus Digital del Mar
Para proporcionar la capacidad de in-
vestigar y aprender juntos a cientificos,
tecnélogos, estudiantes, sectores econo-
micos y sociales y con proyeccién inter-
nacional.

* Interaccion con la sociedad
Desde los museos cientificos de Galicia
y Portugal.

*Referente para la sociedad
Sostenibilidad, igualdad, formacién cul-
tural, actividad deportiva y mejora de la
calidad de vida.

* Complejo ETEA

Un complejo patrimonial recuperado
como sede, con capacidad para alojar es-

tudiantes y docentes visitantes.




CONSERVAS DE PESCADO Y MARISCO

UNION EUROPEA

Fondo Europeo
de Pesca (FEP)

Por nuestro pescado de hoy
y de manana

www.from.es

El pescado es esencial para una dieta
equilibrada y un alimento muy completo
que contiene:

e Proteinas

e Vitaminas

e Acidos grasos Omega-3

e Minerales

MINISTERIO
gg:,lsEl,RA':]()A DE MEDIO AMBIENTE
'Y MEDIO RURAL Y MARINO




SALUSTIANO MATO
Rector de la Universidad de Vigo

"Un puente entre

desafios y

necesidades”

PESCA INTERNACIONAL.-
¢De qué manera va a benefi-
ciarse el entramado producti-
vo de Galicia de la existencia
del Campus do Mar? (Estan
las empresas gallegas prepa-
radas para absorber las in-
novaciones y soluciones que
pueda generar la I+D+i de
este campus?

Salustiano Mato.- Aspiramos
a que el Campus do Mar sea
un consorcio publico-privado
que revolucione todo el tejido
socioecon6émico relacionado
con el mar y tenga ademads una
incidencia muy importante en
otros sectores transversales.
Nuestro objetivo es crear un
puente entre los desafios y
necesidades de los agentes
econémicos y sociales y la
contribucion de la agrupaciéon
de 1+D, incrementando hasta
en un 10% la contratacién,
conectando con los sectores
econémicos a través de un
programa de
que opere como ventanilla
Gnica y mediante la accion
en red del conjunto de uni-
dades de transferencia de las
entidades que la conforman.
Ademaés a través del progra-
ma Sea Emprende se promo-
verd la creacién de empresas
de base tecnoldgica surgidas
de la actividad investigadora
mediante la puesta en funcio-
namiento de un fondo de in-

transferencia

version de capital riesgo.

La optimizacion de los recur-
sos existentes y la generacion
de sinergias entre las insti-
tuciones que constituyen el
proyecto seran vitales para
mejorar cuantitativa y cualita-
tivamente los indicadores de
calidad de la investigacion en

4 PESEA

internacional

el Campus do Mar, mientras
que la coordinacién estrecha
de las unidades de transferen-
cia de estas instituciones nos
permitird establecer conexio-
nes eficientes y productivas
entre la capacidad de genera-
cién de nuevo conocimiento y
los sectores empresariales.

Tenemos claro que todo lo que
produzcamos en el Campus
do Mar ha de ser absorbido
por nuestro tejido econémico,
que tendra que evolucionar
para ser capaz de absorber
las soluciones que podamos
generar y si esto no es posible
tendremos que atraer el inte-
rés de nuevas empresas por
invertir y localizarse aqui.

P..- (Como debe plantearse
la colaboracién entre los sec-
tores productivos y los cien-
tificos del Campus do Mar?
¢{Qué papel cree que debe ju-
gar la industria en el disefio y
elaboracion de los proyectos
de investigacion?

S.M..- Armonizando objetivos
lograremos captar el interés
de los sectores productivos
e impulsar la absorciéon por
su parte de lo que produzca-
mos. El reconocimiento que
el Ministerio de Educacién
nos ha dado con la conce-
sion de Campus de Excelencia
Internacional nos permitird
dar velocidad y servir de ca-
talizador a lo que ya es una
realidad de la que los secto-
res productivos y la industria
forman parte, ya que Campus
do Mar ademdas de un pro-
yecto investigador y docente,
se plantea como una de las
mayores agregacion de inteli-

INFORME / CAMPUS DEL MAR DE VIGO

gencia en ciencia y tecnologia
marina de Europa.

Sin embargo hay que seguir
avanzando en esa cultura de
la cooperacién entre el teji-
do socioeconémico y la uni-
versidad con un enfoque por
nuestra parte mds orientado a
sus necesidades y por la suya
con una mayor apuesta por la
[+D+i. Conseguir esto no sélo
nos permitird poner en valor
el trabajo que realiza nuestro
personal investigador, si no
también hacer mds visible a
la institucién a ojos de la ciu-
dadania y de las administra-
ciones.

P.I.- El Campus do Mar pre-
tende captar y retener ta-
lentos. Sin embargo, los in-
vestigadores en Espafia se
quejan de su precariedad
laboral y de una futura Ley
de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién insuficiente
con las demandas de la co-
munidad cientifica. ;|De qué
manera cree que podria o
deberia contribuir el Cam-
pus do Mar a la estabilidad
laboral de los jovenes inves-
tigadores?

S.M..- En el Campus do Mar
trabajardn més de 3000 inves-
tigadores y tecnélogos, pro-
cedentes de mds de una vein-

((El
programa
Sea Em-
prende
promo-
verd la
creacion
de empre-
sas”

“Estamos
empeiia-
dos en no
perder ni
un dtomo
de talen-
tOJJ

tena de instituciones y mas de
1300 doctores que abarcardn
todos los ambitos del cono-
relacionados

cimiento con

el mar. Pero ademds es una
apuesta para atraer a mds de
1000 nuevos investigadores y
investigadoras en el perfodo
2011-215 en sus categorias sé-
nior y postdoctoral, asf como
tecnélogos y estudiantes de
doctorado de los cuales, 150
se financiardn con fondos
propios del Campus. Unos y
otros, que se incorporaran a
través de programas especifi-
cos, contribuirdn a fortalecer
y complementar las capacida-
des existentes y a ellos se su-
mardn tecndlogos orientados
a la transferencia de resulta-
dos de investigacion que per-
mitan incrementar la relacion
con el sector industrial y me-
jorar los indicadores de trans-
ferencia de conocimiento.

Al igual que ocurre en la Uni-
versidade de Vigo, con Cam-
pus do Mar estamos empe-
fiados en no perder un atomo
de talento en un proyecto que
se presenta como una gran
oportunidad para los jévenes
investigadores que podran
desarrollar todo su potencial
en la que estd llamada a ser
la universidad del mar de Eu-

ropa. ,






AIDA FERNANDEZ Rios

Directora del Instituto de Investigaciones Marinas de Vigo

‘la industria puede participar

en la medida en que se
implique econémicamente”

PESCA INTERNACIONAL.-
¢De qué manera va a benefi-
ciarse el entramado producti-
vo de Galicia de la existencia
del Campus do Mar? ;Estan
las empresas gallegas prepa-
radas para absorber las in-
novaciones y soluciones que
pueda generar la I+D+i de
este campus?

Aida Fernandez Rios.- Se su-
pone que la existencia de una
comunidad de investigadores
que se dedican a distintos
aspectos de la investigacién
marina va a permitir abordar
problemas mads complejos y
desde un punto de vista plu-
ridisciplinar, lo cual significa
que las soluciones van a ser
mas realistas y permitirdn una
ventaja competitiva significa-
tiva a las empresas que sean
capaces de absorber los de-
sarrollos tecnolégicos que se
produzcan en este entorno.
La segunda pregunta es mds
dificil de responder y quizds
habria que hacérsela a las
empresas, nosotros tendria-
mos que ser capaces de con-
vencer a las empresas, quizas
con hechos, que esos avances
cientifico-tecnol6gicos van a
repercutir en la mejora de su
productividad y competitivi-
dad.

P.l.- ;Como debe plantearse
la colaboracién entre los sec-
tores productivos y los cien-
tificos del Campus do Mar?
¢{Qué papel cree que debe ju-
gar la industria en el disefio y
elaboracién de los proyectos
de investigaciéon?

A.FR..- Para esto hay distintos
modelos, los que se emplean
en la actualidad son funda-

|, PESEA

mentalmente dos. Por un lado
los proyectos de investigacién
con financiacién publica-pri-
vada, en los que empresas y
grupos de investigacién cola-
boran para llevar a cabo as-
pectos concretos de investi-
gacién que generalmente son
de interés para la empresa y
en los que los grupos de in-
vestigacién aportan experien-
cia, conocimientos previos o
metodologia. Ademads estan
los contratos de investigacién
que suelen estar concebidos
para resolver problemas mads
concretos y que suelen estar
financiados  exclusivamente
por las empresas. Estos dos
modelos deberfan mante-
nerse aunque pueden existir

otras vias como patronatos

o fundaciones. La industria

puede participar en el disefio
y elaboracién de los proyec-
tos de investigacién en la me-
dida que se implique econd-
micamente. De hecho lo hace
cuando colabora en proyectos
de investigacién y contratos.

P.I.- El Campus do Mar pre-
tende captar y retener ta-
lentos. Sin embargo, los in-
vestigadores en Espafia se
quejan de su precariedad
laboral y de una futura Ley
de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién insuficiente
con las demandas de la co-
munidad cientifica. ;|De qué
manera cree que podria o
deberia contribuir el Cam-
pus do Mar a la estabilidad
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“Las empresas capaces de absorber
los desarrollos tecnologicos
tendrdn ventajas competitivas”

“Pueden plantearse nuevas vias
de colaboracion con las empresas
como los patronatos o fundaciones”

“El Campus contribuird a la
estabilidad laboral de los jovenes
investigadores”

laboral de los jovenes inves-
tigadores?

A.ER..- Dentro del proyecto del
Campus do Mar existe un pro-
grama de captacion de talentos
con un plan de actuacién para
contratar investigadores tan-
to senior, con objeto de crear
unidades de investigacion en
lineas emergentes, como inves-
tigadores junior que potencien
las lineas definidas de inves-
tigacién, asi como tecnélogos
cuya labor estard orientada a la
transferencia de los resultados
de investigacion.
perspectivas, todo parece indi-
car que el Campus do Mar con-
tribuird a la estabilidad laboral
de los jévenes investigadores
tanto en el dmbito de la ciencia

Con estas

como en la tecnologia. ,






V ALENTIN TRUJILLO
Director del Instituto Espafiol de Oceanografia de Vigo

‘la clave esté en participar,
colaborar, cooperar”

PESCA INTERNACIONAL.- (De
qué manera va a beneficiarse el en-
tramado productivo de Galicia de la
existencia del Campus do Mar?
Valentin Trujillo- La mera existen-
cia del Campus do Mar en Galicia
y Norte de Portugal, permite tener
un referente claro en practicamente
toda actividad que se genere o pue-
da generarse alrededor del medio
marino.

El simple hecho de haber conseguido
este nivel espectacular de agrupa-
miento y ademads en tan poco tiempo
es una manifestacién palpable, no ya
de entusiasmo, sino de una necesi-
dad que estaba ahi. El Campus do
Mar ha sido el catalizador que lo ha
hecho palpable a nuestra sociedad.
Hay que insistir y recordar, que gran
parte de la riqueza de los paises mds
avanzados del planeta, proviene y
deviene del desarrollo del conoci-
miento cientifico y tecnolégico. Nor-
malmente, en nuestras sociedades
se ve la riqueza a través del dine-
ro, pero en el fondo gran parte de
nuestra riqueza no es mas que una
consecuencia logica de los avances
conseguidos en el campo del cono-
cimiento y su transferencia. Es decir,
que desde mi punto de vista: la ri-
queza, el bienestar, la salud etc. de
nuestras sociedades, tienen el nivel
que tienen porque en gran parte ha
habido generaciones de personas
que se ha preocupado y han tenido
la inquietud de descubrir y mejorar
los procesos y potencialidades de
nuestro entorno, que ahora podria-
mos definir como realidad.

Las posibilidades y oportunidades
que tenemos son ilimitadas. De en-
trada el Campus do Mar va a ser un
punto de encuentro a dénde acudir
cuando se necesite desarrollar, inno-
var o cuando tengamos problemas
que por si solos no sepamos resol-
ver. Se van a unificar todas las Ofi-
cinas de Transferencia de Resultados
de Investigacién (OTRI), para facilitar
los canales de comunicacién. El Cam-
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internacional

pus do Mar es y va a ser punto de en-
cuentro entre sectores productivos,
centros tecnolégicos, plataformas
tecnoldgicas, universidades, centros
de investigacién, organizaciones
sociales, politicas, culturales etc. El
Campus do Mar esta ahf para faci-
litar, potenciar, desarrollar toda una
panoplia de actividades directamen-
te e indirectamente relacionadas con
el medio marino. ;Sus resultados?,
dependerd como siempre de la pu-
janza de ideas, proyectos, iniciativas
y de obtener unos retornos palpables
y satisfactorios que permita retroali-
mentar positivamente el sistema.
Este es el reto. Ya hemos empezado
a poner en marcha esta esperanza-
dora idea y ahora toca trabajar para
desarrollarla y estar encima para exi-
girle resultados palpables. Hablo de
beneficios sociales, econémicos e
incluso culturales derivados del co-
nocimiento.

Sobre si estan o no las empresas
gallegas preparadas para absorber
todas las innovaciones y solucio-
nes que emanen del [+D+l (esta
Gltima para mi, con mayuscula).
La pregunta es tan ambigua y am-
plia que no tiene mucho sentido
responderla de forma generalista.
Simplemente decir, que no me
gusta el verbo absorber, me gusta
mds aqui el verbo participar, cola-
borar, cooperar. Esta es una de las
claves fundamentales de futuro: el
sector productivo tiene que asu-
mir y asimilar la innovacién como
consustancial a su supervivencia, y
digo supervivencia de forma total-
mente explicita e intencionada. La
idea es hacernos mds competitivos
a través de la cooperacion.

P.L.- {Qué papel cree que debe jugar
la industria en el disefo y elabora-
cion de los proyectos de investiga-
cion?

V.T.- Esta pregunta si que es mucho
mas compleja de responder: ;cémo?.
Parte de la pregunta se ha res-
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El agrupamiento
logrado demuestra
entusiasmo y la
necesidad que habia

La internacionalizacion
es un elemento
esencial para lograr el
éxito esparado

pondido en los comentarios expre-
sados anteriormente. Recalcar dos
conceptos: primero, colaboracién
con, o contra, objetivos de interés
comun entre el conocimiento y su
aplicacién productiva a través de
los cauces que ya estan perfecta-
mente establecidos. Idealmente se
deberia de tener mds capacidad e
iniciativa auténoma para no depen-
der tanto de los fondos publicos. Si
se generan productos interesantes,
aceptables y rentables fruto de esta
colaboracién, el sistema funcionara
solo. Y segundo, protagonismo del
sector productivo, se tiene que ser
proactivo, tener ilusién e iniciativa,
tiene que ser elemento impulsor so-
bre aquello que debe ser de su in-
terés y sabe que el Campus do Mar
estd ahi, como plataforma doénde
acudir, para atender y desarrollar di-
chas iniciativas. Esto implica un im-
portante cambio de cultura empre-
sarial en nuestro pafs, y como tales
suelen ser muy inerciales, es decir:
que generan reticencias, y mas ain
cuando, ello implique invertir en
iniciativas que muchas veces serdn
de alto riesgo. Muchas fracasardn,
pero las exitosas nos pondran en la
primera linea competitiva y tendran
un efecto cooperativo, como ha su-
cedido con la propia gestaciéon del
Campus. Hay que aprender de este
entusiasmo inicial, de su energia,
aprovecharlo, cuidarlo, mantenerlo
y potenciarlo. El papel de todos y

cada uno de los agentes involucra-
dos es fundamental.

Pl- ;De qué manera cree que po-
dria o deberia contribuir el Campus
do Mar a la estabilidad laboral de
los jovenes investigadores?

V.T.- Es cierto que el marco actual de
la Investigacion espafiola estad gene-
rando sensaciones de incertidumbre
en el personal que se dedica a la in-
vestigacion. El gran valor afiadido de
una iniciativa de este calibre, lo dan
sus lineas de desarrollo, las perso-
nas, su esfuerzo y su capacitacion.
Esto es mds contundente si cabe,
cuando estamos hablando de Inves-
tigacién, Desarrollo e Innovacién. Por
lo tanto, la contribucién del Campus
do Mar en relacién a la precariedad
y/o estabilidad laboral, vendré dada
necesariamente por el desarrollo y
éxitos que se vayan alcanzando. Me
refiero a: demanda, calidad y estabi-
lidad del empleo en todos los ambi-
tos relacionados, como por ejemplo:
investigacion, formacion, tecnologia,
asesoramiento, gestion etc.

El Campus do Mar apuesta firme-
mente por la internacionalizacién,
desde el punto de vista de recepcién
y de emision de talento, capacidades
y conocimiento. Este es otro de los
elementos capitales para alcanzar
los éxitos esperados y consolidar-
nos internacionalmente como un
referente y un emplazamiento ape-
tecible al que mirar por parte de la
comunidad investigadora. Ya se ha
realizado una primera reunién a alto
nivel para la creacién de la Escola In-
ternacional de Posgrado do Mar, con
una orientacién estratégica dirigida
fundamentalmente hacia Africa y
Latinoamérica.

El Campus do Mar nos ofrece enor-
mes oportunidades de desarrollo
para nuestra sociedad, lo que debe-
ria implicar mas y mejores puestos
de trabajo y especialmente para los
jovenes emprendedores. 3,



