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“EN LA ACTUALIDAD NADIE DISCUTE LA 
RELEVANCIA DE ESTE SECTOR”
Deja la presidencia de la Asociación de Frigoríficos de Pontevedra al considerar que su
proyecto está “agotado” y es necesario abrir una nueva etapa

ENTREVISTA
B.P.

Después de casi cinco años 
al frente de la Asociación 

de Empresas Frigoríficas de 
Pontevedra (APEF), Gonzalo 

López Braga, ha decidido 
convocar para marzo un 

proceso electoral que culminará 
con la designación de un nuevo 

presidente y Junta Directiva 
que llevarán las riendas de esta 
organización que agrupa a 25 
empresas frigoríficas ubicadas 

en el eje Vigo-Marín-Vilagarcía. 
Las elecciones estaban previstas 

para noviembre, pero López 
Braga y su equipo consideran 
que el proyecto está agotado 
y que es necesario abrir una 

nueva etapa. Pese a que todavía 
no ha decidido la postura que 

tomará en el futuro con respecto 
a la asociación como director 

general de Frigalsa, que forma 
parte de APEF, López Braga está 

convencido de que ya es hora 
de pasar el testigo a otro equipo 

que se ocupe de defender los 
intereses comunes de las empre-
sas dedicadas al almacenamien-

to frigorífico. El presidente de 
APEF, que realizó este anuncio 

a Pesca Internacional, 
ofrece en esta entrevista una 
valoración de este período en 
el que se logró, en su opinión, 
la relevancia de APEF desde el 
punto de vista institucional y la 
profesionalización en la gestión 

de la asociación.
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Hemos logrado una 
mayor presencia en 
federariones como la 
de Usuarios del Puerto

Trabajamos en la 
resolución de proble-
mas, tanto del Puerto 
como de las empresas

No disponemos to-
davía de un horario 
común en todos los 
frigoríficos

PESCA INTERNACIONAL.- 
Desde hace cinco años pre-
side APEF. En este periodo, 
¿cuáles creen que han sido las 
principales aportaciones de la 
junta directiva actual?
Gonzalo López Braga.- Creo 

que han sido años muy inten-

sos dentro de la asociación. 

Por una parte, APEF se ha con-

solidado  como un referente 

sectorial. Antes, la asociación 

apenas contaba en relación al 

peso específico que realmen-

te tiene esta industria dentro 

del entramado industrial de 

Vigo. Creo que ese ha sido el 

primer hito logrado por esta 

junta directiva. Nadie discute 

en la actualidad la relevancia 

de este sector. También he-

mos conseguido una  mayor 

presencia en las principales 

federaciones de todo tipo, 

tanto desde el punto de vis-

ta empresarial como nuestra 

presencia en la Federación de 

Usuarios del Puerto de Vigo 

y en el Puerto de Marín. Esa 

importancia institucional que 

ha ido adquiriendo la asocia-

ción es, sin lugar a dudas, una 

obra de esta junta directiva. 

Además, se ha producido en 

este tiempo una mejora esta-

tutaria, con la modificación 

y modernización de los es-

tatutos, que se han adaptado 

a la nueva Ley de Asociacio-

nes. Creo que se ha mejorado 

enormemente desde un punto 

de vista de la estructura nor-

mativa, en el seno de la propia 

asociación, y que le hace estar 

mucho más cómoda dentro de 

los diferentes foros y orga-

nismos en los que está repre-

sentada. Nadie duda además 

que hemos logrado una pro-

fesionalización de APEF. En 

estos asuntos contamos con 

una gerencia y una secretaría 

técnica absolutamente profe-

sional y separada de la propia 

gestión estratégica o política 

de la junta directiva, lo que 

dota a la asociación de una 

estabilidad importante.

P.I.- Además, de esta rele-
vancia que se ha conseguido 
desde el punto de vista insti-
tucional y profesionalización 
en la gestión, ¿que otros pro-
yectos se han logrado en esta 
etapa que culmina desde la 
junta directiva de APEF?
G.L.B..- Se han puesto en 

marcha una serie de servicios 

como la página web, y hemos 

trabajado en la resolución de 

problemas, algunos estricta-

mente puntuales dentro de 

un puerto y algunos estric-

tamente puntuales dentro de 

empresas que realizan deter-

minadas actividades, como el 

glaseo. Considero que se han 

ido defendiendo los intereses 

del sector.

P.I.- Ha hablado de los prin-
cipales logros en este perío-
do. ¿Además de luces tam-
bién ha habido sombras?
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G.L.B..- Ha habido sombras y 

aspectos en los que me hu-

biese gustado mejorar y pro-

fundizar mucho más pero no 

ha sido posible. Por ejemplo, 

no se ha logrado unificar 

definitivamente un horario 

común en todas las instala-

ciones frigoríficas. Tampoco 

hemos conseguido, desde 

un punto de vista provin-

cial, elaborar un calendario 

común de trabajo. A través 

del convenio colectivo na-

cional se generan determina-

dos excedentes horarios y ha 

habido la propuesta de que 

esos excedentes se trami-

ten mediante un calendario 

laboral unificado y único. 

Tampoco se han logrado unir 

los problemas en relación a 

los excedentes de stocks de 

cada una de las empresas. 

Hay una serie de cuestiones, 

de índole técnica e interna, 

en las que no hemos conse-

guido la unanimidad que me 

hubiese gustado y por la que 

he luchado desde el principio 

de mi mandato. Esta tarea 

no está exenta de dificulta-

des y creo que es el reto al 

que tendrá que enfrentarse la 

nueva junta directiva.

P.I.- ¿Qué balance puede 
realizar de la actividad de la 
asociación durante el pasa-
do año? 
G.L.B..- Fue un ejercicio de 

transición, ya que a partir 

de marzo la junta directiva 

no continuará el mandato 

y se producirá una renova-

ción. Nos encontramos en un 

momento de replanteamien-

tos internos y de estrategia 

interna. En ese sentido, ha 

influido que el 2009 ha sido 

un año flojo, especialmente 

en determinadas capturas, 

como los cefalópodos, que 

nos ha afectado directamen-

te porque se trata de un con-

junto de especies que nos da 

una masa crítica en cuanto 

a capacidad en momentos 

concretos del año y ayuda 

a equilibrar cuentas de re-

sultados. En 2009 eso se ha 

producido con mucha menor 

intensidad que otros años y 

ha afectado a las empresas, 

lo que ha generado cierta 

tensión y nerviosismo.

P.I.- También ha sido un año 
marcado por preocupacio-
nes como el funcionamiento 
del PIF…
G.L.B..- Evidentemente hay 

todo un conjunto de preocu-

paciones, no sólo del sector 

frigorífico sino de todos los 

sectores implicados en el 

ámbito del comercio exte-

rior en Vigo, como el sector 

armador, de la comerciali-

zación y transformación, del 

transporte o de la logística… 

En ese sentido soy optimis-

ta, no sólo como presidente 

de APEF, sino de la Federa-

ción de Usuarios del Puerto 

de Vigo, en la que por cierto 

anuncio que no va a produ-

cirse ningún tipo de cambio. 

Desde la Federación se ha im-

pulsado una serie de activi-

dades e iniciativas para tratar 

de arrojar luz sobre el funcio-

namiento, tanto del PIF como 

de la coordinación de todas 

las Administraciones que es-

tán implicadas en el buen fin 

de comercio exterior en Vigo. 

En ese sentido, se ha cele-

brado una mesa redonda y 

posteriormente la Autoridad 

Portuaria de Vigo ha cogido 

el relevo y ha liderado un gru-

po de trabajo que funciona 

de una manera mixta, ya que 

están integradas las Adminis-

traciones públicas implicadas 

y también están representa-

dos en esa mesa de trabajo 

todos los usuarios. Estamos 

satisfechos porque es la pri-

mera vez que sucede.

Hay asuntos en los 
que no he contado 
con la unanimidad que 
me hubiese gustado

2009 ha sido un año 
flojo en especies tan 
importantes como 
los cefalópodos

Con respecto al PIF se 
ha logrado un trabajo 
conjunto del sector y 
las Administraciones


